UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
VICERRECTORIA DE UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
PLAN GENERAL DE DESARROLLO 2012 - 2015

FUNCION SUSTANTIVA

INVESTIGACION

TIEMPOS
EJES PROGRAMAS ESTRATEGIAS PLAN DE ACCION FACULTADES VUAD | PERSONAS RESPONSABLES METAS CORTO MEDIANO
Fortalecimiento de la Identificar y evaluar los acuerdos y Director del Centro de ion y evaluacion de los ios y 2012-2013. Di de la relacién igacion-  [2014. E concretas de accion
relacion Investigacion - [convenios especificos coherentes con i6n - Equipo de c ias de investigacion en la relacién Sector Externo y caracterizacién de convocatorias para convenios y convocatorias
Sector Externo las solicitudes de la empresa y el estado | Gestion del Centro - Lideres |Investigacion - Empresa - Estado externas
INNOVACION E INVESTIGACION | 1vestigacién - Empresa {para el desarrollo de la investigacién.  |de Grupos de Investigacién- |Consolidacion de los grupos de investigacion de |2012-2013. Diagndstico de los grupos de investigacion | 2014, Estrategias concretas para la
Estado; Comunidad - Decanos la VUAD de la VUAD reestrucutracion de grupos de
Sociedad Civil) investigacion.
Fortalecimiento de la Recolectar la informacién Director del Centro de Fortalecer grupos clasificados 2012-2013. Diagnostico de los procesos de 2014. Lineamientos para
relacion Investigacion-  |correspondiente a investigacion Investigacion - Decanos - investigacion formativa en el curriculo investigacion formativa en el
INNOVACION E INVESTIGACION Curriculo formativa en Programas, Centros de Directores de Programas - curriculo
Investigacion, Departamentos Equipo de Gestién del
Académicos e Institutos. Centro
Fortalecimiento de las  |Determinar el alcance de las areas de Director del Centro de Conceptualizar articulacién del docente- 201-2013. Revision y diagndstico de los conveniosy  [2014. Lineamientos para la creacion
Alianzas Estratégicas cooperacion dentro de cada convenio i6n - Decanos - igi redes de investigacion interinstitucionales e de alianzas de cooperacion y redes
para el fortalecimiento de la Lideres de Grupos de internacionales. de investigacion interinstitucional e
investigacion Investigacion - Equipo de internacional.
RELACIONES INTERNACIONALES Gestion
a E INTERINSTITUCIONALES
a(
=
§ Articular Investigacion propiamente dicha con la
: formativa
& Insercion en Participar en procesos de divulgaciony [Director del Centro de Articular con sector externo nacional por medio |2012-2013. Diagndstico de la participacion de los 2014. Estudio de eventos nacionales e
> RELACIONES INTERNACIONALES Ccmu'm'diades visibilizacion de la investigacion afin a Ir.|vestigacién - Decanos - de los CAUS Pocen»tes en eventos r e internaci de [inter de investigacion.
E INTERINSTITUCIONALES .academlcas cad.a Facultad (cursos y/o congresos en leere.s def}rupos ‘.:Ie investigacion.
internacionales calidad de ponentes). Investigacion - Equipo de
Gestion
Insercién en Promocion de pasantias de investigacion | Director del Centro de E ion de la é 2012-2013. Ir dela ilidad dé 2014. Li para la
comunidades para elaboracién de tesis de grado Investigacion - Lideres de participacion de los estudiantes en las
académicas Grupos de Investigacion - pasantias de investigacion.
RELACIONES INTERNACIONALES|internacionales Equipo de Gestion
E INTERINSTITUCIONALES
Consolidacién de la Diagnéstico sobre la existencia de Director del Centro de Andlisis y pertinecia de la Cooperacién Técnica  [2012-2013. Diagndstico de condiciones internas para |2014. Participacién de la VUAD con
cooperacion técnica proyectos de investigacion en desarrollo |Investigacion - Decanos - Internacional el el desarrollo de proyectos de investigacion en la proyectos de investigacion en la
RELACIONES INTERNACIONALES|internacional y por desarrollar en la VUAD, que Lideres de Grupos de Cooperacion Técnica Internacional Cooperacion Técnica Internacional
E INTERINSTITUCIONALES presenten Cooperacion Técnica Investigacion - Equipo de
Internacional Gestion
Formacién y desarrollo  [Formar y capacitar a los docentes en los |Director del Centro de Programa de formacion docente para la 2012-2013. Evaluacion de las competencias 2014. Construccién e implementacion
a < docente disciplinar, procesos investigativos i6n - Decanos - for i6n, gestion y acion de de los docentes de la VUAD. del Programa de formacion docente
g n<‘ pedagdgico y didactico. Lideres de Grupos de proyectos de investigacion. para la formulacion, gestién y
g E FORMACION DE LA Investigacion - Equipo de administracion de proyectos de
g S COMUNIDAD UNIVERSITARIA Gestion investigacién.
c3
GESTION ACADEMICO Fortalecimiento del Sistema de Gestion |Director del Centro de Evaluacion, redefinicion e implementacion de los|2012-2013. Evaluacién diagnéstica de la gestion 2014. Redefinicion de los
3 ADMINISTRATIVA por procesos académico — Investigacion - Decanos - lineamientos para la gestion de la investigacién |académico - administrativa de la investigacion en la lineamientos para la gestion de la
E administrativos. Lideres de Grupos de en la VUAD VUAD. investigacion en la VUAD
g Investigacion - Equipo de
5 GESTION INSTITUCIONAL Gestion
g
©

INNOVACION E INVESTIGACION

Fortalecimiento de la
relacion Investigacion-
Curriculo

Compilar la Informacion disponible en

Programas, Centros de ion,

Decanos, Directores de
progl y de

Departamentos Académicos e Institutos.
Revisar Investigaciones sobre curriculo
en la Universidad

apoyo

Presentar proyecto anual de investigacién por
cada programa de grado y posgrado de la VUAD

2012-2013 Ory

2014

y Fori

Lineas y grupos
por programa

DESARROLLO CURRICULAR

Renovacién Curricular

Aplicar el modelo diagndstico curricular
institucional en los Programas.

Decanos, Directores de
programas y docentes de
apoyo

Aplicacion del modelo de diagnéstico curricular
para todos los programas de grado y posgrado
de la VUAD

Dic 2013 Diagnostico

Dic 2014 Plan de mejoramiento




DOCENCIA

Consolidacion de los

Socializar y retroalimentar la

Decano, Directores de

Seleccion , presentacion y eleccion de una

Dic 2013 Diagnostico

Dic 2014 Crear programas

de Tiempo completo y medio tiempo con contrato
indefinido para que se garantice el desarrollo de los
programas de grado y posgrado y los proyectos de la
VUAD.

programas para it ificar la Programas y Lideres de metodologia para analizar la pertinencia de los pertinentes local, nacional, e
DESARROLLO CURRICULAR pertinencia social y académica de los estrategia programas de grado y posgrado de la VUAD internacionalmente
g programas de la USTA Colombia.
2
3
: Insercién en Insercién en comunidades académicas  |Asignacion de Docentes * Conformacion de un grupo de docentes de los |Dic 2013 Diagndstico Dic 2014 Inicio de la funcion
= comunidades internacionales responsables de programas de grado ( de 25 docentes) y un internacional en los programas
E académicas internacionalizacion y grupo de posgrado responsables de la
internacionales Docentes que orientan internacionalizacién y de otro grupo ( de 25
trabajos de grado en los docentes) para la orientacion de los trabajos de
RELACIONES INTERNACIONALES programas. grado en los programas de la VUAD con politicas
E INTERINSTITUCIONALES Fomacidn a Directores y de contratacion que garanticen la establidad y
Docentes para que asuman |continuidad de los procesos.
la internacionalizacion * Homologacion Internacional de Curriculo
Ampliacion de la Determinar los alcances de las normas  |Directores de programasy |Documentacién que contenga el marco legal con | Dic 2012 -2013 Diagndstico Dic de 2014 Elaborar un Portafolio de
exportacion de servicios |de los paises objetivos, con miras a la docentes de apoyo la identificacion de las oportunidades y las Servicios
educativos oferta de servicios educativos restricciones para ofertar servicios educativos y
pasantias de investigacion para elaboracién de
RELACIONES INTERNACIONALES 5
£ INTERINSTITUCIONALES et
2013-2015 Docentes-Investigadores con CVLACS
actualizado y vinculados a los grupos
Formacidn y desarrollo  |Plan de Formacién Directores de programasy |Plan de Formacién Dic 2013 Diagnostico Dic 2014 Implementar el plan de
docente disciplinar, Docente 2013-2015 docentes de apoyo Docente 2013-2015 facultad
pedagogico y didéctico. Un plan de formacion y desarrollo docente que
FORMACION DE LA contemple las necesidades del entorno nacional
COMUNIDAD UNIVERSITARIA e internacional a nivel disciplinar, pedagégico y
didactico. Reorganizacion de la docencia
articulada a las funciones sustantivas 2013-2015
E
é Promocion de la Programa de cualificacion docente Director de Plan de promocién del desarrollo docente 2012; Linea base del equipo 2012- 2015: Proyeccion /ejecucion
E Formacion disefio y ejecucion gradual Perfeccionamiento Docente, Docente de la VUAD por gradual de vinculaciones docentes
; Integral desde lo Decanos, Directores de formacién/desempefio/evaluacion
g Académico programas y docentes de Dic 2012 Linea Base del Programa de Promocién del
g apoyo docente y la comunidad 2012;
g Construccién e implementacion
g FORMACION DE LA del Prug.r/ama : .2012- 2015;
© COMUNIDAD UNIVERSITARIA Bioveceonl/ GRElECl
docentes; Un plan de promocién del desarrollo
docente que c la i6ny icacié

INNOVACION E INVESTIGACION

Consolidacion de los
campos de accion por
medio del enfoque
problematizador

Diagnéstico de la Proyeccion social en la
VUAD, Plan de Mejoramiento,
Identificacion de los problemas
relevantes afines con los intereses de los
programas académicos de la Universidad

Grupo de proyeccion social
VUAD y CAUS

Participar en politicas publicas y planes de
desarrollo de caracter nacional, regional y local,
para la identificacion de los problemas
relevantes afines con los intereses de los
programas académicos de la Universidad

2012 Documento diagndstico de la Proyeccion social
en la VUAD;

2012 Plan de Mejoramiento;

2012 Creacion grupo docente respponsable
Proyeccion social;

2012 Recopilar y analizar los documentos que dan
cuenta de las politicas publicas y planes de desarrollo
de caracter nacional, regional y local, para la
identificacion de los problemas relevantes afines con
los intereses de los programas académicos de la
Universidad

Documento de analisis de las politicas publicas y
planes de desarrollo de caracter nacional, regional y
local Dic 2013 Recopilacion y analisis de los

documenta

Dic 2014 Apropiacion de las
caracteristicas analizadas

INNOVACION E INVESTIGACION

Fortalecimiento de la
relacion Investigacion -
Sector Externo
(Investigacién - Empresa
Estado; Comunidad -
Sociedad Civil)

Activar convenios articulados a
necesidades de la empresa y el estado.

Grupo de proyeccion social
VUAD y CAUS

2012 Identificar y evaluar los acuerdos y
convenios especificos ;

2012- 2013; Activacién de convenios de
Proyeccién social coherentes con las solicitudes
de la empresa y el estado

Documento de analisis y pertinencia de los
acuerdos y convenios especificos coherentes
con las solicitudes de la empresa y el estado.

Dic 2012 Caracterizacion de acuerdos y convenios

Dic 2013 Elaboracion de un portafolio
de servicios e implementacién de un
conducto eficiente en la gestion y
aprobacién de los acuerdos y
convenios entre la USTA y empresa
y/o estado.
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BIENESTAR-EGRESADOS

Fortalecimiento de las
Asesorias y Consultorias

Recolectar y sistematizar la informacion
de consultorias y asesorias

Grupo de proyeccion social
VUAD y CAUS

Documento de andlisis y pertinencia de las
consultorias y asesorias a la poblacion civil o del
estado.

Dic 2012 Caracterizacion de consultorias y asesorias

Dic 2013 Elaboracion de un portafolio
de servicios e implementacion de un
conducto eficiente en la gestion y
aprobacion de las consultorias y

a .
2 DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL asesorias entre la USTA y empresa
2 y/o estado. -la
3 VUAD habré madurado una unidad de
a . . .
> proyeccion social especifica, en
E sintonia con la institucional
]
C idacion de la lectar y sistematizar la informacion |Decanos, directores de 2013, 2014: Portafolio de servicios,
Educacién continuada oferta educacién continuada. programa, Grupo de Documento con el andlisis y pertinencia de los consultorias, diplomados de la VUAD;
proyeccion social VUAD y  [cursos y diplomados que ofrece la VUAD a la venta de servicios
Mercadeo poblacién civil o del estado.
DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL
Documento sistematizado del portafolio de
servicios de la VUAD
Insercion en Participar en ferias nacionales e Decanos, Directores de Impulsar la participacion de la academia en Dic 2012 Linea base de la funcién de Afio: 2013: Se cuenta con una
comunidades internacionales para promover la USTA |programa, Grupo de eventos nacionales e internacionales Internacionalizacién en la VUAD relacion de eventos nacionales e
académicas Colombia proyeccién social VUAD, internacionales para su posible
RELACIONES INTERNACIONALES|. : I :
internacionales docentes encargados. participacion. Mesas de negocios
E INTERINSTITUCIONALES . ) "
aliados proyeccion social
nacional/internacional
Consolidacion de la Diagnosticar existencia de proyectos en |Decanos, Directores de Documento de andlisis y pertinencia de los Dic 2012 Diagnostico de la Linea base. 2013 Elaborar portafolio de servicios
RELACIONES INTERNACIONALES cooperacion técnica desarrollo y por desarrollar en la USTA, |programa, Grupo de proyectos en desarrollo y por desarrollar en la  [Hacer un inventario de proyectos en desarrollo y por [de proyectos especiales acorde a las
E INTERINSTITUCIONALES internacional dentro del marco de la cooperacion proyeccion social VUAD, USTA, dentro dle marco de la cooperacion desarrollar por programa nuevas exigencias internacionales.
técnica internacional (norte-sur; sur- docentes encargados. tecnica internaiconal.
Jsur)
Ampliacion de la Identificar los diferentes servicios Documento de anlisis y pertinencia de los Dic 2013 Diagnosticar servicios educativos Dic 2014 Elaborar portafolio de
exportacion de servicios [educativos que ofrece la USTA, que cursos y diplomados que ofrece la VUAD a la servicios de la educacién continuada
RELACIONES INTERNACIONALES educativos puedan resultar de interés para poblacion civil o del estado. acorde a las nuevas exigencias
E INTERINSTITUCIONALES instituciones internacionales academicas y sociales tanto a nivel
nacional como internacional.
Fortalecimiento de la Actualizar Programa con ivade |Cq i de Realizar programa de cultura institucional para |2012; Actualizar el programa En la VUAD en 2014: Consolidar programa de
cultura y el clima laboral |[DDHH Universitario todos aqueyos miembros que conforman La perspectiva de DH cultura universitaria
universidad Santo Tomas -Vuad
COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Desarrollo de la Instaurar programa de desarrollo y Coordinador de Bienestar  |Instaurar un programa de desarrollo y 2013 : Consolidar un programa de desarrollo integral | 2014: Realizar una investigacion de
Comunidad universitaria |acompafiamiento integral Universitario acompafamiento integral a los distintos en los CAUs a nivel nacional impacto de los servicios de bienestar
8 COMUNIDAD UNIVERSITARIA miembros de la comunidad universitaria a 2013: Articular Bienestar y proyeccién social con y egresados en regiones
Q distancia agencias de practicas
3
&
o Fortalecimiento de la Promover programas de participacion de| Motivar y promover la participacion de los 2012 E y analisis de partici| de los 2014: Extender los servicios de
5' participacion de los los estudiantes en la vida universitaria estudiantes dentro de la vida y ambiente estudiantes en la vida universitaria bienestar a mas CAU
[ estudiantes en la vida universitario Consolidar programas de participacion de los
w COMUNIDAD UNIVERSITARIA . - 0
Z universitaria estudiantes
@

Portafolio de servicios
educativos de y para

Construir el portafolio de servicios
universitarios para egresados

Coordinador de bienestar
universitario; *decanos de

Portafolio de servicios universitarios para
egresados

Dic. 2013 disefiar e implementar un portafolio de
servicios universitarios para egresados

EGRESADOS egresados facultades
Articulacion y Brindar Cursos de itacion y C i de bit Establecer con empresas, DIC 2013 Identificar los escenarios para el desarrollo  |Dic 2014, realizar convenios con
participacion en actualizacion a través de ¢ ios con |universitario; *decanos de |instituciones publicas y privadas en el dmbito laboral de egresados y con p , instituciones publicas y
asociaciones y redes con |empresas e instituciones publicas y facultades; *oficina de nacional e internacional para capacitar y entidades que brinden Capacitacion. privadas en el dmbito nacional e
egresados privadas en el ambito nacional e prousta. actualizar a los egresados internacional que brinden
internacional capacitacion y actualizacion a los
EGRESADOS egresados de la vuad




LARGO PLAZO INDICADOR

2015. Impl, i6ny d
de investigacion para articular

llo de ias | D con los lil i y estrategias

la relacion en la relacién investigacion-curriculo.

i6 riculo en los p:
académicos.

2015. Disefio de estrategias para la participaci de eventos

de los en eventos

e p en eventos

numero de

internacionales de investigacion. internacionales.

2015. Evaluacion de la participacion de la VUAD di; ico inicial y

con proyectos de i

enla C i6 luacion final del proceso y nimero de

Técnica Internacional

2015. Articulacién de los proce

proyectos presentados.

esos para la gestion

de la investigacion en la VUAD de lai igacion en la VUAD,

curriculos, flexibles y ductiles

HORIZONTES DE DESARROLLO

Arti
con la formativa

Participacion de las Facultades en eventos

de [Contratacion de investigaciones externas e

pre los, imagén
estratégica y pagina web del Centro.

internacionales en temas

Documento con los lineamientos para la gestion (Integracion de lineas

de los Itados del

Dic 2015 Evvaluacion y ajuste de nuevos EI 100% de los prog de grado y posg!

di icoei de la politica

de la VUAD cuentan con curriculos
y pertinentes.

curricular en los programas académicos de
grado y posgrado

de la VUAD. Verificacion de criterios de
Cualificacion, re iény flexibilidad de los
curriculos.




Dic 2015 Programas internacionalizados con
movilidad

Dic 2015 Evaluacién

Dic 2015 Curriculos Ajustados a los planes de
desarrollo y politicas publicas

Dos grupos de docentes (consituido cada uno
por al menos 25 docentes) de la VUAD con

100% de los Programas de grado y posgrado
de la VUAD forman parte de comunidades
démicas i ionales virtuales y

liticas de on que g: la
establidad y continuidad de los procesos de
lizacion y la .

inter

docentes

Documento Evaluacién de
Impacto elaborado.

ily

presenciales

Equipo docente cualificado, Documento
que da cuenta de los niveles de formacién

Disefio y aplicacion de Matriz de la

) ica y diddctica que han

de impacto que da cuenta de la formacién y
cualificacion de los docentes de la VUAD

Incremento del nimero de docentes con
asignacion de horas para proyeccion social
Coordinador contratado

alcanzado los docentes de la VUAD.

Curriculos ajustados con referencia los planes|
de desarrollo locales, municipales y
departamentales.

Participacion activa y con injerencia en los
planes de desarrollo.




Dic 2014-2015 Nuevos convenios

Incrementar las consultorias y asesorias en las
diferentes estrategias de proyeccion para ampliar
los horizontes en convenios nacionales y/o
internacionales

2014- 2015: Desarrollo nuevos cursos y
diplomados en Modalidad virtual para la empresa,
la comunidad y el estado, afines a los campos de
formacion en Eduacion, Ciencia y Tecnologia

Incrementar en un 50 % consultorias y asesorias

La oferta en cuanto a consultorias y asesorias
se encuentras acorde a las solicitudes de La
empresa y el estado. -Todos los
programas desarrollaran programas de

social i das a sus fi

Participacion, una vez por semestre académico,
de dos docentes por facultad, en eventos
nacionales y/o internacionales

2015 Exportacién de servicios educactivos

Contratacién de un grupo de mercadeo

p
sustantivas

Y

la VUAD Organiza y lidera encuentros
internacionales.

La oferta de educacién continuada se

especializado para la divulgacion de servicios de
educacion continuada

aacorde a las dela
empresa, la comunidad y el estado.

Implementacion de Programas de acogida,
lacompafiamiento, apoyo, deportes, cultura,

salud y eventos enfocados en la integracion, la
participacion y el desarrollo de los miembros de la
VUAD

Numero y cobertura de Programas de acogida,
apoyo, deportes, cultura,
salud y eventos/ total egresados VUAD

100% de los egresados conocedores del
portafolio de servicios

Brindar apoyo y acompafiamiento a los
egresados de la vuad







