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Estructura del Campus Virtual:  

Estudiantes
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Formación
espiritual

Comunidad
nacional
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nacional
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virtual
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Consulta de 
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electrónicos

Portal de 
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interinstituciona

les
Repositorio
institucional
Formación
Café con el 

autor

Investigación

Certificaciones
Repositorio

investigaciones
Convocatorias

Redes
académicas y 

de 
investigación

Eventos
Comunidad
académica
nacional
Asesoría

Proyección 
social

Vinculación a 
proyectos

Feria virtual del 
emprendimiento

Consultorio
pedagógico y 
empresarial
Consultorio

Jurídico
Educación
continua

Portal del 
estudiante

Matrícula
Homologaciones

Notas
Constancias y 
certificaciones
Trámites para 
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Resolución de 
dudas y casos

Aula virtual

Mis cursos
Soporte aulas 

virtuales

Eventos y 
actividades Mesa de ayuda

Seguimiento 
estudiantil 
(UDIES)

Redes sociales
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nales
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$�&�  #' �#��"(�' ��  � ����� ��
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�'(."��&�' ,  �"��!��"(#'
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"���#"� �' , &���#"� �' ��  �
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� ���� �)+()$�+  ' %� �(&.'$��� �(� '- � '$/ % ���� �(%(&�$�� %�
)+(). ,-� !(+&�-$/� � ,�  % � �%$,&( � ��"4"$�( �(&$,-��

���$(' ,�������0������

�/�'� �& -�

�%&� %��� �$�! �%&+ �%&$'�&'$��! � 
 �.�'�!%
%��'� �����% ���� (�$&'���%� ��%�� �� � �' �!
��%&� �� �� �� !�&'�$� �� ����� �! ' � �'$���. 
"!$ �!�'�! �� �� �!$�%� �
� � &!&��� �! 
��!�"�-���� &! * "�$&���"���. �� &!��% ��%
%���% * %����! ���%�

�%&� �% ' "$!*��&!  ���! �� ����$��! "!$ ��
� ���� �� ��%�$$!��! * ���'���� &! �'$$��'��$�

�� "$!*��&� "�$� �� �-! �� ���� ' � "�$&���"���. 
��� ��� �� "�� &� �!�� &� �� �� ��
�� �' #'�
%' "�$&���"���. �% (!�' &�$��� �!$ �� ����� &!%
��� ��� �� �!$����. �!�� &� ���	������
/ ����� &� "�$&���"� �!% �!�� &�% &���"!
�!�"��&! * ����! &���"!� "!$ �! #'� %� �)��'*� 
�� %' "�$&���"���. � �!% &'&!$�%� 
�&'���� &�
�%&+ "�$&���"� �! �� �!�� &�% �� �� ���'�&�� ��
��� ���% * &�� !�!�,�%� "!$ �! &� &!� ��  �(�� ��
�(� �� �% ��� 	�
���

���������.++2�.%(�0��(� '�$������������
����/�'� ��+(0 �-(���	������! �#��� ��(+- ��$�$ &�+ �� ����
�
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�479'1+)+7 1'8 +897'9+-/'8 5+*'-C-/)'8� */*?)9/)'8 = +;'1:'9/;'8� 6:+ 8+'3
)4.+7+39+8 )43 1' 24*'1/*'* ' */89'3)/'
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/3;+89/-')/C3 �%��� )424 7+8:19'*4 148 574=+)948� = 6:+ 843
5:(1/)'*48 +3 +1 �"�� ' 97';@8 *+1 �+3974 *+ !+38'2/+394� ��
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�%9-0-;%4 /% ()(-'%'->1 (2')16) )1 /%5 *71'-21)5 5756%16-8%5

�03/)0)16%4�/25�/-1)%0-)1625�1%'-21%/)5�3%4%�/%�()(-'%'->1�(2')16)�)1�/%�
$-')44)'624=%�()�#1-8)45-(%(��&-)46%�:�%��-56%1'-%�5)+?1�'244)5321(%��()�
%'7)4(2�%�575�'%4%'6)4=56-'%5�:�'21(-'-21)5�

�� ����$$��&!$-� ����,���� �� �$��� � &$�(,% �� ' &����$ �! �� "�$&���"�$! 
��"� �� ���% ����,����% ) ���� �%&$�&�(�% �� ��% %���% ) %����! ���%� ' �!��&,
��$&��'��$ �� �'$$-�'�! ) 
!�� ���� ) �� �!��&, �� � �����% ����,����%� %�
%������! �$! ) ���� ��$! �!% �� ����� &!% "�$� #'� ���� %��� ) %����! �� !$�� ���
�� ��%&$��'��. �� %'  .�� � ����,����� 
'$� &� �� ��$ %���%&$� �� ���	 %� "'����.
�� �!�'�� &! � %' (�$%�. �� �� ) � !�&'�$� �� ���	 %� $����*. �� ��"$�%�. �
���'%�. ) ��%&$��'��. �  �(��  ���! ���

��$� �� "�$�!�! �� ���	��� &� �� �! � �'� &� �!%  '�(!% �� ����� &!% ��  .�� ��
%� ��*! �� �+��'�! �� �- �� �� ��%�� &!�� �! ������ �!$�% �� &!�!% �!% "�� �% ��
&$����! �!�� &�� "�$� �%&���$ %' $�%"��&�(! "!$�� &��� � ��% �' ��! �% %'%&� &�(�%�
!�&� �, �!%� �� %��'�� &� $�%'�&��!
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�)�"��&���)�"��&�!�'��������
TOTAL DE DOCENTES BOGOTÁ

TIEMPO COMPLETO 127
MEDIO TIEMPO 81
CÁTEDRA 24

TOTAL 232

TIPO DE 
VINCULACIÓN TOTAL DURACIÓN DEL CONTRATO

12 MESES % 12 MESES 11 MESES % 11 MESES
TIEMPO COMPLETO 127 123 96,85% 4 3,15%
MEDIO TIEMPO 81 79 97,53% 2 2,47%

TOTAL 208 202 97,12% 6 2,88%

208

97,12%
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�- &, �����+,�3'������������&!'*% �� �� +,#4&�
���1%#�'������-$,���� ��# &�#�+�/�� �&'$'"2�+�������(0"��	
�
��+,�3 ���
����������&!'*% �� �� +,#4&�
���1%#�'������-$,���� ���-���#4&�������(0"����

PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIARIOS ESTUDIANTES 

Zootecnia
Unidades productivas agropecuarias para la
reparación de víctimas

20 familias
"2 CAU,  Bogotá -

Facatativá"
Análisis de impacto y prospectivas de la producción
de energías renovables en Colombia. Estudio de 

8 8

Responsabilidad Social Empresarial desde las PyME 1 1
Fomento del emprendimiento solidario a personas
privadas de la libertad próximos a cumplir su
condena en el Centro de Reclusión para Mujeres 

17 5

Modelo de Negocio Aplicado a Emprendimientos
de la Localidad de Chapinero

7 1

Alfabetización digital para adultos mayores en
Centro de Proyección Social  Cazuca

25 2

Alfabetización digital para adultos mayores en
Centro de Proyección Social   Usme

18 2

Administración de 
empresas 
agropecuarias

Fincas, asociaciones y sociedades de productores
de papa gestionadas como empresa de base agro-
tecnológica, rentables, económicas y socialmente

1 asociación 1

Ingeniería en Logística y 
Operaciones

Curso básico en estrategias de mercadeo y logística 20 0

Administración 
ambiental y de los 
recursos naturales

Administración de 
Empresas

Ingeniería Informática

PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIARIOS ESTUDIANTES 

·Costurero de la memoria 20 20

·Universidades 7 8
·Proyecto de movilidad estudiantil “cátedra 
itinerante infancias y paz”

120 12

red del buen trato
10 entidades 

distritales.
No aplica

·Cursos de lectoescritura en lengua extranjera 
inglés  para programas de posgrado

12 4

·Cursos intersemestrales de inglés para pregrado 8 0

·Eventos 1 0

Licenciatura en Filosofía
·Acompañamiento pedagógico al Centro 
Ambulatorio “La Medalla Milagrosa” de Bogotá D.C

70 5

Inglés Transversal

Licenciatura en 
Educación Infantil

Licenciatura en Artes 
Plásticas
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https://www.youtube.com/watch?v=TYja-6CZvDI&feature=youtu.be


�$%#�%����$�!����G����$������'�$%�����G���&����	
�

� .3-3/7,;/ ./ �	
� </ 903-3+63B+;98 �� /<=;+=/13+< :/.+1E13-+< �%� ��3/8-3+<� %/-89691D+ / �889?+-3E8� :+;+ 6+ /4/->-3E8 ./ +-=3?3.+./<
:+;+ /6 �	
� �%� .3<=;3,>3.+< :9; ��& +<D� 
	 -96/-=3?9< +-+.C73-9<� �� 1;>:9< ./ /<=>.39� 
 1;>:9< ./ =;+,+49 A �
 </7366/;9< ./
38?/<=31+-3E8� �/ 6+< �� /<=;+=/13+<� �	 -9;;/<:98./8 + 6+ �+->6=+. ./ �.>-+-3E8� �� + 6+ �+->6=+. ./ �3/8-3+< A %/-89691D+< A 
 :+;+
+7,+< 0+->6=+./<� � -98=38>+-3E8 </ 7>/<=;+8 6+< /<=;+=/13+< :+;+ -+.+ 0+->6=+.�

CAU
Colectivo 

Académico
Grupo de 
estudio

Grupo de 
trabajo

Semillero de 
investigación

Estrategias 
CTI

 CÚCUTA 1 1
BARRANQUILLA 2 2

BOGOTÁ 6 15 1 10 32
BUCARAMANGA 1 1

CALI 1 1
FACATATIVÁ 1 1
MEDELLÍN 1 1
MONTERÍA 1 1 2

NEIVA 2 2
OCAÑA 1 1
PASTO 1 1

SINCELEJO 1 1
TUNJA 1 1

VILLAVICENCIO 2 2
YOPAL 1 1

6 17 3 24 50

�>/8=/���/8=;9�./��8?/<=31+-3E8��&������	
�����<=;+=/13+<��%���	
��
��&�����#/->:/;+.9�./
2==:<���.9-<�19916/�-97�<:;/+.<2//=<�.�
>@;!)6�3A=$60����(9� "3)7&@5*.6�44���	��3�<�/.3=�13.�	

55

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uxrPYl2iytSlfL-CIXo7OQiYmUxk_dlAjj72J0KLiMs/edit
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CAU
Colectivo 

Académico
Grupo de 
estudio

Grupo de 
trabajo

Semillero de 
investigación

Estrategias 
CTI

ARAUCA 1 1
BARANCABERMEJA 1 1

BARRANQUILLA 1 1
BOGOTÁ 4 9 13

CALI 1 1
CHINQUINQUIRÁ 1 1

CÚCUTA 1 1
FACATATIVÁ 1 1
MANIZALES 1 1 2
MEDELLÍN 2 2

MEDELLÍN -  BOGOTÁ 1 1
MONTERÍA 3 2 2 7

MONTERÍA-VILLAVICENCIO 1 1
NEIVA 1 1
OCAÑA 1 1
PASTO 1 1

VILLAVICENCIO 1 1
YOPAL 1 1

3 8 1 26 38

CAU
Colectivo 

Académico
Grupo de 
estudio

Semillero de 
investigación

Estrategias CTI

BOGOTÁ 1 1
DUITAMA 1 1
TUNJA 1 1
VILLAVICENCIO 1 1

1 2 1 4

�9*38*���*3864�)*��3:*78.,'(.=3��"�����
�	
����786'8*,.'7��!��
�	
�	��"������*(95*6')4�)*
-8857���)4(7�,44,1*�(42�756*')7-**87�)�	9;6�%1
.<8 1+����$4���.%2";0&)1�//�
����.�7�*).8�,.)��

56

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uxrPYl2iytSlfL-CIXo7OQiYmUxk_dlAjj72J0KLiMs/edit
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MOVILIDAD DUAD 2018-2

Administrativo Docente Docente Extranjero Estudiante

�!/! %* .%/(-$- 
�	��
� *! ���� /%.-/1: �� +-3(*($!$%0
$(01/("2($!0 %, � '/2.-0� 
� .!/! %012$(!,1%0� 

 .!/! $-#%,1%0�

 .!/! $-#%,1%0 %41/!,)%/-0 5 � .!/! .%/0-,!* !$+(,(01/!1(3-�
�, %* '/7&(#- 0% .2%$% -"0%/3!/ *! $(01/("2#(:, $% #!$! '/2.-
0%';, %* 1(.- $% +-3(*($!$ �0!*(%,1% (,1%/,!#(-,!*� %,1/!,1%
(,1%/,!#(-,!*� 0!*(%,1% ,!#(-,!* 5 %,1/!,1% ,!#(-,!*��

�!* #-+- 0% -"0%/3! %, *! 1!"*! $% !#1(3($!$%0
/%!*(6!$!0� %* �	� &2%/-, .!/! +(0(-,%0 !#!$8+(#!0� %*

�� .!/! 0%/ #-,&%/%,#(01!0 5 .-,%,1%0� %* 	�� .!/!
.!0!,19!0� %* �� .!/! #2/0-0 #-/1-0 5 %* �� &2%/-,
!#1(3($!$%0 $% +(0(:, - '%01(:,� %,1/% -1/!0�

Actividad Realizada Administrativo Docente
Docente 

Extranjero
Estudiante Total %

Misión 38 38 41%
Conferencista /  Ponente 1 16 5 5 27 29%
Pasantías 9 9 10%
Curso Corto 2 5 7 8%
Misión/ Gestión 4 2 6 6%
Semestre de Intercambio 3 3 3%
Otro 1 1 2 2%
Estancia de Investigación 1 1 1%

Total 7 25 5 56 93 100%
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 PROGRAM A 2018- 1 2018- 2

Licenciatura en Artes plásticas y visuales 16 2

Licenciatura en Biología con énfasis en educación ambiental 30 25

Licenciatura en Educación básica con énfasis en humanidades

y lengua castellana

25 12

Licenciatura en Educación básica con énfasis en matemáticas 47 9

Licenciatura en Educación preescolar 235 107

Licenciatura en Filosofía y educación religiosa 56 40

Licenciatura en Filosofía, ética y valores humanos 6 4

Licenciatura en Filosofía, pensamiento político y económico 27 19

Licenciatura en Informática educativa 14 16

Licenciatura en Lengua castellana y literatura 35 31

Licenciatura en Lengua extranjera inglés 39 73

Licenciatura en Teología 17 12

Licenciatura Tecnología e informática 1 1

Licenciatura en Filosofía 0 3

Licenciatura en Educación infantil 0 8

Licenciatura en Básica primaria 0 1

Licenciatura en Biología 4 1

Facultad Educación 1

552 365
�. '- �����,-�5(������	�������'!(+& �� �� ,-$6'�����3&$�(� ���.%-���� ��$ '�$�,�0�� �'(%("4�,��)��
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���$6'�
����

 PROGRAM A 2018- 1 2018- 2

Administración ambiental y recursos

naturales
8 12

Administración de empresas 91 108

Administración de empresas agropecuarias 9 19

Maestría en gestión de cuencas 

hidrográficas
0 1

108 140
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Teniendo en cuenta el anterior diagnóstico, en articulación con la Sede Principal, para el 2019 
se espera elaborar e implementar en los 23 CAU los siguientes documentos:

�- &, ���!#�#&��� ��$�& ��#2&�/��+ "-*�%# &,'�� �$����$#������
�	��
����&!'*% �� �� +,#2&��((�����4 
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(*"�'#1��#(' +� � ,*�.3+ � -' )(*,�!(%#( #', "*�% � 
+ *.#�#(� �('!(*&��( )(* � %4' �+ � " +,#5'�

�% "*2!#�( +-) *#(* )* + ',� %� �*,#�-%��#5' � % ���� �('  %  ',(*'(
#', *'( 0  /, *'(� �('� � +,#5' � % �&)* '�#&# ',( 0 � +,#5' � %
�&)* +�*#+&( � +�**(%%�*(' ��,#.#��� + � % 	��� �% 	���� �, '�# '�(
 +,-�#�', + � )* + '�#�% 0 �#+,�'�#�� �(' * +-%,��(+ +#"'#!#��,#.(+� 0
�-&)%# '�( %�+ & ,�+ �% ����� ��,-�%& ', +  '�- ',*�'  ' �*,#�-%��#5'
�(' %� �((*�#'��#5' � �&)* '�#&# ',( � %� + � )*#'�#)�%� ��+ %4' �+ � 
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�-02&.%*-*&.4/

�"2" &34/� 5." %& ,"3 "$4*6*%"%&3 15& %&3"22/,," &3 �" �&2*" %&,
�-02&3"2*3-/ 8 �-02&.%*-*&.4/ �../6"%/2� $58/ 02/0>3*4/ &3 )"$&2
2&",*%"% &, �2/8&$4/ �%5$"4*6/ �.34*45$*/.", ������ 0/3*#*,*4".%/ " ,/3
&345%*".4&3 %"2 &, 02*-&2 0"3/ )"$*" 3&2 &-02&3"2*/3 $/-/ ",4&2."4*6"
%& %&3"22/,,/ 0"2" 353 02/8&$4/3 %& 6*%" 8 $/.42*#5$*>. ", %&3"22/,,/
&$/.>-*$/ %&, 0"<3� "0,*$".%/ $/./$*-*&.4/3 &. $/.4&74/3 2&",&3� �"2"
	��
 3& 2&",*9"2/. ,"3 � '&2*"3 $/. �

 02/8&$4/3 0"24*$*0".4&3�

	
�
�


�

�.'/2-&3�%&�(&34*>.�	��
�	���5.+"���5*4"-"���)*15*.15*2:���5$"2"-".("�8��"34/�

�, /#+&4*6/ %& &34" ,<.&" %& (&34*>. %&, ���� &3 (&.&2"2� "3&3/2"2 8
"$/-0"="2 "$4*6*%"%&3 15& $/.$*#". &, &$/3*34&-" "%&$5"%/ 0"2" &,
"02&.%*9"+& %& $/-0&4&.$*"3 %&, &-02&.%*-*&.4/ &. &, *.4&2*/2 %& ,"
 ����

Bogotá 2018-1

Bogotá  2018-2

Bucaramanga 2018-2 Pasto 2018-2

V FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR VILLAVICENCIO 12/05/2018 10

X FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR 
CAU BOGOTA Y SU FERIA VIRTUAL PARA CAU

BOGOTÁ 30/05/2018
43 PRESENCIAL, 

10 VIRTUAL

63

�$#&(�& �  � (&�"'�#&!���-" ��  � &�� ���� '#��� + �  � �#"'(&)���-" �� �!���"(�' ')'(�"(�� �'
�� �)'(����� $�, + &��#"�� ����-" �"  �' ����&�"(�' &���#"�' �"  �' %)�  � ���
 ���� $&�'�"����

VI FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR 
CAU VILLAVICENCIO

VILLAVICENCIO 3/11/2018 12

XI FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR 
CAU BOGOTA Y SU FERIA VIRTUAL PARA CAU

BOGOTÁ 9/11/2018
46 PRESENCIAL, 

12 VIRTUAL

II FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR 
BOYACA, CAU CHIQUINQUIRA,TUNJA, DUITAMA

CHIQUINQUIRA,   
TUNJA, DUITAMA

10/11/2018 42

I FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR, 
CAU BUCARAMANGA

BUCARAMANGA 10/11/2018 8

II FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR, 
CAU PASTO

PASTO 10/11/2018 4

120

�/-#2& %&�," �&2*" ������� ���!�����

Villavicencio 2018-1Chiquinquirá-Tunja-Duitama 2018-2
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�$$*>.�
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�/-#2& %&�," �&2*" ������� ���!�����
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� �&2"./&#& �.�(�/�"/0.�0"$&�/�!"��.+4"  &:*��+ &�(���*&2"(�*� &+*�(�"*� ++,".� &:*�

 +*�(�/�/"!"/��/"  &+*�("/��&*/0&01 &+*"/�4�"*0&!�!"/�"*�(�/�."$&+*"/�
�%����"���#�

�1"*0"����+!.8$1"5������	�������",+.0"�!"��/"/+.8�/�4�,�.0& &,�*0"/�	����	���������

�"/!" (�  ."� &:* "* 	���� "*0." (+/ ,.&* &,�("/ (+$.+/ %� ."�(&5�!+ �
� �/"/+.8�/ � �
� ,�.0& &,�*0"/� �/0� $"/0&:* /&.2&: ,�.� -1" "(
!+ "*0" (8!". !"( ����� ���.&"( �+!.8$1"5� $�*�.� "* 	��� "( ,.")&+ � (� �3 "("* &� �+)�/&*�  +)+ )"'+. !+ "*0" "* (� /1� �0"$+.8�
�),."*!&)&"*0+ !" 0+!� (� ���� �+$+06�

�( +�'"0&2+ !" "/0� (8*"� !" $"/0&:* "/ $"*".�. " &!"*0&#& �. &!"�/� ,(�*"/ 4 +, &+*"/ !" *"$+ &+ !" (�  +)1*&!�! � �!7)& � ,�.�
."�(&5�. � +),�9�)&"*0+ !&.&$&!+ � /1 "/0.1 01.� &:*  +* ��/" 0" *+(:$& � " &**+2� &:*�

AsesoríasDescripción Participantes
Estudiantes Administración VUAD 230 66

Estudiantes VUAD Otros Programas 93 22
Estudiantes y Egresados Presencial 375 40

Externos (SENA y Otros) 171 32
Totales 869 160

�  &:*�
����

�"/0&:*�!"(��),."/�.&/)+
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� (� #1* &:* �"/,+*/��&(&!�! �+ &�( (+$.: )�4+. �.0& 1(� &:*  +* �*2"/0&$� &:* 4 �1..8 1(+ � *&2"( *� &+*�(� �/8
)&/)+ /" (+$.: )�4+. 2&/&�&(&5� &:* !" (� �*&2"./&!�! "* (�/ ."$&+*"/ 4 /" /+ &�(&5:  +* (�  +)1*&!�! � �!7)& � "(  �)�&+
!" !"*+)&*� &:*� !�*!+ �  +*+ ". "( �( �* " !" ((�)�./" �%+.� "/0� #1* &:* �"/,+*/��&(&!�! �+ &�( �*&2"./&0�.&�� !"
� 1".!+  +* "( *1"2+ "/0�010+ +.$6*& +�

�� ���� !"/�..+((: 2�(&+/�/ &*& &�0&2�/ !" ���  +)+� �� �.+$.�)� .�!&�( <�( �&." /&* (8)&0"/= "* (� ")&/+.� 2&.01�( ����
<�/ "*�.&+� "(  1�(  +*0:  +* �� ")&/&+*"/ �( �&." "* ���
� !+*!"� /")�*�()"*0"�  �!� ��� /+ &�(&5: �2�* "/ "* /1
,.+4"  &:* /+ &�( " &*2"/0&$� &:*
 �� <�(  +*/1(0+.&+ ,"!�$:$& +=� &*& &�0&2� (&!".�!� ,+. (� �� 1(0�! !" �!1 � &:* !"/!"
/",0&")�." !" ���
� ,�.� +#".0�. /".2& &+/ ,"!�$:$& +/� �/"/+.8�/ 4  +*/1(0+.8�/� �!1 � &:* �+*0&*1� 4 ,+0"* &�. "(
!"/�..+((+� � 0.�27/ !" ,.6 0& �/ 4 ,�/�*08�/
 �� <�( �"*0.+ !" �"/�..+((+ �+ &�( 4 �),."/�.&�(=� (&!".�!+ ,+. (� �� 1(0�! !"
�&"* &�/ 4 �" *+(+$8�/� ,�.� #+)"*0�. (� ,)'�,�+"-"���� $� �'%(�+"+"-"���� $� *'*+�&"�"$"��� . $� (�)�,)��"$"��� �& $�*
')!�&"/��"'&�*� � +)�-1* �� ,& (')+� '$"' "&+�!)�$ �� *�)-"�"'* �'%' $� !"/0&:* !"( "),."*!&)&"*0+� �/0" !"/�..+((: "* ���
� 	
#".&�/ !"( �%()�*�)"*%' . �%()�&�"%"�&+' �&&'-��') �& 
'!'+0� �"$$�-"��&�"'� ���!,1� ��*+' . �,&#� . � &"-�$ -")+,�$� �*2 �'%'
$� !"/0&:* !" "),."/�.&/)+� ."�(&5�*!+ !"/!" ����� 
�� � +),�9�)&"*0+/ � "���*� ($�&�* . '(�"'&�* �� &�!'�"'�

�" ."�(&5: ,+. ,.&)".� 2"5 "* (� ���� 1* !&�$*+/0& + �)�&"*0�( "* (+/ �� ���� /&01� &:* -1" ,".)&0&: 0.�5�. 1* ,(�* !"
�  &:*�  +* �  &+*"/� "/0.�0"$&�/ 4 ." 1./+/  +)+ !+ 1)"*0+/�  �),�9�/ 4 ,(�*"/� �/0" ,".)&0&.6 )"'+.�. (+/ &*!& �!+."/
�)�&"*0�("/�

�" ."�(&5:  +* 73&0+ (� ��-� �'&-'��+')"� "&+�)&� �� "&-�*+"!��"3& . $� 
-� �'&-'��+')"� ��  ')%��"3& �& "&-�*+"!��"3&� �'&��
*� �)+"�,$�)'& $�* +)�*  ,&�"'&�* *,*+�&+"-�*� �'��&�"�� "&-�*+"!��"3& . ���� �()'�0&�'*� �� ()'.��+'*� �	 (�)� "&-�*+"!��"3&
5������6 . �� (�)� ��*('&*��"$"��� �'�"�$ �&"-�)*"+�)"� ����� �� �*+'* ()'.��+'*� ��  ,�)'& ()�*�&+��'* (') $� ���,$+�� ��
��,���"3&� �� (') $� ���,$+�� �� �"�&�"�* . ���&'$'!2�* . � �'%(�)+"�' �&+)� $�* �'*  ��,$+���*�
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� &+%+'.$3' &' 	��� 4' 0(+%+#-+9#30/ '/ -04 	
 ��!� �	 '453#5')+#4 1'&#)=)+%#4 � � ��+'/%+#4�  '%/0-0)<# ' �//07#%+=/��
1#3# ','%6%+=/ &' #%5+7+&#&'4 1#3# '- 	��� %0/(03.#&04 103� �� %0-'%5+704 #%#&;.+%04� 	� )36104 &' '456&+0� � )36104
&' 53#$#,0 8 �� 4'.+--'304 &' +/7'45+)#%+=/�

�# 505#-+&#& &' -04 130('403'4 7+/%6-#&04 # -# �+7+4+=/ 13'4'/5#30/ 464 3'&'4 #%56#-+9#&#4 '/ �7���� ����� 8 �00)-'
�%#&;.+%0� �' 3'1035# '/ 	��� 6/ 505#- 	� 130&6%504 &' /6'70 %0/0%+.+'/50� 	
� &' #1301+#%+=/ 40%+#- &'-
%0/0%+.+'/50� � &' &'4#330--0 5'%/0-=)+%0 8 �
� &' �03.#%+=/ &'- �'%6340 �6.#/0� �#3# '450� '/ 	���� 4' 3'#-+9#30/
%#1#%+5#%+0/'4 '/ �	 ��!� %#&# 6/# %0/ 
 5#--'3'4 1#3# '45' (+/�

�/ %0/%03&#/%+# %0/ -# 7+4+=/ &' -# !/+7'34+&#& �#/50  0.:4 8 -# �'%#/#563# &' �+7+4+=/ &' �&6%#%+=/ �$+'35# 8 #
�+45#/%+#� 4' 5+'/' %0.0 1308'%50 &'4#330--#3 -# .0&#-+&#& 7+356#- %0.0 .'&+0 1#3# (035#-'%'3 -04 130%'404 &'
+/5'3/#%+0/#-+9#%+=/� -#4 %6#-'4 1'3.+5'/ # -04 '456&+#/5'4 '- '/3+26'%+.+'/50 &' 46 %#33'3# 130('4+0/#-� *#%+'/&0 640 &'
-#4  ��� �#3# '450� &63#/5' 	����	� -# ���� 4' #&*+3+= #- 130)3#.# &' -# �3)#/+9#%+=/ !/+7'34+5#3+# �/5'3#.'3+%#/# ��!���
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� ���#�� ���� ���� !���� "� �������������!� �' ���� ����� � ��"����� ���!����!� % ����!�#� �� �� ������� � ��� �� !�!"����� %
���"������ ���  ��!�� ����"�!�#� % ��  ��!�� ���"��!�����

��������!�� � �� �����!� � ����"�� ��  " ����*� �����*���� ����� � �� ��!�����������&���*� ��� �"��)�"�� �� ���� "�� ��
 " � ����� ����(���� �

��!��"����*� ���  � !��� �� ��#� !�����*�� �� ��"���� ��� �� ���!��"������� �� �� ��������� � �� !������ �"�  �� ��!������ �
��!���� ����������� #���"����� �� ���)!��� % ������ ��� �������� % �� ���%� �� �� ����� �� ��� �� ��� �� ���!������ ��
������ !�"�!"�� �) ���� �"���� % !�����*���� �"� ���%� ��  ��"��*� �� �������'!��� ���!����!� ���� �� �� ������� �� �� 
������� � ��� ���������!� ����� ���� �� ���%��!� �� ������ � �
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���!��!���*� % ���!�������*� �� �� �����!� ��#� !������� �� ������� �

�����&��������� ��!����$!��������!��#( ������ ����� ��� �%��!�� ������� ������������� ����������#�� ��������!����!���� ��

������� � ���"� � ���������� % !�����*���� � ������ ��� �� ���� ����� �� �� ��������� ���� �� �������!� � !��!���� ��
�
�� 	�#� !�����*� � 	�!�����������&���*��

����� "� ����� ��!��!� �� ���� ��!� �� ����!( �� ��#������ �"� �����!� ��� ������� �� ���!��"�������� �� �� ��#������� 
�� �� ��"����*� � �� !������
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�) �)+<3;), ,- �,<+)+1E5 ,- 3) �%�� -:;A ;9)*)2)5,6 +65 �) %51,), ,- �-:)996336 �<991+<3)9 ? �694)+1E5 �6+-5;- I %���� � -5 3)
!967<-:;) ,- +9-)+1E5 ,- 
 796/9)4): -5 4-;6,636/C) =19;<)3 ,-5;96 ,- 3) 46,)31,), ) �1:;)5+1)� 8<- -:;A5 +65 +65,1+165-:
)=)5@),): +646� ,-56415)+1E5� -:;<,16 ,- 7-9;15-5+1)� 9):/6: ,1:;15;1=6: ,-3 796/9)4)� 9):/6: +<991+<3)9-:� 73)5 ,- -:;<,16: ?
-:;<,16 ,- =1)*131,), .15)5+1-9)� �:;): 7967<-:;): :65�

ü �)-:;9C) -5 �4*1-5;-: �1315/F-: ,- �79-5,1@)2-
ü �)-:;9C) -5 !-,)/6/C)� $-991;6916 ? �-4691)

�,1+165)34-5;- )4*): .)+<3;),-: ;1-5-5 796?-+;),6 3) =19;<)31@)+1E5 ,- 	
 7967<-:;): -5 ,1.-9-5;-: 51=-3-:� 	
 5<-=6: 796/9)4):
)+),B41+6: ? 3) =19;<)31@)+1E5 ,- � 796/9)4): ?) ->1:;-5;-:� 	� 7)9) 3) �)+<3;), ,- �,<+)+1E5 ? 
 7)9) 3) �)+<3;), ,- �1-5+1): ?
$-+5636/C):� 8<- :- 31:;)5 ) +65;15<)+1E5�
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ü �)-:;9C) -5 �:;<,16: �9C;1+6: 7)9) 3)
$9)5:.694)+1E5 �,<+);1=) ? #6+1)3�

ü �)-:;9C) -5 �,<+)+1E5� �-9-+06: �<4)56:�
�65=1=-5+1) ? !)@�

ü �)-:;9C) -5 �,<+)+1E5 �4*1-5;)3 ? �-:;1E5
,-3 "1-:/6 �314A;1+6�

ü �)-:;9C) -5 �556=)+1E5 ? $-+5636/C)
�,<+);1=)�

ü �1+-5+1);<9) -5 �136:6.C)� ��5 -:;<,16 769 3)
 9,-5 ,- !9-,1+),69-:��

ü !9-/9),6 -5 �64<51+)+1E5 ? �-5/<)2-�
ü $-+5636/C) -5 �-,1)+165-: !-,)/E/1+):�
ü $-+5636/C) -5 �,<+)+1E5 �)47-:15) ? "<9)3�

ü �)-:;9C) -5 �-:;1E5 �647-;1;1=1,), -
�556=)+1E5�

ü �)-:;9C) -5 �-:)996336 #6:;-51*3-
ü &19;<)31@)+1E5 ,- 3) J�:7-+1)31@)+1E5 -5
�-:;1E5 7)9) -3 �-:)996336 �479-:)91)3K� #-
9-56=)9A ? )+;<)31@)9A -3 9-/1:;96 +)31.1+),6�

ü &19;<)31@)+1E5 ,- 3) J�:7-+1)31@)+1E5 -5
�-9-5+1) ,- �479-:): �/967-+<)91):K� #-
9-56=)9A ? )+;<)31@)9A -3 9-/1:;96 +)31.1+),6�

ü &19;<)31@)+1E5 ,- 3) J�:7-+1)31@)+1E5 -5
69,-5)41-5;6 ? �-:;1E5 �5;-/9)3 ,- �<-5+):
�1,96/9A.1+):K� #- 9-56=)9A ? )+;<)31@)9A -3
9-/1:;96 +)31.1+),6�

ü &19;<)31@)+1E5 ,-3 !9-/9),6 J�,4151:;9)+1E5
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%	,��.R!-#B�!##F.-BO�AB�O4".*BPFR. )�
�

�4FP1!D.����� 
%	�����-C.1IB�AB�DBOPF?-�6F#B-#F!P41!�B-�HB-D4!�BSP1!-*B1!�F-DH<O�

105




��

��
�	

�
�
� ��� ���������� �� ���� � ����#���� �� ��������� �� ��������� "�� !��� ����� ���

�� !� ����!�  �����$����

�%%+?/ ����	

�"������ �

�0/40-+&#3 -# 0('35# #%#&<.+%# '/ 130)3#.#4 .0&#-+&#& 7+356#-� 401035#&# '/ 6/ %#.164
5'%/0-?)+%0�

�#- %0.0 4' .0453? #- +/+%+0� -# �#%6-5#& &' �&6%#%+?/ &' -#
� �� '45; 53#$#,#/&0 %0/ �#  /+&#& &' �'4#330--0 �633+%6-#3 9
�03.#%+?/ �0%'/5' C  ���� 9 �04)3#&04� '/ -# �3016'45# &'
%3'#%+?/ &' &04 130)3#.#4 '/ .0&#-+&#& 7+356#-�

�&+%+0/#-.'/5'� #.$#4 (#%6-5#&'4 5+'/'/ 1309'%5#&0 -#
7+356#-+:#%+?/ &' 	� 130)3#.#4 #%#&<.+%04 '/ &+('3'/5'4 /+7'-'4
#4=� 	
 /6'704 130)3#.#4 #%#&<.+%04 9 -# 7+356#-+:#%+?/ &' �
130)3#.#4 9# '8+45'/5'4� 	� 1#3# -# �#%6-5#& &' �&6%#%+?/ 9 �
1#3# -# �#%6-5#& &' �+'/%+#4 9 5'%/0-0)=#4 26' 4' -+45#/ #
%0/5+/6#%+?/�

�-��03%'/5#,'�&'�#7#/%'�&'�'45#�.'5#�'4�&'-�����

�-��03%'/5#,'�&'�#7#/%'�&'�'45#�.'5#�'4�&'-�	���

�03%'/5#,'�&'�#7#/%'�
�����%56#-.'/5'�'45;�'/�
#%0.1#>#.+'/50�%0/�-#� /+&#&�&'��04)3#&04�

�#'453=#�'/��'&#)0)=#��
�'33+503+0�9��'.03+#

�03%'/5#,'�&'�#7#/%'�������'�5670�'-�
#%0.1#>#.+'/50�103�1#35'�&'�-#� /+&#&�&'�
�04)3#&04�&'�-#��'&'��3+/%+1#-�9�#*03#�'45;�'/�-#�
(#4'�&'�#%0.1#>#.+'/50�103�1#35'�&'�-#� �����
&'�-#��'&'��3+/%+1#-��

�#'453=#�'/�
�.$+'/5'4��+-+/)@'4�
&'��13'/&+:#,'

�"������ �

�#3# '- 
�	�� -# �#%6-5#& &' �+'/%+#4 9 �'%/0-0)=#4 0('35? 


&+1-0.#&04 9 4'.+/#3+04 &' (03.#%+?/ %0/5+/6# 7+356#-�

��0��-���2 	
-���1��2


������

2018-2


����

�
��

��

�6'/5'���#45#>'&#������
�	�����/(03.'�&'��'45+?/��%#&<.+%0��#%6-5#&�&'��&6%#%+?/���309'%50�!+356#-+&#&��11 �	����
�#$3#��"���
�	�����&6%#%+?/�%0/5+/6#�7+356#-��#%6-5#&�&'��&6%#%+?/�

106



�
�


�
	�
���


 ��� �������  ����������� �� ���������� ������� ��������� �� �� �����������!� ��

���������� �������  � ���������

�""'8+ ����	

ü �$  #$) +18 ) " / "1$/'5 "'8+ #$) $",0'01$* #'&'1 ) 4 #$) " *-20 3'/12 )� �$ #,"2*$+18 $) /$02)1 #, #$ $01$ -/,"$0,� $+ $) .2$
0$ ",+"$-12 )'5 $) $",0'01$* ��.���1 � �1 ��25�7 :�6���1 �424 5�6�� ��1 ��47�7��2� ��.���1�

ü �) " *-20 3'/12 ) %2$ '+")2'#, $+ $01/ 1$&' :!; #$ ) -/,-2$01 #$ /$$01/2"12/ "'8+ ",+ ) :*$1,#,),&7 #$) * /", )8&'",;� 4 
/$) "',+ # $+ )  ""'8+ 	�	�	� )7+$ 	� - / ) 1/ +0'"'8+ #$ �'"$//$"1,/7  �$" + 12/ #$ �'3'0'8+ ",*, -/,-2$01 #$  /1'"2) "'8+
 ) �$#$ �/'+"'- )� �) -/,4$"1, ",+18� ",*, /$02)1 #,� 2+ #,"2*$+1, #$ 1/ ! (, 4 -) + $01/ 16&'", .2$ %2$ 0,"' )'5 #,  )
�,+0$(, �2-$/',/� �,+0$(, �" #6*'", �$" + 12/ #$ �'3'0'8+� �,+0$(, #$ � "2)1 # �'$+"' 0 4 �$"+,),&7 0� ",+ '*-,/1 +1$0
 -/$+#'5 ($0 4 -/,4$""'8+ #$ ) 3'/12 )'# # ",*,  -,4,  ) $#2" "'8+  #'01 +"' � �4��2�3�4 5�
1����4 �3 �1 6�547��46�4
�37������43�1
 /��57
��6�547��46���7��������4�/�3�1����������	��

ü � �%'"'+ #$ �'/12 )'# # #$ ) ���� - /1'"'-8 $+ ) �$0 � "',+ ) #$ �#2" "'8+ �'/12 ) /$ )'5 # $+ �,3'$*!/$ #$ 
�	
� $+ ) 
.2$ 0$ /$ )'5 /,+  "2$/#,0 ",+"$-12 )$0 4 *$1,#,)8&'",0 - / ) ",+0$"2"'8+ #$ 2+ � *-20 �'/12 ) � "',+ )�

ü �+ -,/"$+1 ($ #$  3 +"$ #$ $01 *$1 $0 #$) ����

�������������

�$%'+'/ ),0 $)$*$+1,0 -/'+"'- )$0 , %2+# *$+1 )$0 #$) $",0'01$* #'&'1 ) $#2" 1'3, #$ ) �'"$//$"1,/7 #$
�+'3$/0'# # �!'$/1 4  �'01 +"' �

�2$+1$���$//$/ ������
�	
����+%,/*$�#$��$01'8+��%'"'+ �#$��'/12 )'# #��-- ����

107

https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725


������
�
��� 	
������

�
�


�
	�
���


 ��� �������  ����������� �� ���������� ������� ��������� �� �� �����������!� ��

���������� �������  � ���������

�##)=- ����


��������������

�.13!+%#%1 +! .&%13! !#!$:,)#! $% +!  ��� ! -)5%+ 1%').-!+� -!#).-!+� % )-3%1-!#).-!+ !
/!13)1 $%+ 42. $% +!2 ���� ���� ���

�+ /1.#%2. &.1,!3)5. %- +! �&)#)-! $%  )134!+)$!$ $% +! �%#!-!341! $% �)5)2)=- $% �$4#!#)=- �")%13! 7 ! �)23!-#)! 3)%-% 24 #%-31. %- +!
$),%-2)=- /%$!'=')#!� �!2 !##).-%2 /1)-#)/!+%2 $% %23! $),%-2)=- 2% 4")#!- %- +! 1%5)2)=-� !2%2.1;!� !#.,/!<!,)%-3. 7 !$%#4!#)=-
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�	
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�.1,!#)=- %- !4+!2 5)134!+%2�
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 &1%-3%2� 	� �4!-$. 4- $.#%-3% )-'1%2! ! +!
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� %+
,!-%*. !$%#4!$. $%+ !4+! 5)134!+ $% #4!+04)%1 $.#%-3%� #.- +.2 ()3.2
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�% 1%!+)8! 4- /1.#%2. $% !#.,/!<!,)%-3. /%1,!-%-3% ! +.2 $.#%-3%2 7
#..1$)-!$.1%2 $% +.2 ���� %- %+ ,!-%*. $% +!2 !4+!2 5)134!+%2� (!#)%-$.
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#)%-#)!2 "92)#!2�
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NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL

ADMINISTRACION AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES 72 726 798 59 694 753 100 640 740 90 620 710

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 121 1007 1128 152 947 1099 176 935 1111 139 905 1044
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 45 213 258 29 200 229 30 199 229 19 185 204
ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 29 29 21 21 14 14 8 8
CONSTRUCCION ARQUITECTURA E INGENIERIA 157 495 652 110 512 622 191 545 736 127 601 728
INGENIERIA EN LOGISTICA Y OPERACIONES 18 3 21 39 18 57 55 37 92 54 58 112
INGENIERIA INFORMATICA 79 173 252 28 203 231 40 188 228 31 197 228
TECNOLOGIA AGROPECUARIA 5 5 4 4 2 2 1 1
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION EMPRESAS 6 6 5 5 2 2 1 1
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 3 3 0 0
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION 1 1 0 1 1 0
TECNOLOGIA EN GESTION DE RECURSOS NATURALES 2 2 0 0 0
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 2 2 0 1 1 0
ZOOTECNIA 28 102 130 27 116 143 27 107 134 25 95 120
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EMPRESAS 
AGROPECUARIAS

8 9 17 13 14 27 10 17 27 9 9

ESPECIALIZACION EN GESTION PARA EL DESARROLLO 
EMPRESARIAL

13 18 31 8 18 26 4 12 16 8 8 16

ESPECIALIZACION EN ORDENAMIENTO Y GESTION 
INTEGRAL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

13 19 32 9 17 26 13 13 26 7 23 30

ESPECIALIZACION PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 43 61 104 35 61 96 43 50 93 32 49 81
MAESTRIA EN GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 9 27 36 21 35 56 18 18
TOTAL POBLACIÓN ESTUDIANTIL 597 2871 3468 518 2860 3378 710 2798 3508 532 2778 3310
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NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL NEOS ANTIGUOS TOTAL

LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 20 3 23 6 34 40 21 35 56 10 46 56
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 79 79 48 48 41 41 33 33
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 30 4 34 5 26 31 28 28 20 30 50
LICENCIATURA EN BIOLOGIA ENFASIS EN EDUCACION 
AMBIENTAL 162 162 139 139 125 125 111 111
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN 
HUMANIDADES 109 109 79 79 61 61 46 46
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN 
MATEMATICAS 106 106 88 88 79 79 62 62
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 10 3 13 2 9 11 11 11 7 7
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 49 19 68 7 48 55 28 62 90 55 97 152
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 413 413 355 355 310 310 247 247
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 11 8 19 3 16 19 22 22 26 26
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 22 21 43 6 38 44 31 31 26 26
LICENCIATURA EN FILOSOFIA ETICA Y VALORES 
HUMANOS 51 51 37 37 36 36 30 30

LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA
6 260 266 208 208 161 161 139 139

LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y PENSAMIENTO POLITICO 
ECONOMICO 3 167 170 137 137 109 109 93 93
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 48 48 46 46 42 42 34 34

LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA
147 147 131 131 105 105 90 90

LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA: INGLES 47 366 413 15 336 351 63 308 371 53 311 364

LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA
45 13 58 49 48 97 52 82 134 116 116

LICENCIATURA EN MATEMATICAS 17 4 21 3 20 23 17 17 17 17
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 9 4 13 5 7 12 8 11 19 11 11
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 18 85 103 9 87 96 24 80 104 23 95 118
DOCTORADO EN EDUCACION 40 40 16 30 46 1 45 46 17 33 50
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA LA EDUCACION 
SUPERIOR 8 10 18 2 10 12 16 14 30 24 24
MAESTRIA EN DIDACTICA 542 542 346 346 12 210 222 13 13
MAESTRIA EN EDUCACION 15 261 276 50 244 294 39 145 184 20 59 79
SEMINARIO DE INVESTIGACION DOCTORAL 10 21 31 12 17 29 2 16 18 11 16 27

320 2946 3266 190 2584 2774 266 2186 2452 209 1812 2021
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2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL
ARAUCA 14 21 35 2 28 30 7 19 26 18 18
ARMENIA 17 54 71 7 55 62 9 47 56 1 43 44

BARRANCABERMEJA
4 49 53 4 42 46 8 37 45 43 43

BARRANQUILLA 22 186 208 11 185 196 16 166 182 13 144 157
BOGOTA 306 1896 2202 305 1794 2099 336 1596 1932 315 1502 1817
BUCARAMANGA 63 260 323 23 247 270 34 244 278 21 216 237
CALI 28 160 188 30 152 182 31 152 183 28 148 176
CHIQUINQUIRA 64 372 436 36 390 426 55 367 422 29 385 414
CUCUTA 23 120 143 6 105 111 16 96 112 2 78 80
DUITAMA 11 82 93 8 70 78 9 65 74 5 57 62
FACATATIVA 25 95 120 13 99 112 12 90 102 15 85 100
IBAGUE 21 58 79 6 45 51 27 43 70 15 47 62
MANIZALES 23 99 122 15 86 101 14 89 103 12 87 99
MEDELLIN 28 180 208 26 173 199 33 173 206 24 172 196
MONTERIA 47 707 754 39 630 669 153 558 711 82 506 588
NEIVA 11 158 169 8 151 159 6 87 93 5 80 85
OCAÑA 21 116 137 9 122 131 6 115 121 3 108 111
PASTO 29 172 201 30 148 178 37 134 171 21 138 159
SINCELEJO 18 182 200 25 116 141 33 99 132 59 91 150
TUNJA 24 135 159 32 139 171 39 151 190 17 170 187
VALLEDUPAR 49 205 254 13 198 211 16 195 211 22 104 126
VILLAVICENCIO 55 419 474 53 377 430 73 380 453 47 293 340
YOPAL 14 91 105 7 92 99 6 81 87 5 75 80
TOTAL 917 5817 6734 708 5444 6152 976 4984 5960 741 4590 5331
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 DUAD 2017- I 2017- II 2018- I 2018- II

Doctorado 6 13 9 4

Especialización 98 85 57 96

M aestría 113 158 216 476

Pregrado 180 224 204 427

Tecnología 11 7 10

TOTAL 408 487 486 1.013

� �� $��&�� %� �&��#! $� !�$�#'� �� ���#� �#��&��!$� �� ���� � ���	� "!#  �'�� �� �!#����* � �� �'��� ��� & 
� �#��� %! �! $���#���� � ���	����

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
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�$�##!��! � %��#�� �$%&��� %��
� �� ��#�! �� ��$
���� ���! �$ "�#� �����
%� �� �! � �&� %� ��$
��#��%�#+$%���$ ) �! ����! �$
�� �� ����##��%!#+� ��
� �'�#$���� ����#%� ) �

�$%� ����

��� �� �'� �� � �� ��%� ��
�!##�$"! ��� %� � ��
�! $%#&���- ��� �!�&�� %!�

�� 
!�&�� %! ��� ��$%��� ��

�$�##!��! 
 %��#�� �$%&��� %��
�� �� ����##��%!#+� ��
� �'�#$���� ����#%� ) �

�$%� ���

�� �!#�� %��� ��
��"���� %���- ��� ��$%���
����! �� �� 
�$�##!��!

 %��#�� �$%&��� %�� � ��
����##��%!#+� �� � �'�#$����
����#%� ) � 
�$%� ����

��� �� �'� �� � �� ��%� ��
�!##�$"! ��� %� � ��
��"���� %���- ��� $�$%����

�'� �� �� �� ����- �����
�#� %� �� �&�"����� %! �� ��
��%� �$ ��� ����

��� ��'!#���# ��
"�#�� � ��� �$%&��� %��� ��
*(�%! ����*���! ) ��
�#��&���- !"!#%& �� � 
%!�!$ �!$  �'���$ )
�!��������$ �� �!#����- �
�! %#��&)� �! ��
��$�##!��! �&�� ! ) $!�����

����� 
�$�,�# �$%#�%����$ "�#�
���!#�# �� ��$��"�,! �� �!$
�$%&��� %�$ � ��$ "#&���$
����# �#! ) �� '��!# ��#����!
� ��$ "#&���$ ����# ���

���� �� �!$ "#!�#���$
����*���!$ ���!#� !
�� %�� � $& ��$��"�,! � 
��$ "#&���$ ����# �#! � 
#�����- �! �� �,! � %�#�!#�

��� �� �!$ "#!�#���$
����*���!$ ���!#� $&$
#�$&�%��!$ ����# �#! � 
�!�"�#���- � �����
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����%#�,� �� �� ���"���� ��
��# �%��� ��# �� ��
����""��$ "+� �� ���&�"#����
	���"$� ( � 
�#$������

��� �� �&���� �� ��
� �#$"%���,� ���
� �%���$ � � ! �+$���# (
���������$ �� ����%#�,��


 �%���$ � � � �+$��� (
���������$ # �� ����%#�,�
�!" ��� �

��� ��& "���" ��
!�"�������� �#$%����$��� ��
*'�$ ����*��� ( ��
�"��%���,�  ! "$%��� ��
$ � # � # ��&���# (
� ��������# ��
� "����,�� � �$"��%(��� 
�� ��#�"" �� �%��� (
# �����

����� 	����)�" ��# ��%#�# ��
��#�"��,� �� �� ����""��$ "+�
�� ���&�"#���� 	���"$� ( �

�#$������

�� 
�$�"����" �� �+��� ��#� ��
�� ��#�"��,� �#!��+���� !�"� ��
!�"� �� � ������� ��#$������

�� 
�#���%�" �� �� ��#�"��,�
! " � � "$� �� � #
!" �"���# �� !"��"�� �� ��
����""��$ "+� �� ���&�"#����
	���"$� ( � 
�#$������

�� ���� �� � # !" �"���# ��
�� ����""��$ "+� � � ��
��� "�� ����� ��� �#$%�� ��
��#�"��,��

���� �� �&���� ��$� �� 
�(
%� � ��� !" !%�#$ ! " ��

�"����,� ���� ��� ��
��������,�� ��� "����,� �
��� "����,� ��#$�$%�� ����

��� �� �&���� ��$� �� ��
�%�!������$ �� �� ��$� ��
��#���%��,� �� �� ��#�"��,��

��� �� �&���� ��$� �� ��
�%�!������$ �� �� ��$� ��
!" �"���# � � ��� "�� ��
��#�"��,� ��$%���)�� 

	&���� �� �� ����,� �����
�"��$� �� �%�!������$ �� ��
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��#��%�#,$%���$ �� �!$
"#!�#���$ �� "#��#��! )
"!$�#��! !��#%��!$ "!# ��
����##��%!#,� �� � �'�#$����
����#%� ) � ��$%� ����
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�"#!���!$ �#�%�#�!$ ��
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��&����- �

�"#!����- �� �!$ �#�%�#�!$
�� $������- "!# "#!�#����

	�� ��'!#���# ��
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+(�%! ����+���! ) ��
�#��&���- !"!#%& �� � 
%!�!$ �!$  �'���$ )
�!��������$ ��
�!#����- � �! %#��&)� �!
�� ��$�##!��! �&�� ! )
$!����� 	���	 �$%������# �$%#�%����$

"�#� ��'!#���# �� ��$�##!��!
� %��#�� �� �!$ �$%&��� %�$ ��
�� ����##��%!#,� ��
� �'�#$���� ����#%� ) �
��$%� ��� �&#� %� $& "#!��$!
�� �!#����- � � "�#%�# ���
�$%&��! �� ��#��%�#�*���- � 
����#� %�$ �!�� %!$ �� $&
����! � �� ����##��%!#,� ��
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��$%� ����
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��#��%�#�*��!$�

�� ��� �� �!$ �$%&��� %�$
��%�'!$ ��#��%�#�*��!$�
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�#��&��!$ ��#��%�#�*��!$�

��� �� �'� �� ��%� ��
#���%� %� � �$%&��� %�$
��%�'!$ ��#��%�#�*��!$�

�	��� �� �'� �� ��%� �
#���#� %� � ��!%!��$� !$
��#��%�#�*��!$�

�� �� �'� �� ��%� ��
#���#� %� � ��#�$��!$  !
�#��&��!$ ��#��%�#�*��!$�
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��%� �$ ��� �������
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! $!����# ��
�!�& ���� �$%&��� %�� �! 
��)!# ����#�*�! )
�!�"#!��$! �! �� '���
� $%�%&��! ���

���� �� �!$ "#!�#���$ )

� %#!$ �� �%� ��- 
� �'�#$�%�#�� �! 
#�"#�$� %���- �$%&��� %�� � 
�!$ ����#� %�$ -#�� !$
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��� ��' #���# ��
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% � $ � $ ��'���$ )
� ��������$ ��
� #����-�� � �%#��&)��� 
�� ��$�## �� �&��� )
$ �����

����	 ��#��%�*�# ��
��$�## �� �� � �!�%�����$
��&������$ ��$�� ��
'�'����� ��� 
��!&$ ��#%&���

���#����% �� �&#$ $
'�#%&���$  ��#%�� $ ��
� �!�%�����$ ��&������$ )
�� �$%&����%�$ ��$�#�% $�

����
 � #%�����# ) �'��&�# &�
!��� �� �����$%�#
���'�#$�%�#� "&� �! #%� ��
� #%���������% ��� ',��&� )
!�#�������� �� � $
�$%&����%�$ �� !#��#�� )
! $�#�� �� � ��#�����
� � �� ��% � � �,�
��$%����� �'�#%&�� )
� ���������


�� �� !�#%���!���-�
�$%&����%�� � ��'�� ���� ��� ��
��$ ��%�'�����$ �� �����$%�#�

���
	� �� �'����� �#��%� �
!�#%���!���-� ��
�$%&����%�$ �� ��%�'�����$
�$%&����%���$�

���� $� ���#����%�# � � $
�&#$ $ �� � �!�%�����$
��&������$ � � �$%&����%�$
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! $�#�� �� �� ��
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��� 
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� ! #
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�� ����&��# &� �.��# ��
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$% %-31%5)23! 7 ,%$).2 %+%#31=-)#.2 /!1! +.2 !2/)1!-3%2 04% 2% 4")#!-
%- +!2 1%').-%2� #.,.  )$7. . �..'+% �!-'.432�

v �23!2 %-31%5)23!2 1%04)%1%- 1%4-)1 4-.2 #4/.2 ,;-),.2 $%
/1%)-2#1)3.2 #.- /!'. $% 
 !2/)1!-3%2� /!1! !"1)1 #.(.13% 7 '!1!-3)8!1
+.2 /4-3.2 2% %04)+)"1). &)-!-#)%1.2 $%+ /1.'1!,!�

v �04%++.2 04% !/14%"%- +! %-31%5)23! $%"%19- #412!1 4- B�=$4+.
�-31.$4#3.1).C 04% "42#! $)2,)-4)1 +.2 -)5%+%2 $% $%2%1#)=-� �)%-%
4-! $41!#)=- $% � (.1!2� �% /%1,)3% ! +.2 !2/)1!-3%2 !##%$%1 !+ !4+!
5)134!+� #.- %+ ."*%3)5. $% &!,)+)!1)8!12% #.- %+ 42. $% ,%$)!#)=-
3%#-.+=')#!� !,/+)!1 242 #.-.#),)%-3.2 2."1% +! ,.$!+)$!$ 7
2.#)!+)8!1 +.2 #.,/.-%-3%2 /%$!'=')#.2 $% +.2 /1.'1!,!2�

v �-! 5%8 !/14%"%- %+ ,=$4+. )-31.$4#3.1).� +.2 !2/)1!-3%2 1%#)")19-
4-! #!13! #.- %+ 5)23. "4%-. $%+ �..1$)-!$.1 7 $%+ �%#!-.�
-.3)&)#!-$. +! !$,)2)=-�

�+ /.1#%-3!*% $% !5!-#% $% +! ,%3! /!1! +! �!#4+3!$ $% �$4#!#)=- %2 $%+
	����

�! �!#4+3!$ $% �)%-#)!2 7 �%#-.+.';!2 #.-23147= 4- $.#4,%-3. #.- +.2
#1)3%1).2 $% 2%+%##)=- /!1! +.2 /1.'1!,!2 !#!$:,)#.2 !$2#1)3.2 ! +!
�!#4+3!$� %+ #4!+ &4% !/1."!$. %- �.,)3: $% �411;#4+. 7 &!+3! +!
!/1."!#)=- &)-!+ /.1 /!13% $%+ �.-2%*. $% �!#4+3!$� /!1! %+ )-)#). $% 24
),/+%,%-3!#)=-� �23.2 #1)3%1).2 $% 2%+%##)=- 3)%-%- +!2 2)'4)%-3%2
#!1!#3%1;23)#!2�

v �!7 $.2 !2/%#3.2 &4-$!,%-3!+%2 04% 2% %5!+>!-� !-3%#%$%-3%2
!#!$:,)#.2 �04% 3)%-% 4- /%2. $%+ ���� 7 %-31%5)23! �#.- 4- /%2. $%+
�����

v �2 ),/.13!-3% !#+!1!1 04% +.2 %234$)!-3%2 04% )-'1%2!- #.- -)5%+%2
,;-),.2 $%+ %6!,%- $% �23!$.� $%"%- &)1,!1 4- #.,/1.,)2. $%
1%!+)8!1 7 !/1."!1 4- #412. $% -)5%+!#)=- $% +%#341! 7 ,!3%,93)#!2�

v �.2 !2/)1!-3%2 $%"%- 3%-%1 #.-.#),)%-3.2 "92)#.2 $% (%11!,)%-3!2
.&),93)#!2 7 3%-%1 +! $)2/.-)")+)$!$ $% 4- %04)/. $% #=,/43.�

v �.2 /1.'1!,!2 !#!$:,)#.2 2% .1'!-)8!- /.1 $)2#)/+)-!2 04% 2.-�
)-'%-)%1;!� #)%-#)!2 !,")%-3!+%2 7 !'1./%#4!1)!2� #)%-#)!2
!$,)-)231!3)5!2 7 /1.$4##)=- !-),!+ 2.23%-)"+%� �!$! $)2#)/+)-! %6)'%
%+ #4,/+),)%-3. ,;-),. $% 4-.2 /4-3!*%2 %- %+ %6!,%- ����� �(!23!
%+ !<. 
���� . /14%"!2 �!"%1 		 #.- /4-3!*%2 ,;-),.2 $%/%-$)%-$.
$% +! !2)'-!341! $% ->#+%. #.,>- �(!23! %+ 
�	��	�� . 91%!2 $%
#.-.#),)%-3. �! /!13)1 $%+ 
�	��
��

�+ /.1#%-3!*% $% !5!-#% $% +! ,%3! /!1! +! �!#4+3!$ $% �)%-#)!2 7
�%#-.+.';!2 %2 $%+ 
�� 7 %+ !5!-#% #.-*4-3. $% +!2 $.2 &!#4+3!$%2� &1%-3%
%+ #4,/+),)%-3. $% +! ,%3!� %2 $%+ �
��
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�$� ��� �� �� �������� �!"#����"��� �� '%�"� ����'���� & �� � ��#���(� ��� "#��� �� "���!

��! ��$���! & ����������! �� �� ����(�� ���" ��#&���� �� ��!�  ���� �#���� & !������

�""(-,$1 ��
���5�
��
�


��
�� �12 !*$"$0 $120 2$&( 1 . 0 % 4-0$"$0 $* #$1 00-**- (,2$&0 * #$ *-1 $123#( ,2$1 #$ * �("$00$"2-09 #$
�,(4$01(# # �!($02 5  �(12 ,"( #30 ,2$ 13 .0-"$1- #$ %-0+ "(;,  . 02(0 #$* $123#(- #$ " 0 "2$0(6 "(;,
$, #(%$0$,2$1 +-+$,2-1 #$ 13 "("*- $, * �("$00$"2-09 #$ �,(4$01(# # �!($02 5  �(12 ,"( �
��
�
 �-,1-*(# 0 * "-+3,(# # $123#( ,2(* "-, + 5-0 *(#$0 6&- 5 "-+.0-+(1- "-, * 4(# �,12(23"(-, *�

�3$,2$��� ("$#-������
�	��
����4 ,"$��0-5$"2-��
�������%$"' �#$�"-02$�#("($+!0$�#$�
�	��
�8*$6������
�	����� 2-1�#$�0$.0$1$,2 ,2$1�$123#( ,2(*$1�

�$�������"��������

Edit Title Here


����
�$-2-+ 1(,-1
" 0 "2$0(6 #-1

. 
��
�123#( ,2$1� "2(4-1�
" 0 "2$0(6 #-1

�&0$1 #-1 ,- &0 #3 #-1� ��� 5 /3$ 1$ $127, 0$4(1 ,#- * 1 ! 1$1
#$ # 2-1 . 0 4 *(# 0 "37*$1 1-, *-1 $123#( ,2$1 $, $12 1(23 "(;,�

CAU REPRESENTANTES F. EDUCACIÓN FACULTAD DE CIENCIAS Y 
TECNOLOGÍAS

ARAUCA 2 1
ARMENIA 2 1 1
BARRANCABERMEJA 1 1
BARRANQUILLA 1
BOGOTÁ 2 1 1
CALI 1 1
CHIQUINQUIRÁ 1 1
CUCUTA 1 1
DUITAMA 1 1
FACATATIVÁ 2 1 1
MANIZALES 2 1 1
MEDELLÍN 1 1
MONTERIA 2 1 1
NEIVA 1 1
PASTO 2 1 1
SINCELEJO 2 1 1
TUNJA 2 1 1
VALLEDUPAR 1 1
VILLAVICENCIO 2 1 1
YOPAL 1 1

TOTAL 29 14 15

�-1 0$.0$1$,2 ,2$1 $123#( ,2(*$1 1-, $123#( ,2$1 $*$&(#-1
#$+-"072(" +$,2$ . 0 **$4 0 ,$"$1(# #$1� (,("( 2(4 1� (#$ 1� .0-.3$12 1
5 .0-5$"2-1 $, #(%$0$,2$1 $1. "(-1� 1($,#- $* .3$,2$  02("3* #-0 5
"-+3,(" "(-, * $,20$ *-1 $,2$1  #+(,(120 2(4-1� #-"$,2$1 5 $123#( ,2$1 5�
 19 +(1+-� * 4-6 -%("( * #$ *-1 $123#( ,2$1 $, #(%$0$,2$1  "2(4(# #$1
(,12(23"(-, *$1 ! )- *-1 .0(,"(.(-1 5 -!)$2(4-1 #$ * ������ � "-,2(,3 "(;,
1$ +3$120 , *-1 0$.0$1$,2 ,2$1 #$ " # ����

�$�������"��������


� #$ 
� ��� 2($,$,  * +$,-1 3, 0$.0$1$,2 ,2$ $123#( ,2(*� �-1 ���
#$ �3" 0 + ,& � �! &38 5 �" : ,- 2($,$, 0$.0$1$,2 ,2$ $123#( ,2(*�

�
�����#$�*-1�
����"-,�

0$.0$1$,2 ,2$1�
$123#( ,2(*$1��
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� ��� 	�#������ �� ����������� � !"����!��� �� &$�!� ����&���� % �� ����"���'� ����!"��� �� !��� 

�� ��#��� % ���������� �� �������'�� ���!���"%���� �� �� ������� �"���� %  ������

�  %*)". 
�	�� ��-�)/%4�- "' !".�--*''* !"  *(+"/") %�.  %0!�!�)�. !".!" '� 1%1") %� !"' ��(+0. �%-/0�'�

�

�#�������!�
�' ?-"� !" �0(�)%!�!". ���� %(+'"(")/: "./-�/"$%�. !%!6 /% �. 3 +"!�$:$% �. +�-� '� #*-(� %:) ")
 *(+"/") %�.  %0!�!�)�. ") '*. "./0!%�)/".� �  *)/%)0� %:) ." (0"./-�) '*. �1�) ". (6. %(+*-/�)/". �' �)4�!*.
") 	����
v �-"+�-� %:) +�-� '�. �-0"��. ���"- �-*� �".!" "' 6-"� !"

�0(�)%!�!". ." +'�)"�-*) /�''"-".  *) '*. "./0!%�)/". +�-� '�.
+-0"��. ���"- �-*� � /-�17. !" '� ("/*!*'*$8� � �%./�) %��  *)
("!%*. 3 ("!%� %*)". +�-� /*!*. '*. "./0!%�)/". !" '*. ��� !"
'�. !*. �� 0'/�!".� ��.  *(+"/") %�.  %0!�!�)�. .*) 0)� !" '�.
 %) *  *(+"/") %�. $")7-% �. ,0" "1�';� "' "2�(")� ��-� #� %'%/�-
"' !".�--*''* !" "./" /"(�� !")/-* !"' �0'� 1%-/0�' ." !%."9�-*)
/�''"-".� $08� !" *-%")/� %:)� ��) * !" +-"$0)/�.� -"#'"2%:) .*�-"
'� �*)./%/0 %:) �*'8/% � 3 1%!"*. !" '�  *)#"-") %� -"�'%4�!��

v �.+� %*. � �!7(% *. !" �0(�)%!�!".� '*. � ".+� %*. � �!7(% *.
!" �0(�)%!�!". ��%'*.*#8� �)./%/0 %*)�'� �)/-*+*'*$8��
�+%./"(*'*$8�� �0'/0-� �"*':$% �� �%'*.*#8� �*'8/% �� 5/% � 3
�*(0)% � %:) �-�' 3 �. -%/��� /%")") �!. -%/* 0) #*-* ''�(�!*
=�6/"!-� +�-� '� +�4 3 '� �%0!�!�)8�>�  *(* "&"- % %*  *)./-0 /%1*
+�-� '� "!0 � %:) 3 �+-*+%� %:) !" '*. /"(�. .*�-" '�
 *)./-0  %:) !" '� +�4�

�0")/"����''*������	��
����*(+"/") %�.� %0!�!�)�.�

�' +*- ")/�&" !" �1�) " !" "./� ("/� ". !"' ����
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� ��� 	�#������ �� ����������� � !"����!��� �� &$�!� ����&���� % �� ����"���'� ����!"��� �� !��� 

�� ��#��� % ���������� �� �������'�� ���!���"%���� �� �� ������� �"���� %  ������

�  &5) 
�
�� �) -"(")/�- 0) ��� '� +�-/& &+� &5) "./0!&�)/&' � )&1"' )� &*)�' ") '�.
� /&1&!�!". !" �&")"./�-�

�0")/"���*("-*������
�	��
����)#*-("�!"��"./&5)��&")"./�-��)./&/0 &*)�'��		�!"�!& &"(�-"�!"�
�	��

�#�������!��

����03�6�1��8�9�3�38�6�1� ��������
%
 �
�,���4�8�.4��3!6�1���03�6�34�

89�29�5������0 53�����36�
8��0����9�0�


�%�	���

�� ("/� �.&$)�!� ") "' �'�) !" �".�--*''* ���� ". ,0" "' ��� !" '*. "./0!&�)/". +�-/& &+" ") � /&1&!�!". !"
�&")"./�- �)./&/0 &*)�'� ��-� "' 
�	��
� 
�		� "./0!&�)/". +�-/& &+�-*)� *�/")&3)!*." �.4 0) ������ !" +�-/& &+� &5)�
+*- '* ,0" %�2 0) �1�) " #-")/" � '� ("/� "./��'" &!� !"' �������
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 ��� ������#�� �� ������� �� �������$� �������  ����������� ��" ���� �� ������!��  ��
��������������� ������ �� ��� ����������

���$5( ����	 � �&$2�,  -./�$)- � $'*��.) � &)-  ", -��)- � &)- *,)",�'�- � *, ",��) 1 *)-",��)
� &� ����

�/ (. ����$� �)������
�	
�
����0�(� ��,)1 �.)��
�������! �#��� ��),. ��$�$ '�, �� �
�	
�

�������������

�& �)(- %) �$(�(�$ ,) � ( ,�& � &� ���� �*,)�5�  & 
	 � '�,2) � 
�	
� &� , �&$2��$5( � &  -./�$) � 
$'*��.) �  ", -��)-�  & �/�& - ,3  % �/.��) *), &� ���/&.�� � �-.��4-.$�� � &� ����� �-.  -./�$) �/ (.�
�)( &)- -$"/$ (. - �0�(� - � �$�$ '�, � 
�	
�

v � $($�$5  & & 0�(.�'$ (.) � &� $(!),'��$5(� ' �$�(. /($!$���$5( � ��- - � ��.)- � �)(.��.) � 
 ", -��)-� �$/��� -� *,)",�'�-  .��

v � , �&$2�,)( ",/*)- !)��& - �)(  '*, -�,$)- +/ �/ (.�( �)( .)'�-$()- ��%) -/ ��,")� �)(  & !$( � 
� . ,'$(�, -/ $'*��.) � ($0 & &��),�&� �-.)- ",/*)- �)(.$(/�,3(  ( 
�	��

�& *),� (.�% � �0�(� � &  -./�$)  - � & ����
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 ��� ������#�� �� ������� �� �������$� �������  ����������� ��" ���� �� ������!��  ��
��������������� ������ �� ��� ����������

�,,276.; ��
���@�
��
�


��
�� �7:<*4.,.: .4 >D6,=47 -.4 .0:.;*-7 <75*;267 ,76 .4 -.;*::7447 26;<2<=,276*4
��
�
 �584.5.6<*: .;<:*<.02*; 9=. 87<.6,2.6 .4 -.;.58.E7 @ .4 258*,<7 -. 47; .0:.;*-7;
.6 4* <:*6;/7:5*,2F6 ;7,2*4�

�=.6<.���*2,.-7�������
��������>*6,.�$:7@.,<7�
���$�)��/.,1*�-.�,7:<.�-2,2.5+:.�-.��
���

�������������

�6 .;<. .>.6<7 ;. 470:F�

• &.,767,252.6<7 * <:.; .0:.;*-7;� &7-:207 '=B:.A �*;<*E7� 87:
.58:.;*:27 	 .58:.6-.-7: 	 -2;,28426*:� �.6:@ �+*=6A* �*;<:7
87: 0.;<2F6 ;7,2*4� 8G+42,* @ ,75=62<*:2*� @ �1766@ �4+.:<7
�7<.:7 �=A5B6� 87: .-=,*,2F6 . 26>.;<20*,2F6 *,*-C52,* 7
,2.6<D/2,*�

 7; -D*; ��� �
 @ �� 7,<=+:. -. �
��� ;. :.*42AF .4 ) �760:.;7
"*,276*4 -. �0:.;*-7; (75*;267;� .4 ,=*4 ,76<F ,76 4*
8*:<2,28*,2F6 6*,276*4 -. 
�� .0:.;*-7;� -. 47; ,=*4.; ��
,7::.;876-2.:76 * 4* 57-*42-*- * -2;<*6,2*�

• $*:<2,28*,2F6 -. <:.; .0:.;*-7; ,757 8*6.42;<*;� �*5.; �20=.:7*
�.:6*4 @ �2*6* )B;9=.A &*@7� .6 .4 8*6.4 ��58:.;*:27;
<75*;267; 9=. <:*6;/7:5*6 ;7,2.-*-I� @ !*:,.4* #:-=A %=23*67�
.6 .4 8*6.4 �$:7+4.5B<2,*; *5+2.6<*4.; @ :.;876;*+242-*- ;7,2*4��

• '. ,76<F ,76 4* 8*:<2,28*,2F6 -. -7; .?87;2<7:.; �826<7:.;� -. 4*
 2,.6,2*<=:* .6 �:<.; $4B;<2,*;� �;D 52;57� ,76 4* 8:.;.6,2* -.
-7; ;<*6-;� =67 -. ,*/C @ 7<:7 -. +*::*; .6.:0C<2,*;�

�=:*6<. .;<. .>.6<7� @ ,76 4* ;=5*<7:2* -. 7<:7; .>.6<7;
:.*42A*-7; -=:*6<. .4 *E7� ;. ,76<F ,76 4* 8*:<2,28*,2F6 -. ���
.0:.;*-7; .6 *,<2>2-*-.; :.*42A*-*; 8*:* .447;�

 * 8*:<2,28*,2F6 :.02;<:*-* .6 �
�� /=. -. ��� .0:.;*-7;� 87: 47
9=. .4 87:,.6<*3. -. ,:.,252.6<7 -.4 �
�� /:.6<. *4 �
�� /=. -.4
������� �;D ;. ,=5842F .6 =6 �

� 4* 5.<* -. 470:*: .4 �
�
-. 26,:.5.6<7�
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 ��� ������#�� �� ������� �� �������$� �������  ����������� ��" ���� �� ������!��  ��
��������������� ������ �� ��� ����������

�""(-,$1 
���
�6�

����

�3$,2$��� ("$#-����
�	��
����4 ,"$��0-6$"2-��

������%$"' �#$�"-02$�#("($+!0$�#$�
�	�

��������������

�, "3 ,2-  * .-0"$,2 )$ #$ 4(,"3* "(<, * !-0 * .-0 (,2$0+$#( "(<, #$
* ����� ,- $1 .-1(!*$ "-,2 0 "-, $12 (,%-0+ "(<,� 6 /3$ * 
4(,"3* "(<, * !-0 * $1 3,  "2(4(# #  32<,-+ 6 .0(4 # #$ " # 
$+.0$1 � .-0 *- 2 ,2- ,- $1 .-1(!*$ "-,2 0 "-, * (,%-0+ "(<, $, $12$
 1.$"2-� � (,%-0+ "(<, /3$ 1$ -!2($,$ $1 * /3$  00-) $* .-02 * #$
$+.*$- 2-+ 1(,-� $, #-,#$ 1$ (,#(" $* 0$&(120- #$ $&0$1 #-1 (,1"0(2-1
6 " ,2(# # #$ .-123* "(-,$1 /3$ ' , 0$ *(7 #-� �-0 *- /3$ $*
.-0"$,2 )$ #$  4 ,"$ $1 ���

�, $* +$1 #$ %$!0$0- #$ 
�	�� 1$ **$4<  " !- * �0(+$0 �$0( � !-0 *
�(023 *� "-, . 02("(. "(<, #$ 	�	 $&0$1 #-1 ����� /3($,$1 0$&(120 0-,
13 '-) #$ 4(# $, $* .-02 * (,12(23"(-, *�

�-1 #: 1 
�� 
� 6 

 #$ -"23!0$� 1$ 0$ *(7< * ���� �$0( � !-0 *
�-+ 1(, .0$1$,"( * #$ * "(3# # #$ �-&-28� $, * 1 (,12 * "(-,$1 #$ * 1
1$#$1 �#(%("(- �0� �,&9*("-� �* 3120- �0(,"(. * 6 � +.31 � , �*!$02-
� &,-� �12 %$0( $1 -0& ,(7 # .-0 * 1 -%("(, 1 #$ �($,$12 0
�,12(23"(-, * 6 �&0$1 #-1� �3$  !($02 . 0 $123#( ,2$1 6 $&0$1 #-1
2-+ 1(,-1� "-,2 ,#- "-, * . 02("(. "(<, #$ �� $+.0$1 1 $52$0, 1 6

����  1(12$,2$1�  .0-5(+ # +$,2$�
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���� �+.*$+$,2 0 $120 2$&( 1 /3$ .-2$,"($, $* #$1$+.$;- 6 $* (+. "2- #$ *-1 $&0$1 #-1
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 ��� ������#�� �� ������� �� �������$� �������  ����������� ��" ���� �� ������!��  ��
��������������� ������ �� ��� ����������

�((.21*6 
���
�:�
����

�8*17*���&.(*)2����
�	��
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Políticas y 
lineamientos

Levantamiento de 
requerimientos

Reglas de calidad de 
datos

Cultura de la 
información

Procedimientos

Gestión de 
proyectos

Gestión de riesgos

Gestión de 
comunicaciones

Gestión del cambio

Documentación

Arquitectura

Infraestructura 
tecnológica

Modelos de datos 
(multidimensionales)

Aplicaciones 
(visualizaciones)

�+ ���� 3)%-% � #.,/.-%-3%2� /.+93)#!2 6 +)-%!,)%-3.2�
/1.#%$),)%-3.2 6 !104)3%#341! 3%#-.+;')#! 04% +. 2./.13%� 3!+ #.,.
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�� #'#+ .' )%�' �� ��-.�%#1��#3' 0  (+-�%��#&#�'-( �� %� #' +��,-+.�-.+�  2,#�� 0 -��'(%3!#��
)�+� %(, ���� �� ��.�+�( �(' %� ��'-#��� ��-.�%� %� )+(0���#3' �� �,-.�#�'-�, 0 %�,
'���,#����, �� %(, )+(!+�&�, �� ��.���#3' �#,-�'�#� �/#+-.�% 0 �(&�#'�����

�' 	��� ,� #'#�#3 �(' .' �&�#�#(,( )+(0��-( ��
&(��+'#1��#3' -��'(%3!#�� �' %(, 	
 ��'-+(, ��
�-�'�#3' �'#/�+,#-�+#� � ���� �(' �% (�$�-#/( ��
!�+�'-#1�+ �% �.&)%#&#�'-( �� %�, �('�#�#('�, ��
��%#���� %�,  .'�#('�, ,.,-�'-#/�, 0 %�, +��(&�'���#('�,
�� %� ��,(%.�#3' ����
�

�.�'-����(1(������	�������.��+(����/#,#-�,�

CAU VISITAS FECHA DE VISITA
Medellín 2 Mayo 10 de 2018 - noviembre 2 de 2018
Facatativá 2 Mayo 22 de 2018 - febrero 23 2019
Chiquinquirá 2 Mayo 26 de 2018- enero 24-2019
Villavicencio 3 Junio 1 de 2018 - noviembre 19 de 2018- febrero 8 de 2019
Yopal 2 Junio 2 de 2018 - febrero 15 de 2019
Duitama 2 Junio 7 dede 2018 - diciembre 18 2018
Ibagué 2 Junio 9 de 2018 - octubre 20 de 2018
Cúcuta 1 Junio 14 de 2018
Montería 1 Junio 30 de 2018
Cali 3 Julio 7 de 2018 - noviembre 16 de 2018 - marzo 8 de 2019
Armenia 1 Agosto 4 de 2018
Bucaramanga 2 Agosto 10 de 2018 - octubre 13 de 2018
Arauca 1 Agosto 14 de 2018
Neiva 1 Agosto 18 de 2018
Armenia 1 Agosto 25 de 2018
Barrancabermeja 1 Septiembre 8 de 2018
Tunja 1 Septiembre 21 de 2018
Barranquilla 1 Junio 23 de 2018
Pasto 2 Marzo 22-23 de 2019
Manizales 2 Octubre 27 de 2018 - diciembre 20 de 2018
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#' +��,-+.�-.+�  4,#�� 1 -��'(%6!#�� )�+� %(, ���� �� ��.�+�( �(' %�, '���,#����, +�!#('�%�, 1 �� %� �(&.'#��� .'#/�+,#-�+#�� %� �.�%
��-�+&#'6 %(, ,#!.#�'-�, ,.�)+(1��-(,� )+(1��-( �� ,�%�, �� /#��(�(' �+�'�#��  (+-�%��#&#�'-( �� ��'�%�, �� #'-�+'�-
 1 �(-��#6'
-��'(%6!#�� 1 ,( -0�+� �,)��#�%#2��(� � �('-#'.��#6' ,� ��,�+#��' %(, )+#'�#)�%�, �/�'��,�

v �� "#2( .' �('-+�-( �� ��&#'#,-+��#6' �(' �% )+(/���(+ ��-��,� )�+� ,.&#'#,-+(�
&�'-�'#&#�'-( 1 ,()(+-� �� #&)+�,(+�, )�+� -(�(, %(, ����

v �� ��-.�%#26 �% #'/�'-�+#( �� ,( -0�+� 1 "�+�0�+� �� %(, �	 ���� �� ��.�+�( �(' �%
#'/�'-�+#( 1 +�,.%-��(, �� �'�.�,-�,� ,� )%�'�6 �(-�+ � ���� ����

v ��+� %�, ,�%�, �� /#��(�(' �+�'�#�� ,� �� #'#6 ��*.#+#+ %� "�++�&#�'-� �(%%��(+�-� �%-+��
1� *.� �, #'-.#-#/� 1 )�+&#-� .'�  3�#% #'-�!+��#6' �(' �((�%��

v �� +��%#2�+(' %(, �$.,-�, �� %�, �.�'-�, �� �(++�( )�+�  .'�#('�+#(, ��&#'#,-+�-#/(,� ��
��.�+�( �(' %(, ��+!(,

Valledupar

Sincelejo

�.�'-�����.5���������������' (+&����,-#6'�����

v �� �,-3' �/�%.�'�( )+(/���(+�, )�+� %� +�/#,#6' �� %� )+().�,-� �� ,()(+-� 1
&�'-�'#&#�'-( �� �*.#)(, �� �6&).-( �' %(, ���� ��-.�%&�'-�� �(' �% )+(/���(+
��&�#( �#!#-�%� ,� -#�'� �#&�',#('��( +��%#2�+ .'� )+.��� )#%(-( �' �% ��� �()�% )�+�
��-�+&#'�+ %(, -#�&)(, 1 �� #'#+ %(, �(,-(,�
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2018 - I
��#%���"���! �$

2018 - I
v �% 1%!+)7< %+ %-5:. % )-23!+!#)<- $% +.2 �##%22 �.)-3 /!1!

&.13!+%#),)%-3. $% 1%$ )-!+8,"1)#! �)�) /!1! +.2 ��� $%
�.-3%1:!� �()04)-04)18�  ./!+� �!#!3!3)58� �"!'49�
�4)3!,!� �!23.� �=#43!� �!++%$4/!1� �%)5!� �1,%-)!� 6
�!+)� �!,")9- 2% 1%!+)7< %+ %-5:. ! �1!4#!� �)-#%+%*.�
�#!;!� �!-)7!+%2 6 �.'.38� 04%$!-$. /%-$)%-3% 24
)-23!+!#)<-� �#34!+,%-3% 2% 31!"!*! %- %+ %-5:. !
�!11!-04)++! 6 �!11!-#!"%1,%*!�

���

��
�

���

� ��� �!#%�����# ( ��$�##!���# �� � �#��$%#&�%&#� �*$���� %�� !�+���� ( �� $�#'���!$ �! 
�* ��!$ �!�& �$ ����� "!%� �����)� �! ��$ �!#%���)�$ #���! ���$�

�##)<- ��	��
�%&)-)1 4- /+!- $% !#34!+)7!#)<- 6 &.13!+%#),)%-3. $% +! )-&1!%2314#341! &:2)#! 6 3%#-.+<')#!
/!1! +.2 ���� $% !#4%1$. #.- +! #!-3)$!$ !#34!+� +! /1.6%##)<- $% %234$)!-3%2 6 +!2
-%#%2)$!$%2 $% +.2 /1.'1!,!2 $% %$4#!#)<- $)23!-#)! �5)134!+ 6 #.,")-!$!��

v �% &.13!+%#)%1.-� %- 24 %3!/! )-)#)!+� +.2 #!-!+%2 $%
�-3%1-%3 $% � ��� /!1! �!++%$4/!1�  ./!+� �!#!3!3)58�
�1!4#!� �()04)-04)18 6 �.-3%1:!� �!1! ���� 2% /1.6%#3!
,%*.1!1 +.2 $%,82 ����

EQUIPOS ADQUIRIDOS CAU CANTIDAD
CAU ARAUCA 5
CAU ARMENIA 6
CAU BARRANCA 4
CAU BMANGA 5
CAU BOGOTÁ 2
CAU BQUILLA 5
CAU CALI 8
CAU CHIQUINQUIRÁ 7
CAU CÚCUTA 6
CAU DUITAMA 5
CAU FACATATIVÁ 5
CAU IBAGUÉ 4
CAU MANIZALES 7
CAU MEDELLÍN 7
CAU MONTERÍA 5
CAU NEIVA 5
CAU OCAÑA 6
CAU PASTO 12
CAU SINCELEJO 7
CAU VALLEDUPAR 20
CAU VILLAVICENCIO 2
CAU YOPAL 5
DECANO DE DIVISIÓN 1
PERSONAL ACADÉMICO Y ADMINISTRATIVO 11
TOTAL 150

v �% #.-23146< 4- #4!$1. #.- 4-! /)18,)$% $%
."2.+%2#%-#)! 04% )$%-3)&)#!� %234$)! 6 !-!+)7! +!2
-%#%2)$!$%2 $% +.2 %04)/.2 1%04%1)$.2 %- +! ����� #.-
4- )-5%-3!1). 3.3!+ $% �	� #.,/43!$.1%2� $% +.2 #4!+%2
�
� -%#%2)3!- #!,").� �23.2 &4%1.- !$04)1)$.2
/1)-#)/!+,%-3% /!1! $.3!1 +!2 2!+!2 $% #<,/43. $% +.2
���� �+ #4!$1. $% +! $%1%#(! ,4%231! +! $)231)"4#)<- $%
+.2 %04)/.2�

�4%-3%
��#4;!��������������-&.1,%��%23)<-�����
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���

� ��� �!#%�����# ( ��$�##!���# �� � �#��$%#&�%&#� �*$���� %�� !�+���� ( �� $�#'���!$ �! 
�* ��!$ �!�& �$ ����� "!%� �����)� �! ��$ �!#%���)�$ #���! ���$�

�  &8* 
�
�	
�"#&*&. 1* ,(�* !" � 01�(&4� &8* 3 #+.0�(" &)&"*0+ !" (� &*#.�"/0.1 01.� #7/& � 3 0" *+(8$& �
,�.� (+/ ���� !" � 1".!+  +* (�  �*0&!�! � 01�(� (� ,.+3"  &8* !" "/01!&�*0"/ 3 (�/
*" "/&!�!"/ !" (+/ ,.+$.�)�/ !" "!1 � &8* !&/0�* &� �2&.01�( 3  +)�&*�!���

�!& &+*�()"*0"��!1.�*0"�"(�	�����/"�%& &".+*�(�/�/&$1&"*0"/�&*2"./&+*"/�"*�"-1&,+/�
3�,(�*0��#7/& ��
v�". �!"+ 3 �1�(& &!�! ���� (&!".8 "( ,.+ "/+ !"  +),.� !" 	� 0"("2&/+."/ ��� !" ��; 3 ��

!" ��;� ,�.� (� !+0� &8* !"  �!� ��� 3 (� /"!" �+$+05� ��.�  �!� �� /" �!-1&.&".+* (& "* &�/
:�1,"./&$* ���;� -1" ,".)&0"* �!)&*&/0.�.  +*0"*&!+/ .")+0�)"*0"�

v �" ."�(&4�.+* .")+!"(� &+*"/ � (+/ ��� !" ��/0+ 3 �+*0".7��

v �* �+$+05 /" .")+!"(8 "( "!&#& &+ !" (� ��/� !" �"((�/ �.0"/ ,�.� "( #1* &+*�)&"*0+ !" 

,.+$.�)�/ � �!6)& +/ !" (� �� 1(0�! !" �!1 � &8*�

v 	 ��� ���*&4�("/ 3 �.)"*&��  �)�&�.+* /1/ &*/0�(� &+*"/ � &*)1"�("/  +* )"'+. 1�& � &8* "
&*#.�"/0.1 01.� #7/& � 3 0" *+(8$& �� #�2+." &"*!+ (� &)�$"* &*/0&01 &+*�(�

Armenia

Manizales

Manizales

v ��.� 	��� /" 0&"*" ,.+3" 0�!+ "( &*& &+ !" (� .")+!"(� &8* 0+0�( 3 ."#1".4+ "/0.1 01.�( !" (+/ �
,&/+/ !"( "!&#& &+ 0+0�( !" (�  &1!�! !" �+$+05�

��!+ "( *&2"( !" �2�* " "* (� � 01�(&4� &8* 3 #+.0�(" &)&"*0+ !" (� &*#.�"/0.1 01.� #7/& � 3
0" *+(8$& ��  +),�.�!�  +* (� ."�(&4�!� "* 	���� "( �2�* " !" (�/ )"0�/ !" "/0� �  &8* "/ !"(
�����
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� ��� �/24",&$&2 7 %&3"22/,,"2 ," *.'2"&3425$452" ';3*$"� 4&$./,=(*$" 7 %& 3&26*$*/3 $/.
-;.*-/3 $/-5.&3 ����� 0/4&.$*",*8".%/ ,"3 '/24",&8"3 2&(*/.",&3�
� #%�����# � $ � �'��� $ ( �$%#�%����$ �� � $ �
� !�#� &$ �� �$!��� $� #��&#$ $ �,$�� $� %��� �-��� $� ����� %���$�
��%#�  %# $� "&� $� #�"&��#�� !�#� ��#��%�)�# �� ������� �� ��  ��#%� ����+����� %������ �� �&��%� ��$
��#��%�#,$%���$ �� ��$ !#*�%���$ ( ��� #�% #� $ �� ���� !# �#��� �� !#��#�� ( ! $�#��  ��#%�� ! # ��
����##��% #,� �� ���'�#$���� 
���#%� ( � ��$%������

2018 - IPerfiles

Promedio

2018 - I
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�&3%& ," �&$"."452" %& �*6*3*=. %& �%5$"$*=. �#*&24" 7 "
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 %& ,/3 ��
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����� �/3 ��� %&
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3& (&34*/.&.�
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�

�"� &'+,"��* 0 �#-+,�* $� �+,*-�,-*� '* �&"1��"'&�$ �� $� �"��**��,'*4� �� �&".�*+"���

�"�*,� 0 � �"+,�&�"� � $� $-1 ��$ �+,�,-,' '* 2&"�' ��,-�$"1��'�

�� ��"�"&� �� �$�&���"5& 0 
+� -*�%"�&,' �� ��$"���� �& ,*���#' �'&#-&,' �'& $�+ ����&�,-*�+ �� ���-$,�� �� 
�-���"5& 0 ���-$,�� ��
�"�&�"�+ 0 ���&'$' 4�+� 0 �'& $� �+�+'*4� 0 '*"�&,��"5& %�,'�'$5 "�� ��$ �'��&,� ���*"�$ �'�*4 -�1 ��$ (*' *�%� �� 
�%"&"+,*��"5& ��

%(*�+�+� !���& $� +" -"�&,� (*'(-�+,� �� '* �&" *�%� �� $� ��
�� �$ �-�$ �+ �'&+��-�&,� �'& $� �(*'���"5& ��$ �+,�,-,' '* 2&"�'� $�
(*'(-�+,� �� *��+,*-�,-*��"5& �� ��
� � ��
� )-� +� ��,�$$5 �& $'+ �.�&��+ �� $� ���"5& ������ 0 �$ �#�*�"�"' (*'+(��,".' )-� +�
�/('&�*2 �& �+,� "&�'*%��

02

03


+,��(*'(-�+,�����'* �&" *�%��,"�&��,*�+���*��,�*4+,"��+��+(��"�$�+	

�� -�"���"5& �+,*�,3 "�� �� $�+ �'+ ���-$,���+ �& $� (�*,� +-(�*"'* ��$ '* �&" *�%�� ('* �&�"%� �� �-�$)-"�* -&"����
��(�*,�%�&,'� '�"�"&� ' ��(�&��&�"� ����3%"�� ' ��%"&"+,*�,".��

���' )-� $� ����&�,-*� �� �"."+"5&� � �"��*�&�"� �� ',*�+� ,"�&� -& �-&�"'&�%"�&,' (�*,"�-$�*� 0� )-� ��(�&�� #�*2*)-"��%�&,� ��
���,'*4� ��&�*�$� ,"�&� -&� ('�$��"5& �+,-�"�&,"$ %2+  *�&�� )-� $� ����"'&�$ �� �-&#� 0 $�+ ����+ �� ����$$4& 0 �"$$�."��&�"'� 0
�+,2 (*�+�&,�  �' *2�"��%�&,� �& �� ��&,*'+ �� 
,�&�"5& �&".�*+",�*"� �'& -&� %'��$"��� � �"+,�&�"�� *�)-"�*� �$ �'*,�$��"%"�&,'
�� ,'��+ +-+ -&"����+ ����3%"��+� ��%"&"+,*�,".�+ 0 �+,*�,3 "��+ (�*�  �*�&,"1�* �$ 5(,"%' �-&�"'&�%"�&,' �� $�+ %"+%�+�
%�&,�&"�&�' $� (�*,"�-$�*"��� �� $� %'��$"��� 0 $� �'��*,-*� ��"�"�&,� (�*� (*�+,�* -& +�*."�"' �� ��$"��� !��"� $'+ �+,-�"�&,�+�
�'$��'*��'*�+� �'��&,�+ 0 ,-,'*�+ � &".�$ &��"'&�$� �� ��+,��� $� &���+"��� �� �'&,�* �'& &-�.�+ �''*�"&��"'&�+ �� �$�&,� �4+"���
�'%-&"���"'&�+ 0 ���
�� 0 +�(�*�* $'+ (*'��+'+ �� ����� �� �$�&���"5&� ,�$ �'%' �-&�"'&� �& $�+ ��%2+ ����+ 0 ����"'&�$�+�

�� �*���"5& ��$ ��&,*' �� ���"'+ 0 ���"��"'&�+ �'%' -& &-�.' ��(�*,�%�&,' �+,*�,3 "�' �� $� ��
�� )-� *'�-+,��� $'+
(*'��+'+ ����3%"�'+� ��%"&"+,*�,".'+ 0 �� �('0' ,*�&+.�*+�$ � &".�$ ."*,-�$� ��%�"3& �+ -& �&,� �'&+-$,'* �/,�*&' )-� �+�+'*� �
',*�+ "&+,",-�"'&�+ �& $� %'��$"��� &' (*�+�&�"�$� +"�&�' -& *���*�&,� � &".�$ &��"'&�$ � "&,�*&��"'&�$ �� ��-���"5& ."*,-�$�
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"�)� �� �()'*�)*'� �%'$���� �( ��! 	���
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1�$ ����� "� �� � $� �� �"�$��� 1$ - 
)��+(�# �$*% �� "�
��" ��� �(�1 +$ �%�+#�$*% �%((��%( �%$ �" #�$+�" ��
&�(� "�) - �+$� %$�) �� *%�%) "%) ��(�%)� ��%(�� �%$ "�)
$���) ����) - ��(��*�(0)* ��) �� "� ��+��� 1$ � � )*�$� ��

2�$ ���� )� ��*+�" .�(%$ �� &�(� "�) �� ��(�% �� "� ��
��
 #&"�#�$*�$�% ��#� %) ��" �)*�*+*% %(�/$ �%�
��*+�" .�$�% �" &�(� " - �)*�$��( .�$�% "�  $�%(#�� 1$�
� ���  $�%(#�� 1$ �+� �$, ��� � ��"�$*% �+#�$%�

3
�)  #&%(*�$*� ��"�(�( '+� )� (�'+ �(� "� �&(%��� 1$ �� "�
�)*(+�*+(� %(��$ .�� %$�" &%( &�(*� ��" �%$)�!% �+&�( %(�
'+� �+� �$�" .��� �$ "�) ��� %$�) ����� - ��	��� &�(� *�(# $�(
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��������� �� �� ����� ���!��

�+�!*�' !� +����!���� - ($()�#���!���� ��#�#���'� �� !� ����''��)$'0� ��
�#�+�'(���� ����')� - � ��()�#����

ESTUDIANTES 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL

Pregrado 807   4.836   5.643   554   4.660   5.214   815   4.427   5.242   646   4.338   4.984   
Posgrado 110   981   1.091   154   784   938   161   557   718   95   252   347   

Educación continua 1.111   22   1.133   724   54   778   450   39   489   347   33   380   
Total 7.867   6.930   6.449   5.711   

��#��#�$ �# �*�#)� !�( �()��0()���( �� !� %$�!���1# �()*���#)�! �#�!�.���( �# !� !0#�� 	� � �$#)�#*���1# (� "*�()'�# !�( �()��0()���( ��
!� %$�!���1# )$)�! �()*���#)�! ������ - ������� %�'� %'��'��$� %$(�'��$ - ��*����1# �$#)�#*��

% Crecimiento 2017-2 2018-1 2018-2
Pregrado -7,60% 0,54% -4,92%
Posgrado -14,02% -23,45% -51,67%

Educación continua -31,33% -37,15% -22,29%

�$ (� !$�'� !� "�)� �� �#�'�"�#)�' *# �	� !$( �()*���#)�( �� %'��'��$ - �	� %$(�'��$ "$��!���� ��()�#���� %$' !$ &*� �!
%$'��#)� � �� �+�#�� �'�#)� � !� "�)� �( ��! �� %$' ����'�#)�( ��*(�(� �*-� �!)�'#�)�+� �� ($!*��1# �*� ��$'���� �# !� %'$%*�()� ��
'��()'*�)*'���1# �#�!�.��� �# !� ����1# ������ � �$#)�#*���1# (� �,%!���'/# !�( %'�#��%�!�( ��*(�( %�'� %'��'��$ - %$(�'��$�

�*�#)�
�����()'$�-��$#)'$!��%$!��'��$( �������3 �������
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� ��� �������!�� �� ���������� ���������� �� �� �����������"� �� ����������� �������  �
��������� �� �� ����� ���!��

�5!+4!1 +! 5)!")+)$!$ 7 2.23%-)")+)$!$ &)-!-#)%1! $% +!  )#%11%#3.1;! $% �-)5%12)$!$
�")%13! 7 ! �)23!-#)!�

• �! %-31!$! %- 5)'%-#)! $% +! �%7 ���
 $% 	���� %2/%#;&)#!,%-3% %+ !13;#4+. 			 $%+
�+!- �!#).-!+ $% �%2!11.++. 	����	��� @�.$.2 /.1 4- -4%5. /!;2A� 1%'+!,%-3!"!
#.,. ."+)'!3.1)! +! !#1%$)3!#)=- $% !+3! #!+)$!$ $% 3.$!2 +!2 +)#%-#)!341!2 04%
3%-'!- ,;-),. � #.(.13%2 $% %'1%2!$.2 %- 4- /+!8. ,96),. $% 	 !<.2 $% +!
%-31!$! %- 5)'%-#)! $% +! +%7� �+ -. #4,/+),)%-3. $% %23% 1%04)2)3. .#!2).-!"! +!
/:1$)$! $% 5)'%-#)! $%+ 1%')231. #!+)&)#!$.� �23% (%#(. '%-%1= 04% %- %+ /%1;.$.
	����� 2=+. 2% .&%13!1!- 
 +)#%-#)!341!2�

• �+ #4,/+),)%-3. $% +!2 #.-$)#).-%2 ,;-),!2 $% #!+)$!$ %6)')$!2 /.1 %+ �)-)23%1).
$% �$4#!#)=- �!#).-!+� ."+)'!3.1)! /!1! 1%-.5!#)=- $% 1%')231.2 #!+)&)#!$.2 7
/1.#%2.2 $% !#1%$)3!#)=- $% !+3! #!+)$!$� ()8. 1%/+!-3%!1 +! .&%13! %- !+'4-.2
�%-31.2 $% �3%-#)=-� +. 04% ++%5= ! #%11!1 +! .&%13! !#!$:,)#! %- !+'4-.2 ���
04% -. #4,/+%- #.- +! -.1,!3)5)$!$�

• �.,/%3%-#)! 1%').-!+ 7 #.- #.23.2 ,92 !31!#3)5.2 7 "!*.2 /!1! +! /."+!#)=- $%
%234$)!-3%2 04% 2% %2/%1!- !3%-$%1�

• �.2 /!19,%31.2 /!1! %+ /1.#%2. $% )-'1%2. 7 !$,)2)=- %23!"+%#)$. /.1 +! �!#4+3!$
$% �$4#!#)=- ."+)'= ! %23!"+%#%1 '14/.2 ,;-),.2 $% /1%)-2#1)3.2 /!1! $!1
#.-3)-4)$!$ !+ /1.#%2. $% !$,)2)=-� %- /1. $% '!1!-3)8!1 +! 2.23%-)")+)$!$ 7
%04)+)"1). &)-!-#)%1. $%+ /1.'1!,!�

• �! -. /!13)#)/!#)=- $% +.2 /1.#%2.2 $% �%1#!$%. 7 �4"+)#)$!$� �$,)2).-%2 7
�!#4+3!$%2 $% +! ����� %- %+ !-9+)2)2 7 &)*!#)=- $% ,%3!2 $% -%.3.,!2)-.2 04%
.&)#)!+)8! +.2 �%/!13!,%-3.2 $% �)-$)#!341! 7 �1%24/4%23. $% +! �%$% �1)-#)/!+�

�1%'1!$.

�.2'1!$.

�4%-3%���%')231.�7��.-31.+��/.+)'1!$.2 	������? 	����	�
�!)#%$.������	����	����-&.1,%�$%��%23)=-��&%#(!�$%�#.13%�$)#)%,"1%�$%�	����

• �+ �.-5%-). &)1,!$. #.- �%#1%3!1;! $% �$4#!#)=- /!1! &)-!-#)!1 +.2 %234$).2 /.2
'1!$4!+%2 &)-!+)8=� +. 04% '%-%1= 04% $)2,)-47%1! +! /."+!#)=- !+3! $% !$,)3)$.2�
/1)-#)/!+,%-3% %- +! �!%231;! $% �$4#!#)=- 7 %- +! �!%231;! �)$9#3)#!�
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� ��� �������!�� �� ���������� ���������� �� �� �����������"� �� ����������� �������  �
��������� �� �� ����� ���!��

�.13"+&$&1 &+ /.13"'.+). %& &%4$"$);- $.-3)-4" " /.#+"$);- &63&1-" " +" +48 %& +"2
-&$&2)%"%&2 1&().-"+&2� -"$).-"+&2 & )-3&1-"$).-"+&2�

���� �������!����=����� ��!�
�	
� �'&13"

�412.2�7�.�2&,)-"1).2 ��
�)/+.,"%.2 �
�5&-3.2 �
�31.2 	

 � �� 



���� �������!����=����� ��!�
�	
� �'&13"

�412.2�7�.�2&,)-"1).2 ��
�)/+.,"%.2 �
�5&-3.2 �
�31.2 


 � �� ��

������

�" .'&13" %& &%4$"$);- $.-3)-4" %&+ �	
�� $.,/"1"%" $.- +" .'&13" %&+ �	
�� 2& )-$1&,&-3; &- 4- ������� /.1 +. 3"-3.� 2& $4,/+);
$.- +" ,&3" %& )-$1&,&-3"1 4- 
	� "-4"+ +" .'&13" %& &%4$"$);- $.-3)-4" $.- 1&/.13& %& "/&1341" 7 &*&$4$);- &'&$3)5" %& $412.2�
/.1 +. 04& &+ -)5&+ %& "5"-$& %& &23" ,&3" &2 %&+ 
		��

�4&-3&�� �"23":&%"�������	
�����-'.1,&�%&��&23);-��$"%9,)$"���"$4+3"%�%&��%4$"$);-���%4$"$);-��.-3)-4"��//��������
�(4%&+.�������	
�����-'.1,"$);-�%&��%4$"$);-��.-3)-4"��"$4+3"%��7 �
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� ��� �������!�� �� ���������� ���������� �� �� �����������"� �� ����������� �������  �
��������� �� �� ����� ���!��

�,/1!)%#%/ )! )8+%! $% -/,5%#1,0 #,+ &(+!+#(!#(9+ %41%/+!�

�+ %) 
�	� 0% (*-)%*%+1!/,+ ),0 0('2(%+1%0 -/,5%#1,0 $%01!#!$,0 #,+ &(+!+#(!#(9+ %41%/+!�

�/,5%#1,0 $% ��� -!/1(#(-!+1%0 %+ )! �,+3,#!1,/(! $% �+3%01('!#(9+� 	�
-/,5%#1,0 $% ��� &2%/,+ 0%)%##(,+!$,0 %+ )! 	� #,+3,#!1,/(!� �) 1%+%/ )!
!-/,"!#(9+ $% #!$! 2+, $% ),0 -/,5%#1,0� 0% -/,#%$%/7 ! 0,#(!)(6!/),0 %+ )!0
/%'(,+%0 %+ ),0 .2% 0% $%0!//,))%+� -!/! 1%+%/ )! -,0("()($!$ $% #,+1!/ #,+
!)(!+6!0 %41%/+!0 5 &(+!+#(!#(9+�

�2/0, $% �#,+,*8! �,)($!/(!� $%0!//,))!$, -,/ %) -/,'/!*! $% �$*(+(01/!#(9+
$% �*-/%0!0 %+ *%1,$,),'8! 3(/12!)� -!/! %) &,+$, $% %*-)%!$,0 $% �#,-%1/,)�
�!3(-%1/,)� .2% %0 %) *70 '/!+$% %+ �,),*"(! %+ !#1(3,0 5 #2%+1! #,+ 	
����
!0,#(!$,0� �01% #2/0, #%/1(&(#9 ! 

� -%/0,+!0 $% )! �2+1! �(/%#1(3!� $%)%'!$,0 5
!0,#(!$,0� 2"(#!$,0 %+ $(&%/%+1%0 /%'(,+%0 $% �,),*"(!� �!/! %)), 0%
$%0!//,))!/,+ � � 5 #,+1%+($, (+1%/!#1(3, 5 $% &7#() #,*-/%+0(9+� $% !#2%/$,
#,+ ),0 $(&%/%+1%0 +(3%)%0 0,#(!)%0 5 $% %$2#!#(9+ $% ),0 -!/1(#(-!+1%0�

�)�+(3%)�$%�!3!+#%�&/%+1%�!)�#2*-)(*(%+1,�$%�)!�*%1!�%0�$%)�	����

�2%+1%���,3!/������
�	��������3!+#%0�$%)��/,5%#1,��	���;�/!+0&,/*!#(9+��,#(!)<�����������
�,$/8'2%6������
�	�����#,+,*8!��,)($!/(!�

�
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� ��� 	���� �#�� �� !��������� ���������� �� �� �������� ��$� �� ���!������� ����� � " �

��� ����� �� �� ����� 
��#��

�(+' ( )/�-  ./-�/ "$�. � ( -��� *  ) '�. - "$*) . #��$ )�* 0.* � '�. / )� )�$�. � 
1�)"0�-�$�  ) '�. ��� 3 �*(0)$/3 (�)�" -�

� �+-*�7  ) � .� ���$*)�' � � -��� * 3
��($.$*) .� �*)� +�-/$�$+� '� ����� - �'$4�- 0)
 ./0�$* � $)1 ./$"��$7) � ( -���*. 0)$!$���* +�-�
/*��. '�. � � .� � ��$*)�' . 3 ����  ) ����� �./ 
 ./0�$* / )�-5 �)5'$.$. � '� *! -/� ����6($��  ) '�.
- "$*) . +�-� '� /*(� � � �$.$*) . 3  ' 0.* � '�. ����

�./ +-*� .*  ./5  ) .0  /�+� $)$�$�'� �*)� .  ./5)
.*'$�$/�)�* �*/$4��$*) .� +�-� '' 1�- �' �*($/6
�$)�)�$ -* � ) -�'� �' �1�)� �  ./� ( /�  . ���

� �+-*�7  ' +'�) � � -��� * +�-� '� ���� 3�
� )/-* � ' ($.(*� '�  ./-�/ "$� �$"$/�'�

�' *�% /$1* �  ./�  ./-�/ "$�  . *! -/�- '*. +-*"-�(�.
����6($�*. � +*."-��* 3 +- "-��* � )$1 ' )��$*)�'�
� /-�16. � ( �$*. �$"$/�' . �*(*
 ��� �**&� �**"' �
�*0�0� � �2$/ -  �)./�"-�(�

�./�  ./-�/ "$� �0 )/� �*) 0) +- .0+0 ./* ( ).0�' � 
*+ -��$7) � ��	�������� +�-� /*�*. '*. � )/-*. � 
�/ )�$7) �)$1 -.$/�-$�� +- .0+0 ./* ,0  .
��($)$./-��* +*- � -��� * 3 �0�'$�$��� �����

�' �1�)� �  ./� ( /�  . � ' �����

�!������� ��� �!������� ���
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� ��� 	���� �#�� �� !��������� ���������� �� �� �������� ��$� �� ���!������� ����� � " �

��� ����� �� �� ����� 
��#��

�(+'!(!)/�- !./-�/!#%�.  ! (!-�� !* !) '�. -!#%*)!. $��%!) * 0.*  ! '�. /!) !)�%�.  !
1�)#0�- %� !) '�. ��� 3 �*(0)%/3 (�)�#!-�

�!������� ��
��!�%(+'!(!)/7�� !. !�!'�.!#0) *�.!(!./-!� !�	�����!'��'�)� !��!-�� !*��������*)�'�.�.%#0%!)/!.�!./-�/!#%�.��+-*�� �.


• �./-�/!#%�. ���
 0/%'%4� (! %*. (�.%1*. �*(* +-%)�%+�'!. ��)�'!.  !  %"0.%7)� �) '*. �!)/-*.  ! �/!)�%7) �)%1!-.%/�-%� .! !./5)
!(+'!�) * '*. .%#0%!)/!. (! %*.
 /!'!1%.%7) -!#%*)�'� -� %* )��%*)�'� -� %* �*(0)%/�-%�� +-!).�� -!1%./�.� �' +-!.0+0!./* !&!�0/� *
+�-� '� ���� +�-� !./� !./-�/!#%�  0-�)/! !' 	��� "0!  ! ��
� (%''*)!.�

• �./-�/!#%�. ���
 0/%'%4� ��)�'!. (5.  %-!�/*. 3 (! %*. )* (�.%1*. +�-� �*(0)%��-.! �*) .0. +*/!)�%�'!. �'%!)/!.� +*- '* ,0! .0.
�*./*. .*) (!)*-!.� ��-� !./� !./-�/!#%� .! -!�'%4�) "!-%�. 0)%1!-.%/�-%�.� 1%.%/�. � !(+-!.�.� 1%.%/�. � �*'!#%*. 3 +�-/%�%+��%7) !) "!-%�.
 ! �'/* %(+��/* �*(*
 �!-%�  !' �%�-* 9�����: !) �*#*/5� �2+*!./0 %�)/!.� �!-%�  ! �!-!%-�� �!-%� �)%1!-.%/�-%�  ! ��'%� �!-%�
�)%1!-.%/�-%�  ! ��--�),0%''�� !)/-! */-�.�

• �./-�/!#%�.� %#%/�'!.
��0!-*)��)�'%4� *.�!)�'��(!/����

�'�+*-�!)/�&!� !��1�)�!� !�!./��(!/��!.� !'�������

�0!)/!
��*)#06������)"*-(!� !��!./%7)��!-�� !*�3��0�'%�% � �	����	�

�

�!������� �
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� ��� ���������� �� ���������� �� ��� � �������  ��!���������� �� ��� ��� � � �������� ��
���� �������� �� �� ������� �� ��� ���!����� ��������� " �� ����������#� �� ���  � ������

�03/)0)17%5 )675%7)+,%6 3%5% /% 0)-25% ()/ �/,0% �5+%1,<%',21%/ 3%5% /% #,')55)'725?% ()
"1,9)56,(%( �&,)57% ; % �,67%1',% % �,9)/ �%',21%/�

�%  )() �5,1',3%/ () �2+27= ����� % 75%9>6 ()/ �)3%57%0)172 () !%/)172 �80%12� /,()5% )/ 352')62 () 0)(,',A1 () �0&,)17) �%&25%/ ;
�8/785% () /% �1129%',A1� )1 /% 48) )67= ,1'/8,(% /% �"��� !%/ '202 /2 5)/%',21% )/ ,1*250) () �)67,A1 () �)'725?% �)1)5%/ 	����	����
33� ������ )1 )67) 352')62� D ) )67%&/)',A /% 0)(,',A1 ()/ '/,0% /%&25%/� )/ '8%/ &86'% %3/,'%5 81 ,167580)172 48) 3)50,7% ,()17,*,'%5 )/
'/,0% ,167,78',21%/ ; %3257) )675%7)+,%6 3%5% 0%17)1)5/2 ; *%925)')5/2� �67) 352;)'72� 48) ,1,',A )1 2'78&5) () 	��� ; )63)5% '21'/8,56)
)1 0%;2 ()/ 	���� 7892 81% ,19)56,A1 727%/ 352;)'7%(% () ������������ % %&5,/ () 	��� '8)17% '21 81 %9%1') ()/ �
�E�

�%5% 5)%/,<%5 )67% 0)(,',A1� 6) '2175%7A /% *,50% �5)%7 �/%') 72 $25.� 48) 5)%/,<A /%6 6,+8,)17)6 %'7,9,(%()6�

v �/%1)%',A1 () /% )/%&25%',A1 ()/ 02()/2 62',2C()02+5=*,'2�
v �)9%17%0,)172 () /% ,1*250%',A1 % 1,9)/ 1%',21%/�
v �%03%@% () ):3)'7%7,9%�
v �%1<%0,)172 () /% 0)(,',A1�
v�)(,',A1 *,1%/,<%(%� �'78%/0)17) 6) )67= )1 *%6) () %1=/,6,6 () 5)68/7%(26�

!%/ '202 /2 0)1',21% )/ ,1*250) () �)67,A1 () �)'725?% �)1)5%/ )1 68 3=+,1% ��� )67) 352;)'72 ()-%5= /26 6,+8,)17)6 )175)+%&/)6�

v F1(,') () %0&,)17) /%&25%/�
v F1(,') () 9,1'8/%',A1 ; '203520,62�
v �203%5%',A1 '21 25+%1,<%',21)6 ()/ 6)'725 ; /%6 0)-25)6 ()/ 3%?6�
v �1*250) 62&5) /% '8/785% () /% ,1129%',A1�

�!���������

179



�##)=- 
�
�


���

��

�

	�

� ��� ���������� �� ���������� �� ��� � �������  ��!���������� �� ��� ��� � � �������� ��
���� �������� �� �� ������� �� ��� ���!����� ��������� " �� ����������#� �� ���  � ������

�.13!+%#%1 +!2 %231!3%')!2 8 ,%#!-)2,.2 $% #.,4-)#!#)=- % )-&.1,!#)=- %- #.-#.1$!-#)!
#.- +!2 �.+<3)#!2 �!#).-!+%2� +.2 +)-%!,)%-3.2 �-23)34#).-!+%2� +!2 $)-:,)#!2 8
1%04%1),)%-3.2 $% +! �)#%11%#3.1<! $% �-)5%12)$!$ �")%13! 8 ! �)23!-#)!�

�% #1%= 4- &.1,!3. /!1! .1'!-)9!1 +!2 2.+)#)34$%2 $% #.,4-)#!#)=- )-3%1-! 8 %73%1-! $%
+! ����� 04% !3%-$)= 
�� 2.+)#)34$%2 $% &!#4+3!$%2� $%/%-$%-#)!2 !#!$;,)#!2�
!$,)-)231!3)5!2 8 ���� � +! $%1%#(! 2% 5)24!+)9! %+ &.1,!3.�

�41!-3% 
�	�� %+ �%/!13!,%-3. $% �%1#!$%. 8 �4"+)#)$!$ $% +! ���� 31!"!*=
#.-*4-3!,%-3% #.- %+ �%/!13!,%-3. $% �.,4-)#!#).-%2 $% +! �%$% �1)-#)/!+ /!1!
$%2!11.++!1 8 $)54+'!1 ! +!2 )-23!-#)!2 /%13)-%-3%2 $% +! ���� +.2 2)'4)%-3%2 ,!-4!+%2 $%
/.+<3)#!2 )-23)34#).-!+%2� #.-$)#).-%2 $% 42. $%+ /.13!+  %"� ,!-%*. $% 1%$%2 2.#)!+%2�
,!-4!+ $% '%23)=- $% +!2 #.,4-)#!#).-%2 %- 2)34!#).-%2 $% #1)2)2� ,!-4!+ )-23)34#).-!+
$% ,!-%*. $% 1%$%2 2.#)!+%2� ,!-4!+ /!1! 5.#%1.2 3.,!2)-.2� ,!-4!+ $% ),!'%- $)')3!+
/.13!+ 6%" /1)-#)/!+ 8 %+ ,!-4!+ $% ),!'%- #.1/.1!3)5!�

�!+ #.,. 2% ,%-#).-= %- +! !##)=- 
���
� �%1#!$%. 8 �4"+)#)$!$ ���� +)$%1= %+
/1.#%2. $% #.,/1! $% 
� 3%+%5)2.1%2 /!1! +! $.3!#)=- $% #!$! ��� 8 +! 2%$% �.'.3:�
!2< #.,. +)#%-#)!2 ?�4/%12)'- ���@ /!1! $)&4-$)1 +!2 $)&%1%-3%2 !#3)5)$!$%2 $%
#.,4-)#!#).-%2 �����

�4%-3%���.-'4<������
�	�����-&.1,%�$%��%23)=-��%1#!$%.�8��4"+)#)$!$�
�	��
�

�

�+ $%/!13!,%-3. $% �%1#!$%. 8 �4"+)#)$!$ ���� +)$%1= %+ &.13!+%#),)%-3. $% +!2
%231!3%')!2 8 ,%#!-)2,.2 $% #.,4-)#!#)=- !+)-%!$!2 #.- +!2 /.+<3)#!2 8 +)-%!,)%-3.2
)-23)34#).-!+%2� /.1 +. 04% %+ -)5%+ $% !5!-#% $% %23! ,%3! %2 $%+ 	����
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�/"$1.�)&"*0+ !" (�  �(&!�! !" (+/ /".2& &+/ +#." &!+/ 3 (� /�0&/#�  &9* !" (+/ 1/1�.&+/�

�./��'!�!- 0) !.,0!(�  ! +'�)!��%8)� .!#0%(%!)/* 3 (! %�%8) � '*. ����

v �!#0%(%!)/* � +-*3!�/*. 3 #!./%*)!. �'%)!� *. �' �1�)�!  !' �'�)  ! �!.�--*''* ���� 	����	���� �'%)!� * �*) '� $!--�(%!)/�  !
.!#0%(%!)/* � +-*3!�/*.� 0/%'%4� � +*- '� �%-!��%8) ���%*)�'  ! �)1!./%#��%8)� �!.�--*''* ! �)"*-(��%8) �)./%/0�%*)�' +�-� .!#0%(%!)/*
 !' �'�)  ! �!.�--*''*  ! '� �! ! �-%)�%+�'� .! �*)./-038 '� $!--�(%!)/�  ! '� ����� �*(+'!(!)/� � �*) �'#0)�. +�-/%�0'�-% � !.  !
%)"*-(��%8) ��*- !. �*) !' +'�)  !  !.�--*''*  ! '� ����� �./� $!--�(%!)/� �-/%�0'� 
� +-*3!�/*. '% !-� *. +*- +-*�!.*.
��� 5(%�*. * � (%)%./-�/%1*. 3 �� +-*3!�/*. '% !-� *. +*- ���0'/� !.� �*) *�&!/%1*.� -!.+*).��'!.� 1%#!)�%� 3 +-!.0+0!./*.
�*)�!)/-� *. !) !' �0(+'%(%!)/*  ! '�. (!/�.� ���%*)!. 3 .0�*�&!/%1*.  !' �'�)  ! �!.�--*''* ���� $��%� '*. 	
 ���� ��-� !./*� '�
�"%�%)�  ! �'�)!��%8) 3 �.!#0-�(%!)/*  ! '� ��'% � � !) /-���&* �*)&0)/* �*) '*. '6 !-!.  ! '*. +-*3!�/*.� �)�'%4�-*)� �&0./�-*) 3
�*(+'!(!)/�-*) '�. (!/�. ! %) %�� *-!.� �.!#0-�) * �.6 .0 �'%)!��%8) �*) �� � ���%8) 3 .0�*�&!/%1*  !' �'�)  ! �!.�--*''* �����
+�-� ,0! /-%(!./-�'(!)/! .! -!+*-/!) '*. �1�)�!.� .! �'%(!)/!) '*. %) %�� *-!. 3 .! �)!2!) '�. -!.+!�/%1�. !1% !)�%�. ,0! -!.+�' !)
'*. �1�)�!. -!+*-/� *.� �./! !&!-�%�%* !. ��*(+�7� * �*) 0) !&!-�%�%*  ! .!#0%(%!)/* +!-.*)�'%4� * 3 -!/-*�'%(!)/��%8) � �� � '6 !-
 ! +-*3!�/*�

�� �#& &*� !" �(�*"� &9* 3 �/"$1.�)&"*0+ !" (� ��(&!�! !" (� ���� %� &),(")"*0�!+ 2�.&�/ "/0.�0"$&�/ ,�.� "/0��(" ". 1*
"/-1")� !" ,(�*"� &9*� /"$1&)&"*0+ 3 )"!& &9* !" 0+!� (� ����� &* (13"*!+
 �"*0.+/ !" �0"* &9* �*&2"./&0�.&�� �� 1(0�!"/� (7!"."/
!" ,.+ "/+ � �!6)& + � �!)&*&/0.�0&2+� �  +*0&*1� &9*� /" !"/ .&�"* 
 !" (�/ ,.&* &,�("/ �  &+*"/ &),(")"*0�!�/� ,+. (+ -1" "(
�2�* " #."*0" �(  1),(&)&"*0+ !" (� )"0� "/ !"( ����


��(  +)+ (+ !"#&*" "( �.07 1(+ �	� !"( �/0�010+ �.$5*& +� (� 0.�*/#+.)� &9* !" �& ".." 0+.7� �"*".�( !" �*&2"./&!�! ��&".0� �
�&/0�* &� � �" �*�01.� !" �&2&/&9* !" �!1 � &9* ��&".0� 3 � �&/0�* &��  +* "/0.1 01.�� +.$�*&4� &9* 3 #1* &+*"/ �,.+��!�� 0"*!.5 1*
,(�4+ !" � �8+� "(  1�( "*0.� ."$&. � ,�.0&. !"( � !" �$+/0+ !" ����� #" %� �,.+��!� ,+. "( �+*/"'+ !" �1*!�!+."/� �+. (+ 0�*0+� "(
�(�* !" �"/�..+((+ ���� 0&"*" 2&$"* &� "* 0+!+/ /1/  +),+*"*0"/� %�/0� -1" *+ /" �,.1"�" 1* *1"2+ &*/0.1)"*0+ !" ,(�*"� &9*
"* "/0" ,.+ "/+ !" �.0& 1(� &9*�
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� ��� 	�� ������ �� ���������� �� ��� �!������� !��"���� ����� �� ��� ��� �!� �� ����� ��

����!������ � �� �� ������� �� ��� ���"����� ��������� # �� �� �������$� �� ��� !�!������

�23!"+%#%1 4- %204%,! $% /+!-%!#)<-� 2%'4),)%-3. 7 ,%$)#)<- ! +.2 ����

v �.,)3: $% �+!-%!#)<- 7 �2%'41!,)%-3. $% +! �!+)$!$� %2 4- <1'!-. #.+%')!$. #.-24+3)5. !/1."!$. %- +! %2314#341! .1'!-)8!#).-!+ $% +!  ����
04% 2)'4% 5)'%-3% 7 %2 +)$%1!$. /.1 +! �&)#)-! $% �+!-%!#)<- 7 �2%'41!,)%-3. $% +! �!+)$!$� #.- /!13)#)/!#)<- $%+ �%#!-. $% �)5)2)<-�
�%#!-!341!2 $% �!#4+3!$� �%#1%3!1). $% �)5)2)<- 7 +! !+'4-.2 +;$%1%2 $% /1.#%2.2� �- %23% <1'!-. 2% $)2#43%- !2/%#3.2 $% /+!-%!#)<-�
!43.%5!+4!#)<-� !43.11%'4+!#)<- 7 !2%'41!,)%-3. )-3%'1!+ $% +! #!+)$!$ $% +! ���� 7� %2/%#;&)#!,%-3%� 2% 2.#)!+)8!- 7 !#4%1$!- !##).-%2�
/1.7%#3.2 7 %231!3%')!2 $% +! /+!-%!#)<-� �%2$% %+ �� $% *4-). $% 	��� 2% (!- 1%!+)8!$. � #.,)3:2� � %- 	��� 7 
 %- 	����

v �-&.1,%2 $% '%23)<-� 3!+ #.,. 2% !-!+)8< %- +! !##)<- ��	��� +! �&)#)-! $% �+!-%!#)<- 7 �2%'41!,)%-3. $% +! �!+)$!$� /!1! %+ 	����	� +)$%1< %+
/1.#%2. $% %23!-$!1)8!#)<- $% )-&.1,% $% '%23)<- !13)#4+!$. #.- +.2 /1.7%#3.2 7 '%23).-%2 !+)-%!$.2 !+ !5!-#% $%+ �+!- $% �%2!11.++.  ���
	����	��� 7 !#3)5)$!$%2 ./%1!3)5!2 !$)#).-!+%2� �!1! %23. 2% %23!-$!1)8!1.- 
 &.1,!3.2� �.1,!3. $% )-&.1,% $% '%23)<- !#!$:,)#.� �.1,!3. $%
)-&.1,% $% '%23)<- '%-%1!+ 7 �.1,!3. $% )-&.1,% $% '%23)<- ���� �23.2 &.1,!3.2 &4%1.- 2.#)!+)8!$.2 ! +.2 $%#!-.2� #..1$)-!$.1%2 $%
/1.'1!,!� +;$%1%2 $% /1.#%2. 7 #..1$)-!$.1%2 $% +.2 �%-31.2 $% �3%-#)<- �-)5%12)3!1)!� �$)#).-!+,%-3%� 2% #1%< 4- )-2314#3)5. $%
$)+)'%-#)!,)%-3. 7 4-! (%11!,)%-3! %- �1)5% #.,. 1%/.2)3.1). /!1! 24 %-31%'! $)')3!+ $%+ )-&.1,%�

v �!/!#)3!#)<- %- #.-#%/3.2 $% /+!-%!#)<-� +! �&)#)-! $% �+!-%!#)<- 7 �2%'41!,)%-3. $% +! �!+)$!$ +)$%1! +.2 /1.#%2.2 $% #!/!#)3!#)<- $%+
/%12.-!+ !#!$:,)#. 7 !$,)-)231!3)5.� -. 2<+. %- �.'.39� 2)-. 3!,"):- ! -)5%+ 1%').-!+� �!1! %23. #!/!#)3! ! +;$%1%2 $% /1.#%2. $% &.1,!
/%12.-!+)8!$!� �!,"):- 2% $%23!#! +! !#3)5)$!$ 1%!+)8!$! %+ �	 $% *4+). $% 	���� %- %+ ,!1#. $%+ %-#4%-31. -!#).-!+ $% �..1$)-!$.1%2 $% ����
$.-$% 2% 2.#)!+)8!1.- #.-#%/3.2 $%+ ��� 7 $%+ �+!- $% �%2!11.++.  ��� ! 3.$. %+ /%12.-!+ !#!$:,)#. 7 !$,)-)231!3)5.� #.- #.-%6)<- 5;! 5)$%.
#.-&%1%-#)! ! 3.$.2 +.2 ����

v �!13)#)/!#)<- %- %+ �.,)3: �!#).-!+ $% �+!-%!#)<-� +! �&)#)-! $% �+!-%!#)<- 7 �2%'41!,)%-3. $% +! �!+)$!$ $% +! ���� %*%1#)< +! �%#1%3!1;! $%+
�.,)3: �!#).-!+ $% �+!-%!#)<- $%+ 	���� <1'!-. #.+%')!$. #.-24+3)5. 04% 2% 1%4-)< 
 5%#%2� $.-$% /!13)#)/!- 3.$!2 +!2 �%$%2� �%##).-!+%2 7
����� �%2$% %23% %2/!#). 2% ()#)%1.- !/.13%2� 2% +)$%1!1.- !#3)5)$!$%2 -!#).-!+%2 7 2% !/.7< +! #.-2314##)<- $% $.#4,%-3.2 �4+3)#!,/42� �%
242 #.,/1.,)2.2 2% +)$%1< +! ),/+%,%-3!#)<- $% %231!3%')!2 -!#).-!+%2 (!#)! +! �����

�4%-3%���!1$.������	�������-&.1,%�$%��%23)<-��&)#)-!�$%��+!-%!#)<-�7��2%'41!,)%-3.�$%�+!��!+)$!$�	����	�

�"������� �

182



�%%+?0���
��


��

��
��

�
�
� ��� 	�� ������ �� ���������� �� ��� �!������� !��"���� ����� �� ��� ��� �!� �� ����� ��

����!������ � �� �� ������� �� ��� ���"����� ��������� # �� �� �������$� �� ��� !�!������

�56#$.'%'4 70 '537'/# &' 2.#0'#%+?0� 5')7+/+'061 : /'&+%+?0 # .15 ��!�

v ���� '0 .>0'#� %1/1 /'%#0+5/1 &' 5')7+/+'061� /1&'40+;#%+?0� '(+%+'0%+# : '56#0&#4+;#%+?0 &' .15 +05647/'0615 &' 2.#0'#%+?0 &'
61&#5 .#5 �'&'5� �'%%+10#.'5 : �!��� .# �+4'%%+?0 �#%+10#. &' �.#0'#%+?0� �'5#441..1 ' �0(14/#%+?0 �056+67%+10#. #&37+4+? &15
/?&7.15 A�0&+%#&14'5 : �.#0'#%+?0B &' .# *'44#/+'06# 6'%01.?)+%# �#9#-� 4'01/$4#&# A���� '0 .>0'#B�  #. %1/1 .1 &'(+0' '. �0(14/'
&' �'56+?0 &' �'%614># �'0'4#. 	����	���� '0 57 2<)+0# ���� '56# *'44#/+'06# 2'4/+6+4<� A%'064#.+;#%+?0 &' .# +0(14/#%+?0� %4'#%+?0
&' 70# %7.674# &' #.+/'06#%+?0 &' &#615 1214670#� '5647%674# &' 5')7+/+'061 �7.6+%#/275 # 64#8=5 &' 70 5+56'/#� 70+(+%#%+?0 &'
%4+6'4+15� $#,# /#0+27.#%+?0 &' &#61� /#:14 215+$+.+&#& &' #0<.+5+5 &' &#615� #.'46#5� #51%+#%+?0 &' '564#6')+#5 # #%6+8+&#&'5 '
+0&+%#&14'5� /#:14 5')7+/+'061 # .#5 /'6#5 : 70+(+%#%+?0 : 8#.+&#%+?0 &' .# $#6'4># &' +0&+%#&14'5�

�# �!�� 2#46+%+2? '0 .# %10(+)74#%+?0 : 2#4#/'64+;#%+?0 &' .# *'44#/+'06#� %#4)7' &' .# '5647%674# &' 2.#0'#%+?0 &'. �.#0 �'0'4#.
&' �'5#441..1� #0<.+5+5 : &'274#%+?0 &' .15 +0&+%#&14'5 '564#6=)+%15 : 51%+#.+;#%+?0 #06' .15 &+4'%614'5 &' .# �'&' �4+0%+2#.� �#4# 	����
.# �(+%+0# &' �.#0'#%+?0 : �5')74#/+'061 &' .# �#.+&#& 241:'%6# %10(+)74#4 '. �.#0 &' �'5#441..1 "!�� %10 .15 241:'%615� 2.#0'5 &'
#%%+?0 : )'56+10'5 37' '56<0 #46+%7.#&15 %10 57 5')7+/+'061 : *#%'4 247'$#5� :# 37' .#5 2.#0'#%+10'5 '56<0 (+0#.+;#0&1� 2#4# 37' #5>
'56' ','4%+%+1 &= .15 .+0'#/+'0615 2#4# %10(+)74#4 .# 07'8# 2.#0'#%+?0 	����	�	
� �56# *'44#/+'06#� 5+0 &7&#� 126+/+;#4< '.
5')7+/+'061 : /'&+%+?0 &'. '537'/# &' 2.#0'#%+?0 &' 61&# .# �!��� � %106+07#%+?0 5' /7'564#0 #.)70#5 +/<)'0'5 &'. #2.+%#6+81

�7'06'���#4&1������	�������0(14/'�&'��'56+?0��(+%+0#�&'��.#0'#%+?0�:��5')74#/+'061�&'�.#��#.+&#&�	����	�
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�)%0!,-% � �/!).� �*) /)� �*'5.%��  ! ��'% � � /)� �*'5.%�� �(�%!).�' 1 /)� �*'5.%��  ! �!#/,% � 1 ��'/ !) !'
�,���&*� �*- .,!- -%-.!(�- "/)�%*)�) � .,�04-  ! /) 7)%�* (�+�  ! +,*�!-*- )��%*)�'� !) !' �/�'� !' -%-.!(�
�(�%!).�' $��! +�,.!  !' +,*�!-*  ! �-!#/,�(%!).*  ! '� ��'% � � 1 !' �%-.!(�  ! ��� $��! +�,.!  !' +,*�!-*  !
�!-.%6) �/(�)��

�%�#)*-.%�*�
�(�%!).�'�!)�����

�*).,*'� !��*�/(!).*- 1�
,!#%-.,*-���!0%-%6) '��
�%,!��%6)�

�/ %.*,5�- %).!,)�-
%).!#,� �-�

�'��*,��%6)  ! '*- +'�)!-
 ! !(!,#!)�%� 1
(�.,%�!-  ! % !).%"%���%6)
+!'%#,* � )%0!' )��%*)�'�

�/!).!
��*-� �������	�������0�)�!-�%).!#,��%6)� !�-%-.!(�-� !�#!-.%6)�	����	��
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�%3!�������$%��� �)-#.1/.1!$.2�!+��)23%,!�$%��%23);-�$%��!+)$!$����������	��
�

�.- %+ &)- $% ),/+%,%-3!1 +.2 +)-%!,)%-3.2 $%+ �)23%,!
$% �%23);- $% +! �!+)$!$ %- +! �)5)2);- $% �$4#!#);-
�")%13! 6 ! �)23!-#)! 6 /1./)!,%-3% %- +.2 �%-31.2 $%
�3%-#);-  -)5%12)3!1)!� !#.1$% #.- %+ #.,/1.,)2.
)-23)34#).-!+ $% +.'1!1 +! #%13)&)#!#);-  ��� �.+.,")!
#.- ������� "!*. +)-%!,)%-3.2 $% +! -.1,! ��� ����
%- 24 -4%5! 5%12);- 	��
� 2% %23!"+%#); 4- /+!- $%
31!"!*.� )-)#)!+,%-3% #!/!#)3!-$. ! +.2 #..1$)-!$.1%2
$% +.2 �� %- 3%,!2 '%-%1!+%2 $% +! ���� #.- %+ &)- $%
)1 )-#.1/.1!-$. #.-#%/3.2 ),/.13!-3%2 $%2$% +! -.1,!�
�29 ,)2,.� %- #.-*4-3. #.- +! �)1%##);- $% �%23);-
�.#4,%-3!+� 2% #.-23146%1.- +!2 3!"+!2 $% 1%3%-#);-
$.#4,%-3!+ /!1! /.$%1 3%-%1 +)-%!,)%-3.2
#+!1.2 2."1% %+ $%2%,/%:. $% +!2 3!1%!2 1%+!#).-!$!2
#.- +! .1'!-)7!#);-� ,!-%*. 6 #.-2%15!#);- $% +.2
$.#4,%-3.2 04% 2% '%-%1!- $% +!2 !#3)5)$!$%2 $% +.2
�� 6 /4%$!- %5)$%-#)!1 $% ,!-%1! ,82 ."*%3)5! 24
04%(!#%1 $)!1).� �.1 +. 3!-3.� %+ -)5%+ $% !5!-#% &1%-3%
!+ #4,/+),)%-3. $% +! ,%3! %2 $%+ �����

�)!'-;23)#.2 $%�+.2��� 1

�%5)2);-�6�!*423% !�+!�
$.#4,%-3!#);- $%+����3

�1%/!1!#);-�!4$)3.1)!�
)-3%1-!4

�!/!#)3!#);-�%-�
+)-%!,)%-3.2�$%+����2

�4%-3%���.2!$!������	��
����5!-#%2��)23%,!�$%��%23);-�$%��!+)$!$����������	��
�� ���

�##);- ����	 �,/+%,%-3!1 +.2 +)-%!,)%-3.2 $%+ �)23%,! �-3%'1!$. $% �%23);- %- +! 2%$% !$,)-)231!3)5!
�.'.38 6 %- +.2 �%-31.2 $% �3%-#);-  -)5%12)3!1)! 2%'<- 2%! /%13)-%-3%�

�"������� ���

185



	��!������ �� �� ������� �� �� �"������ "��#�� �!���� �� �� ��� �"� ��!����� ��
� ��"������!� �� �� ������� �� ��  ��#���� �������� $ ��  �!� �����%� �� �� " "���� �
��

��
��

�
�
����

�* 	��
 $( �+*/$'+ �1,$.&+. #$ ( �*&2$./&# #  ,.+!7 ( �+(60&" �)!&$*0 ( , . 0+# / /1/ /$#$/� /$""&+* ($/ 3 ����� �* "1),(&)&$*0+ #$
$/0 ,+(60&" � $* 	��� ( ���� $( !+.7 1* �( * #$ �$/0&7* �)!&$*0 ( -1$ /$.5 &),($)$*0 #+ $* 	���� � 	��� "1$*0 "+* 1*  2 *"$ #$(
�
� , . ( ����� "+* (+/ /&%1&$*0$/ ,.+%. ) / , . " # �$*0.+ #$ �0$*"&7* �*&2$./&0 .& �

�1(01. � )!&$*0 (

�$/0&7*�#$(� %1 

�$/0&7*�#$�$*$.%6 

�$/0&7*�#$�.$/&#1+/�/7(&#+/�
+.#&* .&+/

�$/0&7*�#$�.$/&#1+/�,$(&%.+/+/

�+*/1)+�3�"+),. �.$/,+*/ !($�

�+2&(&# #�/1/0$*0 !($� �)$.%$*"& /� )!&$*0 ($/

�$0 �������#$�����&*"+.,+. #+/� (��&/0$) �#$��$/0&7*��)!&$*0 (����������

�1$*0$���$(5/-1$4������	�������2 *"$/��$/0&7*��)!&$*0 (�������

�""&7* ��
�	 �),($)$*0 . (+/ (&*$ )&$*0+/ #$( �&/0$) �*0$%. #+ #$ �$/0&7* $* ( /$#$  #)&*&/0. 0&2 
�+%+05 3 $* (+/ �$*0.+/ #$ �0$*"&7* �*&2$./&0 .& /$%8* /$ ,$.0&*$*0$�

�#�������!���

186



	�� ������ �� ���������� �� ��� �!������� !��"���� ����� �� ��� ��� �!� �� ����� ��
����!������ � �� �� ������� �� ��� ���"����� ��������� # �� �� �������$� �� ��� !�!������
��

��
��

�
�
����

����#�'7)06%0�'10�/%64,;�()�)8%.7%',>0�()�4,)5+15�)�,()06,*,'%',>0�()�2).,+415�

	
���#�'7)06%0�'10�,052)'',10)5�.1'%6,8%5��()�)37,215�()�)/)4+)0',%5�:�()�27)5615�()�64%&%-1�
4)%.,;%(%5�214�.%�� ���

	����#�6,)0)0�5)+7,/,)061 %�)9</)0)5�/=(,'15�1'72%',10%.)5�2%4%�'1.%&14%(14)5�:�(1')06)5�

	
���#�'7)06%0�'10�%'67%.,;%',>0�2.%0)5�()�)/)4+)0',%��'106)/2.%0(1�)/)4+)0',%5�
%/&,)06%.)5�4)%.,;%(%5�214�.%�%4.����

�%4% 
�	� 5) )52)4% 1&6)0)4 ). 	��� () '7/2.,/,)061 () %'6,8,(%()5 )0 ,/2.)/)06%',>0 (). !��!!"� �. 214')06%-) () %8%0') )0 .%
,/2.)/)06%',>0 ) ,0'14214%',>0 () .15 ��# %. !,56)/% () !)+74,(%( : !%.7( )0 ). "4%&%-1 )0 .% �#�� )5 (). 
�����

�0 
�	� 5) ,/2.)/)06> ). !,56)/% () �)56,>0 () !)+74,(%( : !%.7( )0 ). "4%&%-1 )0 .15 �)06415 () �6)0',>0 #0,8)45,6%4,%� 1&6)0,)0(1
'1/1 4)57.6%(1 .15 5,+7,)06)5 214')06%-)5 () '7/2.,/,)061 )0 575 %'6,8,(%()5�

�)6%��,/2.)/)06%',>0�%.�!,56)/%�()��)56,>0�()�!)+74,(%(�:�!%.7(�)0�).�"4%&%-1��"���!���
��	�
�	�

�7)06)�������.14);������
�	�����)5)4',>0�#0,8)45,(%(�!%061�"1/<5�
$%.,)06)������
�	�����56%(1�()�,/2.)/)06%',>0�!��!!"��#���

�'',>0 ����
 �/2.)/)06%4 .15 .,0)%/,)0615 (). !,56)/% �06)+4%(1 () �)56,>0 )0 .% 5)() %(/,0,564%6,8%
�1+16< : )0 .15 �)06415 () �6)0',>0 #0,8)45,6%4,% 5)+?0 5)% 2)46,0)06)�

�"������� ���

187



�))/C3������

���

��

�

	�

� ��� ���������� �� ���������� �� ��� � �������  ��!���������� �� ��� ��� � � �������� ��
���� �������� �� �� ������� �� ��� ���!����� ��������� " �� ����������#� �� ���  � ������

�/8+B'7 + /251+2+39'7 :3 51'3 *+ ,472')/C3 5'7' +1 5+7843'1 */7+)9/;4 = '*2/3/897'9/;4 *+
1' %/)+77+)947A' *+ $3/;+78/*'* �(/+79' = ' �/89'3)/' ')47*+ ' 1'8 3+)+8/*'*+8 *+1
*+8'774114 *+ 1' 24*'1/*'* */89'3)/' �;/79:'1 = )42(/3'*'��

v �:784 *+ �3-1@8 5'7' +1 5+7843'1 '*2/3/897'9/;4� �� 5+7843'8
):78'743 +1 57/2+7 3/;+1� �' 2+9' 5'7' 
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���� ��,"."��� ' +�*."�"'

Ø �- �*�&�"�+ ' *��'%�&���"'&�+ �� %�#'*��
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�('-+#�.#+ � ,. ��,�&)�5( �.+�'-� %(, )+#&�+(, ,�&�,-+�,� 0�
*.� ,� #��'-# #�� *.� �' �,-� �-�)� �, �.�'�( &�0(+
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"-+3,(# #  " #9+(" !(*(,&>$�

��� ��
�������	

��
��
�
�

��
�

�

���
�

��
��
���
��
��

227



����
�������� �� � �� �� ������ �������
�������

��
��
��
�

��
��
��

�" +)"*!� &:* ��� �/ !7�&( (�
&* +.,+.� &:* � ."!"/ *� &+*�("/ "
&*0".*� &+*�("/ 4 (+/
." +*+ &)&"*0+/ &*0".*� &+*�("/�

�8*"� 	� �.+4"  &:* /+ &�( "
&*2"/0&$� &:* ,".0&*"*0"/�

�� 0+. �� �*2"/0&$� &:* 4
 ."� &:* �.08/0& � 4  1(01.�(�

�(  "*0.+ !" �*2"/0&$� &:* %� � +),�9�!+ (� #+.)�(&5� &:* 4
 +*/+(&!� &:* !" 
 ."!"/ � �!7)& �/ 4 !" &*2"/0&$� &:*
."(� &+*�!+/ �  +*0&*1� &:*� ������ ��"! �+(+)�&�*� !"
�+ 0+.�!+/ "* �!1 � &:*�� �"! �(+ �( !" &*0".�  &:*
,"!�$:$& � 4  ++,".� &:* &*2"/0&$�0&2� "* �)�&"*0"/ !"
"*/"9�*5���,."*!&5�'" !"( &*$(7/� �"! !" �.0"/� �"! !"
�*#�* &�/ 4 �"! !" �*2"/0&$�!+."/ !" ����*� !" �  &!"*0"�
��(0�  +*/+(&!�. ."!"/ 4 ." +*+ &)&"*0+/ &*0".*� &+*�("/�

�/8 )&/)+ (� ���� /" �!%&.&: �( ,.+$.�)� !" (� �.$�*&5� &:*
�*&2"./&0�.&� �*0".�)".& �*� ������ �������� �/,� &+ !"
�+2&(&!�! �&.01�( "* (� �!1 � &:* �1,".&+.� "* "(  1�( (+/
"/01!&�*0"/ ,1"!"* 0+)�.  1./+/ "* (8*"� ����� 2&.01�("/�
+#".0�!+/ ,+. (�/ &*/0&01 &+*"/ !" "!1 � &:* /1,".&+.
,�.0& &,�*0"/ "* "( ,.+$.�)�� (�/  1�("/ ,+!.6* ." +*+ ". (+/
 .7!&0+/ �,.+��!+/ ,+. (+/ "/01!&�*0"/ +�'"0+ !"( &*0". �)�&+�

�" +)"*!� &:* ��� �+/"". 4  ."�.
(��+.�0+.&+/ 2&.01�("/ 4 /&)1(�!+."/
-1" /"�* 10&(&5�!+/ ,+.
"/01!&�*0"/ 4 !+ "*0"/ !" (+/ ���
4 �( )&/)+ 0&"),+ ,+. "( ,"./+*�(
,."/"* &�(�

�8*"� �� ��,� &!�! 4 $"/0&:*
&*/0&01 &+*�( -1" (+$.�* (�
"#" 0&2&!�! )1(0& �),1/�

�� 0+. ��� �" 1./+/ !" �,+4+
� �!7)& + " &*#.�"/0.1 01.�
#8/& ��

�� �++.!&*� &:* !" ��� ."�(&5: 1* ,(�* !" � 01�(&5� &:* 4
#+.0�(" &)&"*0+ !" (� &*#.�"/0.1 01.� #8/& � 4 0" *+(:$& � ,�.�
(+/ ����  +* 1* ,."/1,1"/0+ ,�.� !+0� &:* !" /+#03�."
"/," &�(&5�!+ 4 /&)1(�!+."/ -1" ,".)&0�* )"'+.�. 4
"*.&-1" ". "( ,.+ "/+ !" "*/"9�*5� 4 �,."*!&5�'"� �/0"
,."/1,1"/0+ *+ %� /&!+ �,.+��!+
 ,+. (+ 0�*0+� *+ /" %�
�2�*5�!+ "* "(  1),(&)&"*0+ !" "/0� ." +)"*!� &:*�

�
���	���	��

�

��
��


��
��
��
��
���
��
��
��
�	�
��
��

 �
����
��

228



����
�������� �� �� ������ �������
�������

��
��
��
�

��
��
��


����������%� ��� �� �����!�  �
������ �� �������%� ����� � � ��
���������� �� �������
������������� �� ��� ���
��� ������� ���� � ���� ���%��

�$��� �� �������� � �
����������� ���������


����� �� 	�� ��������

���� �� ���� �� �����������#� ����������� ���� ������
��� ���������%� � ��������!� " � �������!� � � �������
����� �� ������� �� �� � ���������� �� �� ���� ���%�
����� ���

���� � ���

��
��


��
��
��
��
���
��
��
��
�	�
��
��

229






