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INTRODUCCION 2 ¢

Apreciada comunidad universitaria

En primer lugar queremos agradecer a todo el equipo de trabajo de USTA Colombia por permitir, en este periodo, encontrar
dentro del Plan General de Desarrollo un derrotero importante para la vida de la Universidad Abierta y a Distancia en
Colombia.

Los lideres de los procesos a nivel administrativo, financiero y académico han acompafiado este proceso de transicion, dado
con la promulgacion del nuevo Estatuto Organico, del pasado 8 de agosto de 2018.



Con el fin de optimizar los procesos de la Universidad a Distancia y de proyectar el futuro de la educacion bajo
el modelo pedagdgico Dominicano Tomista, se hace necesario la cohesion de todo un equipo, que permita
encontrar nuevos horizontes a los retos que la educacion en Colombia y en el mundo propone.

Con el fin de garantizar a los aproximadamente 5.331 estudiantes que confian en la Universidad Santo Tomas,
primer Claustro Universitario de Colombia, su educacion, se hace menester que los lideres de los procesos de
las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Responsabilidad Social Universitaria encuentren un camino
a seqguir desde las dos facultades (Educacion y Ciencias y Tecnologias) garantizando a nuestros estudiantes
tomasinos la mision y la vision de la Universidad, en las cuales estas funciones sustantivas son la vida misma de
la cotidianidad en la academia en los 18 departamentos y 23 Centros de Atencion Universitaria del pais.

Es el momento de agradecer a todos aquellos, tanto académicos como administrativos, que han aportado en
este proceso de transicion su conocimiento, sabiduria y empefio, para hacer de ese suefio de la educacion a
distancia una propuesta mas clara, contundente, innovadora y propositiva, dentro del marco de la Acreditacion
Multicampus y, ahora, la Acreditacion Internacional CINDA.

Inmensamente agradecidos con nuestro Rector, Fray Juan Ubaldo Lopez Salamanca, O.P y con nuestros
Vicerrectores Generales por su compromiso, compafifa y cercania en estos procesos. Animamos a todos los
miembros de la Decanatura de la Division de Educacion Abierta y a Distancia a sofiar nuestra Universidad como
un referente nacional e internacional y a hacer realidad este suefio con el esfuerzo, el empefio y el ejercicio de
nuestro lema: "Hacedores de la verdad”, que nos da nuestra alma mater.



Este informe de gestion se divide en tres partes que a continuacion se especifican:

Parte 1. (entre las paginas 5-191), se muestra el estado de avance para el Plan de Desarrollo 2016-2019
de la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD), ahora Decanatura de Division
de Educacion Abierta y a Distancia (DUAD), con fecha de corte de 2018. Ello frente a las lineas de accion,
subobjetivos, acciones y metas. En este balance se encuentra el analisis detallado y avance cuantificado
de cada meta, asi como las experiencias exitosas y los desafios de cada linea de accion.

Parte 2: (entre las paginas 192 y 218), se consolida un ejercicio de prospectiva realizado por un grupo de
expertos académicos y administrativos de la DUAD, donde se construye el futuro deseado para el 2023,
con apuestas, retos, necesidades y compromisos para cada una de las 6 lineas de accion del PIM, guia
para la futura planeacion.

Parte 3: (entre las paginas 226 y 236), se encuentra un informe de autorregulacion, con el estado de
avance de las recomendaciones de los pares y los planes de mejoramiento, en el marco de la
Acreditacion Institucional Multicampus.

Fray JAVIER ANTONIO CASTELLANQS, O.P.
Decano de Division

Educacion Abierta y a Distancia

Universidad Santo Tomas
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PARTE 1: AVANCE FRENTE AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO VUAD 2016-

2019
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y fortalecido proyecto educativo investigacion
" | d pertinentes
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Plan de Desarrollo
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ACLARACION SOBRE EL CALCULO DEL PORCENTAJE DE ALCANCE DE LA PLANEACION VUAD “

Para el calculo del porcentaje de avance del Plan de Desarrollo VUAD 2016-2019, se utiliza la medida de tendencia central llamada
“Media Ponderada”, que se presenta cuando hay un conjunto de datos, donde cada uno tiene un determinado peso. El resultado se
obtiene multiplicando cada dato con su peso, para luego sumar los resultados y dividirlos por la suma de sus pesos.

Aplicando esta férmula al balance de cumplimiento del Plan de Desarrollo VUAD, y teniendo en cuenta los resultados anteriores, se
obtiene lo siguiente:

* Hay 6 lineas de accion y cada linea tiene un porcentaje de avance asi: Linea 1= 67%, Linea 2 = 43%, Linea 3 = 54,02%, Linea 4 = 67%,
Linea 5 = 63,82% y Linea 6 = 64,07%.

» Cada linea tiene un peso. El peso de cada una de las 6 lineas es proporcional, es decir, cada una tiene un peso del 16,66%.
Por lo tanto el calculo se observa asi:

(67% X 16,16%) + (43% X 16,16%) + (54,02% X 16,16%) + (67% X 16,16%) + (63,82% X 16,16%) + (64,07% X 16,16%) 59,81%
= = 59,81%

16,16% + 16,16% + 16,16% + 16,16% + 16,16% + 16,16% 1
El Plan de Desarrollo VUAD tiene lineas de accion que tienen subobjetivos, estos a su vez contienen acciones, y estas acciones metas.

Es importante aclarar que: cada linea de accion depende del resultado de la media ponderada de sus subobjetivos. El resultado de los
subobjetivos depende de la media ponderada de las acciones, y el resultado de las acciones depende de la media ponderada de las

metas.

La cuantificacion de las metas van de un rango minimo del 0%, hasta un valor maximo de cumplimiento del 100%.
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Direccionar a la USTA en la formulacion y
aplicacion de las politicas Institucionales y
la toma de decisiones de forma

sostenible, en el marco del sistema de 2
Gobierno Multicampus.
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AVANCES LINEA 1

ACCIONES

ACCION 1.1.1
ACCION 1.1.2
ACCION 1.1.3

ACCIONES
ACCION 1.2.1

% CUMPLIMIENTO METAS
59,45%
96%
0%

% CUMPLIMIENTO METAS
82,10%
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 1

11 Actualizar el Estatuto
Organico de la USTA,
conforme a la realidad

Multicampus y las
caracteristicas
institucionales proyectadas.

1.2 Fortalecer la identidad
tomasina a través de la
evangelizacion que
promueva el dialogo entre
ciencia, fe y cultura.

111, Analizar la situacion de la
Vicerrectoria de  Universidad
Abierta y a Distancia y su
integracion a la presencial.

1.1.2. Divulgar e implementar el
Estatuto Organico actualizado
segin las disposiciones que
correspondan para la
Vicerrectoria de  Universidad
Abierta y a Distancia.

1.1.3. Actualizar reglamento(s) y
lineamientos pertinentes a la
modalidad distancia (combinada
y virtual) en el marco del
Estatuto Organico USTA
Colombia seguin sea necesario.

1.2.1. Implementar y evaluar
un plan de evangelizacion

para la Vicerrectoria de
Educacion  Abierta y a
Distancia en las diferentes

regiones a nivel nacional.

Propuesta de reestructuracion
para la Vicerrectoria de
Universidad  Abierta y a
Distancia aprobada.

80% de los docentes vy
personal administrativo
conoce el Estatuto Organico
actualizado.

100% de los documentos
definidos para la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia actualizados en el
marco del Estatuto Organico.

80% de la comunidad
universitaria a nivel nacional
participando en actividades
de Pastoral.

AVANCES

<&

Se elaboré propuesta, con la
metodologia de marco légico:
95% Diagnéstico.
80% Disefio de la propuesta.
5% Implementacion.

Avance de la accidén 1.1.1 frente al
cumplimiento de la meta es 59,45%

88% Docentes DUAD y
66% Administrativos DUAD.

Promedio 77%.
Avance de la acciéon 1.1.2 frente al
cumplimiento de la meta es 96%

Pendiente de inicio una vez el
Consejo  Superior  apruebe la
organizacion, estructura y funciones
de la Decanatura de Divisiéon de
Educacion Abierta y a Distancia.
0% de avance total accién 1.1.3

65,66% Comunidad universitaria
participando en actividades de
pastoral.

8210% de avance frente al
cumplimiento de la meta del
subobjetivo 1.2.



o Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad Multicampus y “
S U Bg 1 .1 . las caracteristicas institucionales proyectadas.
o

Accidon 1.1.1 Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su

integracién a la presencial

@_o El Estatuto Organico fue aprobado por el MEN
el 13 de julio de 2018 ante la Resolucion No.
11226.

Consejo de Fundadores en sesion del 03 de
©—° agosto aprobd promulgar el Estatuto organico
a partir del 08 de agosto.

El estatuto organico en su articulo 62,
reglamenta que la Division de Educacion
Abierta y a Distancia depende de la Rectoria
General con apoyo de la Vicerrectoria

@-"Académica General 'y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera. El articulo 130
reglamenta que la organizacion, estructura y
funciones  deberdn  presentarse  para
aprobacion, que como lo indica el articulo 62,
sera ante el Consejo Superior. Se anexa
organigrama del estatuto.



p) Avances
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Accidn

Propuesta de reestructuracién con la metodologia de marco légico

La Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia elabord una propuesta con la metodologia de marco l6gico como herramienta
que permite facilitar un proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién, para planificar la reestructuracion de la
Vicerrectoria de Educacion Abierta y a Distancia a Decanatura de Division y su integracién con la Sede Principal. Esta propuesta el
proyecto estratégico méas importante que se hablara en este capitulo, contando con avances del 95% en la fase de diagnéstico del
estado actual, 80% en la fase de disefio de propuesta y 5% frente a la implementacién. A continuacion se resume el cronograma:

2 ejercicios diagndstico:
a) Coordinadores de CAU.
b) Lideres de proceso y
unidades DUAD.

1 ./ 1
i Sustentacion de |
| avances ante el |
1 Consejo Superior.|

1
| Consolidacion de 1equipo ! |
. de trabajo para elaboracién '
{ de propuesta. -

40 encuentros por
equipos de trabajo.

8
2 ﬁé Angulo & Velandia

Inicio
24 - julio -

Socializacion propuesta :
de articulacion de areasy i
unidades con 7 directores

de la Sede Principal. :

. Definicidn de: 1 objetivo !
: central, 4 objetivos !
:
1
1

1
1
1
1
! 1
1
1
1

Andlisis de informaciony |

estructuracion del arbol de |
problemas, identificando |

problema central. :

transversales y 1 plan de !
accion con 4 estrategias. |

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725

&2 UNIVERSIDAD SANTO ToMAs

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res MEN No 0145

Vigencia por seis afnos

Institucidn de Educacidn Superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.
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1.3 Ausencia de estrategias
y lineamientos que

Analizar la situacion de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia y su integracién a la presencial

2.4 Falta implementacion de
programa de Seguridad y Salud
en el trabajo y la no

categoricen la figura del
.. docente investigados.

" 1.2 Falta de capacitacion de
los docentes en estrategias

" 2.3 Falta consolidar politicas,

lineamientos y protocolos en

pertinentes a la modalidad
a distancia.

1.1 Bajo impacto de las

wé\rbol de problemas

las regiones. Ejemplo:
..Investigacion.
S22 Inconsistencias entre

Reglamento General Estudiantil
y el Reglamento particular de la

funciones sustantivas en las
regiones.

i fortalecer su desarrollo.

2.1 Carencia de estrategias que
integran las modalidades a
distancia y presencial  para

EFECTOS

3.3 Falta
programas de Bienestar, ORI,
Pastoral.

3.3 Ausencia de un repositorio de
informacion centralizado,

de apropiacion de

i, ejecucion programada.

32 ausencia de estrategias de "

comunicacién  entre
(programas

regiones

Bogota

académicos) y
(coordinadores y

“"371" Poco

comunidad académica del
Proyecto Educativo Institucional y
del Modelo Educativo

e EAAGOGICD e

cocimiento de la ™

C 44 Procesos administrativos

para compra de materiales,
insumos e investigacion
lentos, retrasando E

. ificultades con la °
coordinacién  de procesos,
recursos fisicos y

: 42 No hay un escalafon
i docente en los CAU.

4.1 Deficiencia e insuficiencia

de la infraestructura fisica y

de dotacion de los CAU.

Problema central: “El actual modelo de Educacién Abierta y a Distancia no promueve una oferta académica pertinente y de
calidad en el marco de las politicas y lineamientos institucionales y los estandares nacionales e internacionales de la
educacion superior”.

1. Desarticulacion de las
funciones sustantivas:
(Docencia, Investigacion,
Proyeccion Social).

2.

Desarticulacion de

politicas y estrategias

4. Desarticulacién de los
procesos administrativos y

académicos

CAUSAS

3. Gestion, informacion y

comunicacion

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia. Recuperado

de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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V4

bgico

Objetivos del marco |

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Ablerta y a

Accién

OBJETIVO CENTRAL

Analizar la situacidn de la Vicerrectoria de Universidad
1.1.1. Abierta y a Distancia y su integracién a la presencial

Articular y actualizar el modelo de Educacion Abierta y a Distancia para promover una
oferta académica pertinente y de calidad en el marco de las politicas y lineamientos
institucionales, y los estandares nacionales e internacionales de educacion superior.

—

Disefiar las estrategias
pertinentes para la
integracion de las

funciones universitarias,

principalmente en los

CAU.
/

Articular las Politicas y
las estrategias
institucionales entre la
Decanatura de EAD y la
USTA en el marco del
Estatuto Organico.

a. Campus Nodos Regionales.
b. Campus Virtual.

c. Oferta académica diferenciada.
d. Capacitacion y formacion docente educacion abierta y a distancia y virtualidad.

Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725

OBJETIVOS TRASVERSALES

-

\_

Implementar un
sistema de gestion,
informacion que
propenda por la
efectividad
institucional.

AL

Disefar procesos

administrativos y
académicos
articulados, con los
recursos pertinentes

para su optimo

J

\ funcionamiento. j

EL PLAN DE ACCION DE ESTOS OBJETIVOS SE LOGRARA CON 4 ESTRATEGIAS

.
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Estrategia Campus
Nodos Regionales

Los Campus Nodos Regionales se conciben como una estrategia que genera 7 espacios estructurados donde se adscriben y agrupan los CAU,
segun su vocacién, costumbres, economia y facilidad de acceso, para formacion, préactica, gestion, proyecciéon social y desarrollo comunitario,
investigacion y emprendimiento, soportado tecnolégicamente por el Campus Virtual, que articula las funciones universitarias: sustantivas, adjetivas
y de apoyo, en las 23 regiones donde la USTA hace presencia. Se desarrollard segun las potencialidades regionales, humanas, cientificas,
econdmicas, empresariales y de innovacion y se proyectan como la consolidacién de centros de proyeccién social, sedes de parques cientificos y
tecnoldgicos, lugares de apropiacion social del conocimiento y tecnologia, y centros de desarrollo comunitario.

— o

Campus Nodo . :
cpal:ibe Campus Nodo \,’ Bucaramanga (*), Barrancabermeja,

I
I
Norte Cucuta y Ocafia :

Campus Nodo

7’ * . . 7 1
Medellin (*), Manizales, Armenia e Ibagué Feeee ‘ Ca%pusuodo PRV, ), Arauca y Yopal |
riente \ ! 1
oo o T N Campus Nod
i * N pusNodo d [ . e L e mmeo—--
| Bogota(*) D.C,, Facatativa R Bogoté.Sabana i

Campus Nodo
Sur

Cada nodo contara con dos docentes “gestores de conocimiento” tiempo completo por Facultad, quienes lideraran las estrategias y grupos de

investigacion Colciencias que se crearan en cada Campus Nodo Regional. Asi mismo, cursaran diplomado de funciones sustantivas y desde alli
organizaran los procesos de practica, innovacion e investigacion de cada campus.

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a

Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPU

Res MEN No 01456 del 2 de enero de 2016

Vigencia por seis afos

Institucion de Educacion Superior sujeta a la inspeccidn y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.
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El Campus Virtual es un escenario mediado por las TIC, para que cualquier persona de la comunidad educativa, sin importar su
ubicacion, restriccion de tiempo o sus dinamicas de trabajo, acceda de manera sincronica o asincronica a los procesos, actividades y
servicios de las funciones sustantivas, adjetivas y de apoyo de la Universidad.

La estructura del Campus se planted identificando los servicios universitarios a partir del mapa de procesos, que consolida los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Asi, se proyectaron, en conjunto con las areas correspondientes, los servicios que se
requieren y que estarian disponibles en el Campus Virtual, igualmente aquello que se necesita para que su prestacion sea posible en
el escenario digital.

Posteriormente, se definieron unos roles que
rednen la comunidad educativa (estudiantes,
docentes,  administrativos,  egresados vy
aspirantes), y se determinaron los servicios que
corresponden a cada rol, con lo cual se plante6
una estructura preliminar de navegacion para el
Campus Virtual. Cabe mencionar que el acceso
a este campus se da mediante una Unica
identificacion (/ogin) por roles, asi cada rol tiene
acceso a los servicios correspondientes.

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Ablerta y a
Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Mesa de ayuda

Seguimiento
estudiantil Redes sociales
(UDIES)
I T 1 1 1 1 1 1 1 1
N Bienestar . R s Proyeccion Portal del - Eventos y
Evangelizacion Universitario Internacionalizacion CRAI Investigacion social estudiante Aula virtual actividades
i6 it ili PR . Mis cur:
Formacion Asesoria Movilidad Prést Certificaciones Vinculacion Matricula S Cursos
e psicolégica académica rrestamo cu'acion a Soporte aulas
espiritual - - Event bibliografico _ Repositorio proyectos Homologaciones virtuales
Comunidad ormacion - Ventos | Consulta de investigaciones |  Feria virtual del Notas
nacional Appyo y internacionales contenidos Convocatorias emprendimiento Constancias
estimulos o Becas electrénicos Redes Consultorio Gertificaciones
econdmicos internacionales académicas <oy
Portal de y pedagogico y Tramit
Consulta revistas USTA &= de empresarial "amc'i €s para
médica . investigacion ) graduacion
- == Préstamos Consultorio Resolucion d
Comunidad interinstituciona Eventos Juridico ) fggsumggsog
nacional les Comunidad Educacion Y
Gimnasio Repositorio académica continua
virtual institucional nacional
Recomendacio Formacion Asesoria
nes alludables Café con el
Lecciones de autor

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a

baile

Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Estructura del Campus Virtual:

Docentes
Redes
sociales
| ] | | C Idl d | | | | | | | | | | | | |
. alidad y ] . ” -
o Bienestar i Internacio Curriculo y o Proyeccion Portal del Aula Eventos y Solicitud de Mesa de
Evangelizacion | jniversitario D Gestlont | |nalizacién CRAI Docencia  mvestigacion social trabajador virtual actividades piezas de ayuda
ocumenta comunicacion
Formacion Asesoria Formacién Movilidad Préstamo I—Formacién Certificaciones Vinculacion Mis cursos
espiritual psicolégica Formatos académica | pibliografico R ori a proyectos Soportes
Comunidad Formacién institucion Eventos | Consulta de inveesFt)iO Salc(i)élr?es Consultorio aulas virtuales
nacional Consulta ales internacio | - contenidos Convogcatorias Juridico Recursos
médica Correspon nales electrénicos Educacion Tedlos ooin
. dencia Becas Portal de Redes continua el aprendpizaje
ComL_m|de|1d interna internacio revistas acadedmlcas Y F .
naciona UGICU nales USTA | e ormacion
Gimnasio ; investigacion
virtual Préstamos Eventos
. interinstitucio .
Recomendaci nales Comunidad
ones N emi
aludables .Repos[t orio aﬁgg%ngcla
Lecciones de institucional A i
baile Formacion Cses'cilila
omités
Café con el
autor
Adquisién de
material
bibliografico
Publicacion
de obras

Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Redes
sociales
L L L] L L] L L L] L L] L L}
. Calidad y h L Solicitud de
i Bienestar - Internacional I, Proyeccion Portal del : Eventos y i Mesa de
Evangelizacion B prp Gestion Y CRAI Investigacion : ; Aula virtual g piezas de
Universitario Documental izacion social trabajador actividades comunicacién ayuda
Formacion Asesoria B Movilidad Préstamo Certificacion | Vinculacién Mis cursos
espiritual psicoldgica Formacién académica | bibliografico es a proyectos Soportes
Comunidad Formacion | . Iz_?rm.atosl Eventos Consultade | Repositorio | Consultorio aulas
nacional Consulta Institucionales | jnternacional | contenidos | investigacion juridico virtuales
médica Corresponden es electronicos c es tori Educacion Recursos y
Comunidad cia interna Becas Portal de onv:sca ori continua medios para
nacional UGICU internacional revistas el
Gimnasio es USTA n Redes aprendizaje
imnasi i Ami .
virtual ~ Préstamos aca?ledrglcas Formacién
Recomenda mterrl]r;?égumo investigacion
ciones Y
aludables Repositorio Event.os
Lecciones institucional Comdu'nlqad
. académica
de baile Formacion nacional
Café con el .
autor Asesoria

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Estructura del Campus Virtual:

Egresados
Redes sociales
| 1 | | | | | 1 1
Evangelizacion B_iene§tar_ CRAI Investigacion Proyec_;cién Portal del Eye_ntos y Aula virtual Mesa de ayuda
Universitario social egresado actividades
2 i : ; I Mis cursos
Formacion ngr;:Lijng]i?d F’r_esta'm_o Certificaciones Vinculacion a Descuentos
espiritual . . bibliografico Reositorio proyectos para egresados Soporte Iaulas
Comunidad G'mrpasllo Consulta de invesFt)i S COneS Consultorio ProUSTA virtuales
nacional virtua contenidos Convogcatorias pedagdgico y
Recomendacio electronicos empresarial em%?gsgﬁos
nes saludables Portal de Redes Consultorio A
. Ami tomasinos
Lecciones de revistas USTA acadedrgucas y Juridico Constandi
baile Préstamos . . . . Ed : 2 OnS an(.;las y
interinstituci investigacion ucacion certificaciones
interinstituciona i
les Eventos Ic3:or|1t|m$a
; olsa de
Repositorio Comunidad empleo
institucional académica
o, nacional
Formacion .
i Asesoria
Café con el
autor

Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Redes sociales ==

| | | | 1
Evangelizacion Bllenes.tar. CRAI Proyegmon Adminisiones Ev_e_ntos y Aula virtual Mesa de ayuda
Universitario social actividades
Formacién Comunidad Repositorio Vinculacién a Preinslgripcién en S Mlsrtcursosl
espiritual nacional institucional proyectos Inea opqrte 5} aulas
Gimnasio virtual o Pago de virtuales
Feria virtual del inscripcion en
Recomendacion emprendimiento linea
es saludables .
. Educacion Inscripcion en
Lecciones de continua - g
baile linea
Entrevista de
admisién

Homologacion

Resolucién de
dudas y casos

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Ablerta y a
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C Oferta diferenciada de programas

Tener una oferta académica de calidad y pertinente que responda de manera diferenciada a las demandas, condiciones, necesidades sociales y

oportunidades del entorno, es uno de los propésitos fijados en esta propuesta, con prevalencia en la virtualizacién de los programas académicos.
Hay tres opciones:

Atender la demanda con programas que cuenten con estructuras y conceptos
Programas con nombres y tradicionales, asi mismo con temas que respondan a las necesidades del entorno actual
temas innovadores y futuro. Ejemplo: Maestria en Administracién en Empresas Digitales, Ingenieria de
Bienestar; Maestria en Gerencia del Cliente Digital.

Certificaciones en cursos Consiste en cursos libres ofertados desde Educacién Continua en temas pertinentes y
especificos y microméasters actuales con las necesidades de las personas. Estos cursos pueden ser certificados y se
deben valorar en créditos para que tengan validez en la formacion superior.

C. Diplomado en evaluacién E. Diplomado D. Curso de administracién

econdémica de proyectos P de proyectos
150 horas => 3 créditos 150 horgcs)xgc}(t:)r%ditos 100 horas => 2 créditos

4= Evaluacion Financiera de  qumm

Certificado de micromaster
en formulacién y evaluacién
de proyectos
700 horas => 14 créditos

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia. Recuperado de:
https:.//repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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C Oferta diferenciada de programas

Certificaciones en Competencias STEM
(Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas) y Especificas

Responden a los requerimientos laborales y profesionales del entorno. Asi
mismo, se busca que sean validadas por diferentes Instituciones de Educacion
Superior, con el fin de que convaliden y permitan acceder a otro programa

académico.
Certificaciéon en Ciencias Certificaciéon en Ciencias Certificaciéon en Ciencias
Investigacion, metodologia... Investigacion, metodologia... Investigacion, metodologia...
Certificacion en Tecnologia Certificacion en Tecnologia Certificacion en Tecnologia
TIC, informatica, robotica... TIC, informética, robdtica... TIC, informética, robdtica...
‘ Certificaciéon en Ingenieria \ ‘ Certificaciéon en Ingenieria \
Certificacion en Matematicas Certificaciéon en Matematicas

Célculo, trigonometria, geometria, aritmética... Calculo, trigonometria, geometria, aritmética...

‘ Certificacion en Humanismo | | Certificacion en Humanismo | ‘ Certificacion en Humanismo |

Certificacién en Administracion Certificaciéon en Pecuaria Certificacion en Agro
Estrategia, negociacion, talento humano... Especies mayores, menores, mascotas... Agricultura vertical, hidroponia...
Profesional en Administracion de

Empresas Digitales

Profesional en Ciencias Pecuarias Profesional en Ingenieria Agricola

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia. Recuperado
de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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d Capacitacion y formacion docente Educacion

Abierta y a Distancia y Virtualidad

El docente de Educacion a Distancia debe estar abierto a la comunicacion por medios distintos a los verbales, haciendo uso de su habilidad para
comunicar emociones, motivar, infundir amor por el sistema, llamar la atencién y despertar el interés en sus estudiantes. Se hace necesario
comunicarse adecuadamente a través de la web y los lenguajes que ello implica. Se definen las siguientes competencias del docente:

) Habilidad para inspirar y )
motivar a otros.

__ Comprension de los objetivos y

cultura organizacional. _| Capacidad de dar seguimiento
__|Habilidades para intervencion 8 a los procesos orientados a

én grupos. | objetivos organizacionales.
. Comprension de los factores é | Poder retomar el

que inciden en la motivacion " comportamiento personal

de personas. % como ejemplo a otros.

_ Capacidad de percibir y
analizar informacioén histdrica.

Capacidad de mantener una
vision organizacional en el
largo plazo. y,

2

MANEJO DEL CAMBIO

4
\
L4 Dominio de habilidades de
lectoescritura.

P Habilidades comunicativas
no verbales.

Conocimiento de los
diversos estilos de
comunicacion.
Comprension y capacidad
P§ para eliminar las barreras de
la comunicacién efectiva.

Conocimiento de las
tendencias actuales y
emergentes.

Dominio de varios tipos de
tecnologias y sus limitantes.
Capacidad de trabajo en red.
Comprension de las
aplicaciones practicas de las
capacidades de varias
tecnologias.

7

INTERPERSONALES Y
COLABORATIVAS
VISION DEL MEDIO

CONSTRUCCION DE RELACIONES

J J

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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W S Analizar la situacién de la Vicerrectoria de Universidad

§1-1-1- Abierta y a Distancia y su integracién a la presencial

d Capacitacién y formacion docente Educacion

Abierta y a Distancia y Virtualidad

Uno de los pilares de la Educacion a Distancia es la competencia del cuerpo docente en Tecnologias de la Comunicacion e Informacion, en
pedagogia y en generar buenas relaciones académicas en diferentes contextos sociales y culturales. Por ello se requiere una propuesta de
formacion docente para nivelar las competencias de todos y cada uno de los mediadores en la educacion. A continuacién se resume esta
propuesta de formacion en el siguiente grafico:

Como se observa, se propone la creacion de un modelo propio de Educacion Abierta y a Distancia para la USTA, que genere su propio perfil
docente y que debe ser de obligatorio cumplimiento para todos. Los profesores actuales se deben diagnosticar y formar con las competencias
del modelo, y los nuevos docentes deben capacitarse en esta metodologia para la uniformidad e identidad en la EAD.

FUENTE: VUAD (2018. Propuesta proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia. Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725



https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725

9 1 1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad <
S U BE - 1. Multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

o
Accidn 1.1.2 Divulgar e implementar el Estatuto Organico actualizado segun las disposiciones

que correspondan para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

El Rector General socializd las reformas del estatuto organico el 17 de julio de 2018 en el "Encuentro Nacional de Coordinadores
Regionales”. En el evento (del 16 al 19 de julio) participaron los coordinadores de los 23 Centros de Atencion Universitaria,
coordinadores de programas académicos, decanos de facultad y lideres de proceso. También se han realizado jornadas de
capacitacion en el Claustro de Docentes y en el Claustro Administrativo General, donde el Secretario General ha socializado los
aspectos mas importantes de las reformas del estatuto organico. Hasta el momento, este proceso de socializacion se ha centrado
Unicamente en lo aprobado en la promulgacion del estatuto organico, sin entrar en detalles de organizacion, estructura y
funciones de la Decanatura de Division.

Tanto en el "Encuentro Nacional de Coordinadores”, como en los
claustros, la asistencia proyectada es: docentes: 232 sobre una base
de 264 para el 2018-II, que constituye un porcentaje de socializacion
del 88%, quedando pendientes 32 docentes regionales.
Administrativos: se proyectan 112 colaborares sobre una base de 170
para el 2018-Il, para un cumplimiento del 66%. Se espera en 2019
intensificar la socializacién hacia las regiones.
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Accion 1.2.7

NG

MAGIES

Participaciones

2018 - I

Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacién que
promueva el didlogo entre ciencia, fe y cultura.

Implementar y evaluar un plan de evangelizacién para la Vicerrectoria de
Educacién Abierta y a Distancia en las diferentes regiones a nivel nacional.

Promedio

PERFIL HUMANO 730 791 761
PERFIL EVANGELICO 615 1.580 1.098
PERFIL APOSTOLICO 4112 673 2.393
TOTAL 5.457 3.044 4.251
Conceptos 2018 - | 2018 - 1l Promedio
Total tutores 428 406 417
Docentes 264 264 264
Colaboradores 165 170 168
Estudiantes 5.943 5.307 5.625
Total comunidad 6.800 6147 6474
académica
Participaciones 5.457 3.044 4.251
% Participacion 80,25% 49,52% 65,66%

FUENTE: Tovar J (2018), £stadiisticas de participaciones Evangelizacion, Informe de Gestion y sequimiento Semestral 2018-2.

£



G :§1 21 Implementar y evaluar un plan de evangelizacién para la Vicerrectoria de
& '*&- !+ Educacién Abierta y a Distancia en las diferentes regiones a nivel nacion

—— |

Feb-Dic. Participaciones CAU Evangelizacion. EnelMisaldelinicioldelaboresiiSiAY

Feb. Imposicion de ceniza - inicio de cuaresma. Ao (B @l [ Seaeare.

Mar Mision deScmianalsantalen)Mayapo: May. Dia del Maestro y Dia de la Madre.
Mar. Celebracion de Santo Tomas de Aquino - Ago. Eucaristia Dia de Santo Domingo de
USTA Bogota. Glzman.,

Mar. Celebracion del Dia de la Mujer. Dic. Novena de Navidad DUAD.

Oct. Peregrinacion Chiquinquira.

Dic. Mision de navidad.

| — -

PRINCIPALES

ACTIVIDADES
‘

Ene y Jul. induccién Neotomasinos
2018-1'y 2018 II.
Feb. Reunién de lideres.

Mar. Debate representes al Congreso.
Jul. Encuentro nacional de CAU.

Oct. Primer encuentro de
investigadores Facatativa.

| _—

FUENTE: Tovar O.P. H (2018), Informe de Gestién Semestral



EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 1

La DUAD conformdé un grupo interdisciplinar que construyd una propuesta soélida de
reestructuracion, a través de la metodoldgica de Marco Logico. Asi elabord un diagnéstico
detallado a través del arbol de problemas, defini6 un objetivo central y unos objetivos
transversales que buscan una articulacion efectiva VUAD — DUAD vy realizd una propuesta de plan

de accion. )

4 A

Generar lineamientos claros desde Rectoria General, donde se definan los roles de cada una de las
instancias participantes, y que desde la Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion

Institucional se designe como lider natural del proceso, para que forme un grupo interdisciplinario
que articule la transicion de la VUAD a Decanatura de Division, respetando sus particularidades
acordes a su modalidad.

Alcanzar una mayor articulacion con la Vicerrectoria Académica General y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera General, donde se establezcan canales de comunicacion claros y

efectivos con un plan de trabajo concertado, que permita construir y fortalecer la propuesta para
presentarla al Consejo Superior.

La Direccion de Evangelizacion y Cultura DUAD debe articularse mas con la Sede Principal y
establecer canales de consenso y de dialogo mas sélidos para construir una sola mirada,

\teniendo en cuenta la particularidad de la modalidad. J

(




COMPROMISO
CON EL PROYECTO
EDUCATIVO

Consolidar una comunidad educativa
comprometida con el proyecto de vida
que propone la Universidad.




‘ PRINCIPALES CIFRAS, EVOLUCION HISTORICA DOCENTE bl

La Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia, tal como se acordd en esta linea de accion del PIM, hace una
apuesta desde el Proyecto Educativo Institucional por su recurso humano docente, como actor principal del
proceso formativo de nuestros estudiantes. Aqui se clasifican los docentes tiempo completo, medio tiempo y
catedra laboral. A continuacion, se muestran las estadisticas historicas de la DUAD desde el 2017-1 hasta 20181,
por totalidad de docentes, tipo de vinculacion, nivel de formacion, escalafon y duracion del contrato.

NuUmero total de docentes

032

FUENTE: Direccién Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, Cuadro Maestro Gestion del Talento Humano (2018-2)



DEDICACION DOCENTE

B Tiempo Completo M Medio Tiempo M Catedra Laboral

109 153 e
133
113 m 106 107

20 21 24

2017-1 2017-11 2018-1 2018-l
ESCALAFON
150
99 - 103 =

100
50

- B

O = [ =] = =
2017-1 2017-11 2018 - | 2018-I

MEsc1 MEsc?2 HMEsc3 MEsc4 MEscS

PRINCIPALES CIFRAS, EVOLUCION HISTORICA DOCENTE 2017 - | / 2018 - I

NIVEL DE FORMACION

M Pregrado M Especializacion M Maestria M Doctorado

mmmﬁmﬁmmam

2017-1

2017-1

FUENTE: Direccién Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, Cuadro Maestro Gestion del Talento Humano (2018-2)

2017-11 20184 20184l

DURACION DE CONTRATO

H<11 H11 W12 Wm>12 mCéitedra

166 m

2017-1 2018 2018l

"



DISTINCIONES A NUESTROS MEJORES DOCENTES 2017

PREMIOS 2017

DOCENTE (S)

PREMIO Fray CRISTOBAL DE TORRES , O.P. Subcategorfa "Didactica y Desarrollo
Estudiantil”.

César Jerome Valbuena Rojas.

PREMIO Fray CRISTOBAL DE TORRES , O.P. Subcategoria "Evaluacion de los
Aprendizajes”.

Freddy Patifio Montero, Paola Andrea Sanchez Hernandez, Patricia llse Ricardo
Calzadilla, Trinidad de los Angeles Orozco Forero.

PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategoria "Grupo de Investigacion”.

José Arlés Gomez Arévalo.

PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategoria "Docente Investigador”.

José Duvan Marin Gallego.

PREMIO SAN ALBERTO MAGNO. Subcategoria “Semillero de Investigacion”.

John Jairo Pérez Vargas.

PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Emprendimiento”.

Marfa Martha Bayona Cabeza, Carlos Cabrera Martinez, Luis Abdul Samaca,
Miguel Angel Cortés Parra.

PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Egresados”.

Sonia Yamile Rodriguez Murcia.

PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Desarrollo Comunitario”.

Emilena Hernandez Leal, Hebelyn Eliana Caro Aguilar.

PREMIO SAN MARTIN DE PORRES. Subcategoria "Desarrollo Regional Comunitario”.

Deibys José Lopez Cafiizares, Abel Dominguez Granados.

PREMIOLOUIS-JOSEPH LEBRET, O.P. Subcategoria "Gestion de la Investigacion”.

Alvaro Andrés Hernandez Vargas, José Arles Gémez Arévalo, Claudia Vélez de la
Calle, Jesus Antonio Quifiones, Edgar Mauricio Martinez Morales, Jorge Enrique
Ramirez Martinez.

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente DUAD, Cuadro Maestro — Reconocimientos (2018-2)




DISTINCIONES A NUESTROS MEJORES 2018

El docente, Gabriel Francisco Rodriguez Lépez, del programa de Administracion
de Empresas de la Facultad de Ciencias y Tecnologias, lider del Centro de
Desarrollo Social y Empresarial, recibio el 15 de noviembre de 2018 el premio a la
Excelencia Tomasina San Martin de Porres, practicas de excelencia para la
interaccion e impacto con el medio, Subcategoria: Emprendimiento.

El Dr. Luis Alfonso Ramirez Pefia, docente del Doctorado en Educacion de la
Facultad de Educacion, el 22 de junio de 2018 recibid la distincion como
Investigador Emerito, maximo reconocimiento de un investigador en
Colombia, por sus aportes en los campos de la filosoffa, la educacion, la
linguistica y el lenguaje. Este reconocimiento fue exaltado el 15 de
noviembre de 2018 en los reconocimientos a la Excelencia Tomasina.

Reconocimiento la “Noche de los Mejores”, evento realizado por el Ministerio de
Educacion Nacional. Fueron galardonadas las docentes: Sindey Carolina Bernal,
Villamarin del programa Ingenierfa Informatica, quien desarrollé un software para
facilitar los procesos educativos en personas con deficiencia auditiva; y Mayerly
Moreno Zambrano, de la Licenciatura en Biologia, quien realizd una proceso
investigacion orientada a la proteccion del medio ambiente.



TUTORES POR CENTRO DE ATENCION UNIVERSITARIA 2017 - 2018 bl

Los tutores son profesionales contratados por orden de prestacion de servicios, que tienen asignada una actividad académica por
horas y brindan orientacion al estudiante en sus encuentros académicos, de acuerdo con un cronograma. A continuacion, se presenta
su evolucion desde 2017-11 hasta 2018-lI. Se aclara que el CAU Bogota no cuenta con tutores, sino que tiene adscritos los docentes

nacionales de los programas académicos, cuyas oficinas principales estan en Bogota, por lo que realizan directamente las tutorias.

|\ 201711 2018 1§ 20: -1 4
39 42 43

Chiguinquiré
Tunja 28 31 36
Monteria 50 50 31
Villavicencio 24 28 30
Bucaramanga 28 28 23
Pasto 31 24 23
Duitama 21 21 19
Clcuta 17 17 18
Manizales 20 19 17
Neiva 18 18 17
Sincelejo 20 16 17
Valledupar 19 17 16
Armenia 15 13 15
Cali 15 14 15
Yopal 15 14 15
Facatativa 12 13 13
Barrancabermeja 12 12 12
Medellin 17 13 12
Barranquilla 18 13 10
Ocafa 10 9 9
lbagué 8 8 8
Arauca 8 8 7

TOTAL 445 428 406



AVANCES LINEA 2

ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS

ACCION 2.1.1 4,58% ACCION 2.2.1 69%
ACCION 2.1.2 4,58% ACCION 2.2.2 0%
ACCION 2.2.3 100%

ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS
0%

ACCION 2.3.1
ACCION 2.3.2 86,81% T2 — ACCION 2.5.1 Ll
— : ACCION 2.4.2 92,91%

ACCION 2.3.3 90,00%
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 2 ol

2.1 Apropiar en la
comunidad docente a
nivel USTA Colombia, la
propuesta formativa
desde el realismo
pedagdgico tomista.

ACCIONES

211 Participar del disefio y
desarrollo del  seminario
institucional permanente de
conocimiento, profundizacion
y discusion del  proyecto
educativo que posee la USTA.

2.1.2 Asegurar la actualizacion,
seguimiento y evaluacion de la
apropiacion del modelo
educativo pedagogico y del
Proyecto Educativo Institucional
(PEI en los procesos
formativos de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia.

60% de los docentes de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta 'y a Distancia
participantes en el seminario
permanente.

60%  tutores  regionales
participantes en el seminario
permanente.

80% de los docentes de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta 'y a Distancia
implementan en su practica
pedagodgica metodologias en
el  marco del modelo
pedagogico de la institucion.

AVANCES

4,58%. Estdn participando 11
docentes en el  Seminario
Permanente  sobre  Proyecto
Educativo Institucional  (PEl) vy
Modelo  Educativo  Pedagdgico
(MEP).
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 2

2.2. Fortalecer las
estrategias pedagogicas,
didacticas y evaluativas,
que sean coherentes
con la modalidad
distancia  (virtual vy
combinada) acordes con
el  Modelo Educativo
Pedagdgico.

ACCIONES

2.2.1 Implementar un plan
de formacion de docentes
de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

2.2.2 Evaluar y establecer
mejoras a la aplicacion de
las estrategias pedagodgicas,
didacticas y evaluativas en
las practicas docentes de la
VUAD.

a. 50% de los docentes de
Bogota participan en el plan de
formacion de la Vicerrectorfa de
Universidad Abierta y a Distancia
(minimo un curso anual).

b. 60% de los docentes y tutores
regionales participan en el plan
de formacién (minimo dos
cursos anual).

95% de docentes aplican las
estrategias pedagogicas,
didacticas y evaluativas acorde
con el MEP.

AVANCES

"

52,05% de avance de la meta a.
Docentes Bogota DUAD. Se cumplio
la meta en un 100%.

38,24% de avance de la meta b.
Docentes regionales (minimo 1 curso).
Cumplimiento de la meta del 63,73%.
0% docentes regionales (minimo 2
cursos). Cumplimiento ponderada de
avance de la meta b es 32%.

Avance de la accion 2.2.1 frente al
cumplimiento de la meta es 69%.

Hasta el 4 de diciembre de 2018 se
aprobd el Seminario  Nacional
Permanente sobre Proyecto Educativo
Institucional (PEl) y Modelo Educativo
Pedagogico  (MEP). Se  tiene
proyectado que los lideres de curriculo
de cada Facultad tomen el seminario
en 2019 para que lo repliquen en los
docentes de cada facultad en el
periodo intersemestral para
implementar el nuevo syllabus y el SEA
(Sistema de Evaluacion de
Aprendizaje). 0% de avance.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 2 =

2.2. Fortalecer las
estrategias pedagogicas,
didacticas y evaluativas,
que sean coherentes
con la modalidad
distancia  (virtual vy
combinada) acordes con
el  Modelo Educativo
Pedagdgico.

ACCIONES

2.2.3  Definir e implementar
una politica de publicaciones
para la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

Politica de publicaciones de la
Vicerrectorfa de  Universidad
Abierta y a Distancia aprobada.

Incremento del 30% de la
produccion de material para la
ensefianza (recursos educativos
digitales).

AVANCES

a. 100% en politica de
publicaciones.

b. 174% en incremento del
material para la ensefianza, lo que

da un 100% en el cumplimiento
de la meta.

Avance de la acciéon 2.2.2 frente al
cumplimiento de la meta es 100%.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 2

2.3. Maximizar la
dedicacion docente en
las funciones sustantivas.

ACCIONES

2.3.1 Implementar los
lineamientos nacionales para
la dedicacion docente en la
Vicerrectorfa de Universidad
Abierta y a Distancia segun
corresponda, de acuerdo a
sus caracteristicas y
condiciones.

2.3.2 Actualizar y evaluar
los mecanismos de
seguimiento y evaluacion al
cumplimiento de los
lineamientos y planes de
trabajo docente en la
Vicerrectorfa de Universidad
Abierta y a Distancia.

2.3.3 Definir e

de la Vicerrectoria

Universidad

lineamientos nacionales.

implementar
lineamientos particulares para
docentes y tutores regionales
de
Abierta 'y a
Distancia en el marco de los

Incremento de la dedicacion
docente en investigacion
(10%),  proyeccion  social
(10%), docencia (10%).

90% de los planes de trabajo
2 de los docentes, docentes
regionales y tutores
regionales de la Vicerrectoria
= de Universidad Abierta y a
Distancia en linea,
oportunamente y en
cumplimiento de los
lineamientos.

Lineamientos
para tutores y docentes
regionales  aprobados e
implementados.

particulares

AVANCES

0% de avance en la accion 2.3,
para el 2018-1. Se tomd sdlo linea
de base, teniendo en cuenta los
nuevos lineamientos, por lo que se
necesita una nueva medicion para
empezar a obtener resultados de
incrementos.

78,13% de los planes de trabajo
de docentes diligenciados. Se
aclara que los tutores regionales
no diligencian plan de trabajo.
86,81% de avance frente al
cumplimiento de la meta de la
accién 2.3.2

90%, de avance de la accién
2.3.3, en lineamientos particulares
para tutores.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 2

2.4. Maximizar la
dedicacién docente en las
funciones sustantivas.

2.5 Potenciar la identidad
y el sentido de
pertenencia institucional.

ACCIONES

2.4.1 Implementar los
mecanismos de remuneracion
para los docentes de la VUAD, de
acuerdo con sus caracteristicas y
condiciones, en el marco de los
estandares y lineamientos
nacionales.

2.4.2 Fortalecer y evaluar el plan
de bienestar para los docentes
nacionales y regionales de la
Vicerrectorfa de  Universidad
Abierta 'y a Distancia en
coherencia con la metodologia
distancia (virtual y combinada).

2.5.1 Implementar estrategias
que fortalezcan la relacion entre
los miembros de la comunidad
universitaria.

a. 100% de los docentes
Bogota vinculados a 12 meses.

b. 100% de los docentes
regionales de la VUAD
vinculados en el marco del

Estatuto Docente y los
lineamientos ~ de  carrera
docente.

100% de participacion de
docentes nacionales,
docentes regionales y tutores

en actividades del portafolio
de bienestar (minimo una
actividad al semestre).

Incremento de la percepcion
de la comunidad universitaria
con el sentido de pertenencia.

AVANCES

a. 97,12% de avance en meta 3,
de los docentes de Bogotd,
tiempo completo y medio tiempo,
vinculados a 12 meses.

b. 100% de avance en meta b,
para docentes regionales
vinculados en el marco del
estatuto docente.

Avance de la accién 2.4.1 frente
al cumplimiento de la meta es
98,56%.

92.91%, de los docentes DUAD
tiempo completo, medio tiempo
y catedra participantes  del
portafolio de bienestar para el
periodo 2018-2.

Avance del subobjetivo 2.4 es
del 96%.

09% de avance.
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Acciones 2.1.1y 2.1.2

Apropiar en la comunidad docente a nivel USTA Colombia, la
propuesta formativa desde el Realismo Pedagdgico Tomista.

£

2.1.1 Participar del disefio y desarrollo del Seminario institucional permanente de conocimiento,
profundizacion y discusion del proyecto educativo que posee la USTA.

2.1.2 Asegurar la actualizacion, seguimiento y evaluacion de la apropiacion del modelo

educativo pedagogico y del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en los procesos formativos
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta

O—
O—

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD. (2018). Avance Proyecto 004 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.

Este es un proyecto nacional liderado por la
Unidad de Desarrollo y Seguimiento Curricular.

Este seminario esta estructurado en 5 maodulos
secuenciales 100% virtuales, desde el 3 junio
hasta el 31 de octubre de 2019, con una duracion
por modulo de 30 horas, 150 en total, con
acompafiamiento y participacion de todas las
sedes y seccionales.

Se proyecta para el afio de 2019 una participacion
del 30% de planta docente de la DUAD, aunque
su participacion es voluntaria. Por lineamientos
del Plan de Formacion Docente 2014-2010,
Unicamente participan los docentes tiempo
completo y medio tiempo, por lo que se excluyen
de su participacion a los tutores. Actualmente
estan participando 11 docentes de la Facultad de
Ciencias y tecnologias, por lo tanto, el nivel de
avance es del 4,58%.

FUENTE: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente



coherentes con la modalidad a distancia

‘ S U B% 2 2 Fortalecer las estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas, que sean <
g °

. s Implementar un plan de formacién de docentes de la Vicerrectoria de
Accion 2.2.1 Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta __NUMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES EN CURSOS DE FORMACION DUAD |
EJES DE FORMACION

2018-1 DUAD 2018-1l DUAD TOTAL 2018 EN SEDE PRINCIPAL TOTAL

Participacion de los docentes en el

portafolio de cursos de actualizacion T
; P Filosofia institucional 2 0 2 3 5
permgngnte /aprobado por V|cerr¢ctorla Investigacion 0 0 0 10 10
Académica, unicamente docentes tiempo Lengua materna o extranjera 10 37 47 9 56
completo y medio tiempo, tanto en el Pedagogia: didactica y eval'uacién 5 21 26 4 30
portafolio ofrecido por la DUAD, como en Tecnologas de la Informacion y la 1 20 1 35
L Comunicacion (TIC) 8 >
el de la Sede Principal. Se excluyen O?ro? caclo 0 0 0 5 9
docentes catedra y tutores. TOTAL o5 70 95 50 145
(o)
S NAUUNRNURNPURVBPMRIN NP TOS DE PARTICIPACION PLAN DE FORMACION| TOTAL 2018 | % CDUE"{E\LL;"E'ETO
g:natcsrf!éic'o:' d?' Ei:: decl aer;O dzz,tre;'% NUMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES BOGOTA (Minimo 1 curso) 108
un di , | ,
h P PROMEDIO DOCENTES BOGOTA MT Y TC (medio tiempo y tiempo 104.10%
oras. completo) 207 ’
El cumplimiento del plan de formacion ) 7% DE PARTICIPACION DOCENTES BOGOTA 52,05%
. h S NUMERO DE DOCENTES REGIONALES PARTICIPANTES (Minimo 1
no es por CL|Jrsos,d sino pord oras. Se o) 13
espera que los docentes de HEMPO  ppoyienio DE DOCENTES REGIONALES MT Y TC 63,73%
completo realicen minimo 60 horas de ) 34 31,86%
formacion al afio y los docentes medio % DE PARTICIPACION DOCENTES REGIONALES (Mfnimo 1 curso) 38.24%
! AVANCE
tiempo 30. PARTICIPACION DOCENTES REGIONALES (Minimo 2 cursos) 0
0,00%
% DE PARTICIPACION (Minimo 2 cursos) 0%

Fuente: *Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, Cuadro Maestro (2018-11).
*Vicerrectoria Académica General, Universidad Santo Tomas, Plan de Formacién Docente 2014-2020.



Fortalecer las estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas, que sean <
coherentes con la modalidad a distancia

WsuBi22

Accidon 2.2.3

Avance meta

Se establecié el Comite Editorial VUAD, de acuerdo con la
resolucion No. 11 del 21 de feb. de 2013; por tanto, se
determina que no es necesaria la creacion de una nueva
resolucion y no se hace necesaria la construccion de la
politica editorial exclusiva de la VUAD. El cumplimiento es
del 100%. Se celebraron 3 comités editoriales los dias 23 de
julio, 21 de agosto y 18 de octubre de 2018.

Definir e implementar una politica de publicaciones para la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia que incentiva la produccién

intelectual
I Se participd en tres sesiones del Se ha hecho seguimiento
Consejo Editorial USTA los dias 4 |, y  cumplimiento  al
de julio, 22 de agosto y 22 de reglamento y al manual
noviembre de 2018, para !'! editorial de la USTA en
articulacion e implementacion de !'! sus politicas aprobadas y
la politica editorial de la USTA. avaladas.

100%

Se celebraron tres comisiones editoriales de las revistas
cientificas y de divulgacién de la Decanatura de Division.

Cumplimiento
En politica de
Publicaciones

b

Avance meta

Los recursos educativos digitales se pueden agrupar en tres
categorias: 1. los informes de investigacion, ponencias,

INCREMENTO 2018

documentos de trabajo, generados por los grupos de
investigacion DUAD, como resultado los proyectos, y que son
publicados en el CRAI a través del Centro de Pensamiento; 2.
los recursos educativos virtuales digitales compuestos por
OVA, videos tematicos y polimedia, videos de contexto, entre
otros recursos, elaborados por la Oficina de Virtualidad; 3.
por ultimo, articulos de investigacion publicados en la revista
RIEP de la Facultad de Educacion y la Revista Citas de la
Facultad de Ciencias y Tecnologias.

FUENTE: Centro de Investigacion DUAD (2018), Avance Proyecto 006 PDV, Diciembre 2018.
Oficina de Virtualidad DUAD (2019), Produccién de materiales de ensefianza 2017-2018.
CRAI USTA. (03 de abril de 2019), Centro de Pensamiento en Educacion, Ciencia y Tecnologia,

CRAI USTA. (03 de abril de 2019), Publicaciones Seriadas, Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/12

a. Publicaciones CRAI, Centro de

RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES 2017 | 2018
60 60

100%

Pensamiento en Educacion, Ciencia y 0%
Tecnologia.
b. Recursos educativos digitales Oficina de
Virtualidad (OVA, videos, entre otros). B2 3 e
Cumplimiento
| ¢. Publicacion de articulos revistas RIIEP de la meta, ya
. R VI -38.23% que hubo
1 = i t
TOTAL 73,45% [Nl

Recuperado de: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/11858,

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Institucidn de Educacidn Superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res MEN No 01456

Vigencia por seis afnos



https://repository.usta.edu.co/handle/11634/11858
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/12

Sl | B; 23 Maximizar la dedicacién docente en las funciones sustantivas
5

Implementar los lineamientos nacionales para la dedicacién docente en Ia
Accion 2.3.1 Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia segun corresponda, de
acuerdo a sus caracteristicas y condiciones.

Avance meta
La Vicerrectoria Académica General, a traves de un taller donde participaron

dependencias académicas y administrativas de las sedes y seccionales, un Comitée
Particular de Curriculo y Docencia, y el Comité de Unidades Académicas, se
seleccionaron y definieron los lineamientos para que cada sede y seccional organice
la distribucion de su némina académica. Durante el ler semestre de 2018 se publico
el documento en su version final y en octubre de 2018 se realiz la impresion,
difusion y distribucion a nivel nacional.

Para el periodo de 2018-2, teniendo en cuenta los nuevos lineamientos de némina,
se hizo el célculo de linea de base, tomando 30.511 horas de todos los planes de
trabajo docente, para estimar su respectivo porcentaje en las funciones sustantivas,
obteniéndose el siguiente resultado:

Docencia

Gestion
16,13% académica
Investigacion 15 70%

Se tomo soélo linea de base, teniendo en cuenta los nuevos
lineamientos, por lo que se necesita una nueva medicion
para empezar a obtener resultados de incrementos.

RSU

19.207 h

FUENTE: Informe de Gestién Rectoral 2015-2018 (2019), Maximizar la dedicacién docente en las funciones sustantivas.
Curriculo y Docencia DUAD (1 de abril de 2019), Reporte Plan de Trabajo Docente 2018-2.



Q
‘ S U BE 23 Maximizar la dedicacion docente en las funciones sustantivas
5

Actualizar y evaluar los mecanismos de seguimiento y evaluacién al
Accion 2.3.2 cumplimiento de los lineamientos y planes de trabajo docente en la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta

% @Parcialmente diligenciado
)

Para el periodo de 2018-2 se reportaron 288 planes de trabajo, § = Vacio

de los cuales 225 (78,13%) estan totalmente diligenciados, 26 = 37

(9,03%) estan parcialmente diligenciados y 37 (12,85%) estan o 8

vacios. Dado que la meta es el 90% y se alcanzd un 78,13%, el s -

porcentaje logrado de la meta es 86,81%. % 225 Diligenciado
o

o Definir e implementar lineamientos particulares para docentes y tutores
Accion 2.3.3 regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en el marco

de los lineamientos nacionales.
Avance meta

Los lineamientos nacionales de némina
para la distribucion de la dedicacion
docente, incluye a los docentes
regionales, mas no a tutores.

Se hicieron reuniones de trabajo con las decanaturas de Ciencias y Tecnologias y
Educacion, las coordinaciones de funciones sustantivas, Planeacion y Aseguramiento
de la Calidad, Coordinacion CAU, Virtualidad y Auditoria, con observaciones y
propuestas a los lineamientos de ndmina, que fueron remitidas al Secretario del
Comité de Lineamientos de Nomina de la Sede Principal para ser analizado. Se
proyecta que los tutores pasen a ser contratados como docentes catedra e incluidos
en el estatuto docente, por lo que el avance reportado de esta meta es del 90%.

FUENTE: Curriculo y Docencia DUAD (1 de abril de 2019), Reporte Plan de Trabajo Docente 2018-2.
Curriculo y Docencia DUAD (2018), Avance Proyecto 004 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.



W susiz.

Acciones 2.4.1y 2.4.2

Avances meta 2.4.1

TOTAL DE DOCENTES BOGOTA

18217 } E

TIEMPO COMPLETO

MEDIO TIEMPO
CATEDRA 24
TOTAL 232
TIPO DE — DURACION DEL CONTRATO
VINCULACION 12 MESES % 12 MESES 11 MESES % 11 MESES
TIEMPO COMPLETO 127 123 96,85% 4 3,15%
MEDIO TIEMPO 81 79 97,53% 2 2,47%
TOTAL 208 202 @ 6 2,88%

97,12% de los docentes de Bogota, tiempo completo y medio tiempo,
vinculados a 12 meses.

El Estatuto Docente aplica para el 100% de los docentes
tiempo completo y medio tiempo de los CAU, asi como
para los lineamientos de carrera docente.

FUENTE: Departamento de Gestion del Talento Humano, Cuadro maestro (2018-1).
Bienestar Universitario, Cuadro maestro (2018-I1).

Definir condiciones institucionales de carrera docente para
fortalecer la permanencia con bienestar.

Avances meta 2.4.2

Docentes tiempo completo y medio tiempo

participantes portafolio Bienestar 2018-2. °e3
Total docentes tiempo completo y medio 240
tiempo DUAD.

% Participantes 92,91%

Para el 2018-2, el 92,91% de los docentes tiempo completo y medio
tiempo participaron en el portafolio de Bienestar. Se excluye de esta
estadistica los tutores y docentes hora catedra, debido a que su tipo y
disponibilidad horaria limitan su participacion en estas actividades.



o <
‘ S U B% 25 Potenciar la identidad y el sentido de pertenencia institucional.

AcCCi ' 251 Implementar estrategias que fortalezcan la relacién entre los miembros
CCION 2.0, de la comunidad universitaria.

Avances meta

El Comité de Calidad del Departamento de Humanidades y Formacion Integral, de la Sede Principal, lidera, desde la Mesa Nacional de
Humanidades, la aplicacion de una encuesta de identidad institucional para dar respuesta al proyecto nacional que busca medir en estudiantes
el nivel de pertenencia e identidad institucional al cursar el curso de Filosoffa y Cultura Institucional, y para docentes y administrativos, sus
conocimientos de la USTA y la formacion de la identidad institucional con la comunidad universitaria.

La encuesta va a ser linea de base para, posteriormente, a través de la aplicacion de otros instrumentos de captura, medir la percepcion de la
comunidad universitaria en otro momento y empezar a diagnosticar el incremento en la percepcion del sentido de pertenencia.

Las encuestas se aplicaran para la DUAD durante el primer semestre de 2019, por lo que el nivel de avance en cuanto a la estructura de la
metodologia, definicion de herramientas de captura y cronograma es del 0%, ya que todavia no se pueden medir incrementos, que es la meta.

©_° A continuacion se muestra el disefio de la encuesta para docentes y administrativos.

FUENTE: Orozco T (2018). Proyecto medicién de Identidad y sentido de pertenencia.



EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 2

EXPERIENCIAS EXITOSAS A

Durante el periodo 2017-2018, la calidad de los trabajos investigativos de nuestros docentes ha sido reconocida en
los Premios a la Excelencia, recibiendo las maximas distinciones en sus categorias.

J

\_
4 DESAFIOS )

Desde el informe de gestion 2017, la Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia ha hecho la propuesta de
cambiar las condiciones laborales de contratacion de los 406 tutores de OPS a hora catedra, quienes por su nivel
contrataciéon no pueden participar del estatuto docente, plan de formacién, lineamientos de némina y son invisibles
estadisticamente ante la comunidad académica, pese a ser un recurso humano estratégico que necesita formarse
en el modelo pedagdgico de educacion a distancia que potencializa la calidad de formacion de nuestros
estudiantes. Para esto, la DUAD ha hecho estudios presupuestales y plantea un pilotaje en el Nodo Centro, por lo
que puede tener un desafio presupuestal.

Implementar estrategias didacticas y evaluativas del Proyecto Educativo Institucional y el Modelo Educativo
Pedagdgico en los espacios de los programas académicos.

Rotacion de la Coordinacion de la Oficina de Curriculo y Docencia DUAD y demoras en la contratacion de su
reemplazo. No hubo coordinacion para el periodo 2018-1, lo que dificultd que no se creara un portafolio de plan de
formacion especifico para los docentes de la DUAD, y asi mismo generd un atraso de los proyectos estratégicos de
\ las lineas 2 y 4 del Plan de Desarrollo VUAD. /




PROYECCION SOCIAL
3 E INVESTIGACION
PERTINENTES

Focalizar y articular la investigacion y
la proyeccion social de la USTA con
visibilidad e impacto nacional y global.

M
5745




ESTADISTICAS DE PROYECTOS DE RSU POR FACULTAD

Proyectos RSU por facultades

A continuacion se muestran las iniciativas que desarrollan los programas académicos en 2018, con el fin de generar impacto en la
comunidad, brindando soluciones a problematicas y necesidades.

PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIARIOS ESTUDIANTES PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIARIOS ESTUDIANTES
Licenciatura en Artes |-Costurero de la memoria 20 20 Zootecnia Umdad?? proc’iulctwas agropecuarias  para 13 20 familias 2CAL, B?g’ota i
- reparacion de victimas Facatativd"
Plasticas ——
‘Universidades 7 8 Administracion Andlisis de impacto y prospectivas de la produccion 8 8
) ) ‘Proyecto de movilidad estudiantil “catedra 20 p ambiental y de los de energias renovables en Colombia. Estudio de
Licenciaturaen | itinerante infancias y paz’ recursos naturales Responsabilidad Social Empresarial desde las PyME 1 1
Educacion Infantil U entoaaes — —
red del buen trato e No aplica Fomento del emprendimiento solidario a personas|
distritales. Administracion de privadas de la libertad préximos a cumplir su 7 5
‘Cursos de lectoescritura en lengua extranjera P 4 Em condena en el Centro de Reclusion para Mujeres
N resas
) inglés para programas de posgrado P Modelo de Negocio Aplicado a Emprendimientos
Inglés Transversal . . 7 1
‘Cursos intersemestrales de inglés para pregrado 8 de la Localided de Chapinero
Evorios 1 Alfabetizacion dig.it’al palra adultos mayores en 25 9
. - Centro de Proyeccion Social Cazuca
Acompafamiento pedaaéaico al Cent Ingenieria Informética Nebetizacon _diita T
‘Acompafiamiento pedagégico al Centro abetizacion digital para adultos mayores en
Licenciatura en Filosofia P o pecag g B ] 70 5 g” b i B 2
Ambulatorio “La Medalla Milagrosa” de Bogota D.C Centro de Proyeccion Social  Usme
Administracién de Fincas, asociaciones y sociedades de productores|
empresas de papa gestionadas como empresa de base agro- 1asociacion 1
agropecuarias tecnoldgica, rentables, econdmicas y sociamente
I orfa on Lot
ngenlelna en Logisicay Curso basico en estrategias de mercadeo y logistica 20 0
Operaciones

Fuente: Castafio C (2018), Informe de Gestién Académico, Facultad de Ciencias y Tecnologias 2018, pag. 37
Castafieda A (2018), Informe de Gestion Académico, Facultad de Educacion 2018, pag. 8.




‘ ESTADISTICAS DE EDUCACION CONTINUA -

Educacion Continua

Para 2018, la DUAD tuvo 56 ofertas en Educacion Continua, 25 para el 2018-1y 31 para el 2018-2. Los siguientes cuadros muestran la
cantidad ofertada por cada facultad en cada periodo, asi como su totalizacion

Fuente: Castafieda, A. (2018). Informe de Gestién Académica. Facultad de Educacion, pp. 52-53.
Agudelo. E. (2019), Educacion Continua CyT 2018-1y 2018-2.



ESTADISTICAS DE SEMILLEROS ACTIVOS DE INVESTIGACION 2018 POR FACULTAD -

Semilleros activos 2018 por facultades

No. Programa Nombre del semillero  Estudiantes No. Programa Nombre del semillero  Estudiantes
Licenciatura en Artes Administracion Ambiental y
o Inter-artes 8
1 Plasticas 1 de los Recursos Naturales de GESPAH 4
Licenciatura en Artes Curaduria, circuitos y Colombia
2 Plasticas espacios expositivos Administracion Ambiental y . i
' . o Bioprospeccion y
Licenciatura en Artes Universidades (Grupo de 2 de los Recursos Naturales de, " 4
L . 8 . biosistemas Integrados
3 Plasticas estudio) Colombia
Llc,en_oatura en Artes Colectlyo 52/962 8 3 Admmlstraqon de Empresaslmovagro 3
4 Plasticas (Colectivo) Agropecuarias
Licenciatura en Bioloaia Biologia y cultura 9 Semillero de investigacion
5 g ambiental 4 Administracién de Empresas de  emprendimiento vy 5
Licenciatura en Educacion , empresarismo tomasino
. Infancias 8
6 Infantil - - : : o
X ot L R h Mentorshi 5 Administracion de Empresas Semillero de investigacion 1
cenciatura en Lengua esearch Mentorship 9 Agropecuarias agroambiental de la USTA
7 Extranjera Inglés Program
LICGHCIatEJra en Tecnologia SemHIe/rQ L|cenC|atgra en 9 6 Transversal Semll[ero de investigacion 8
8 e Informética Informatica Educativa rompiendo esquemas
Licenciatura en Filosofia, 7 Transversal Construyendo futuro 4
Pensamiento Politico y El agora y la episteme 3 8 Administracion de Empresas Génesis empresarial 3
9 Econdmico 9 Transversal Theobroma tomasino 6
10 L iat Filosoff El4 la epist ic itari
0 Licenciatura en Filosofia agora y la episteme 3 10 Transversal E>_<ten5|on comunitaria y 6
bienestar animal
11 Administracion de Empresas Empresarios visionarios 7
12 Ingenieria Informética Green TIC 6
13 Ingenieria Informatica Innovapp 3
14 Ingenieria Informética SIDERAPPS 14

Fuente: Castafio C (2018), Informe de Gestion Académico, Facultad de Ciencias y Tecnologias 2018, pp 31-33
Castafieda A (2018), Informe de Gestion Académico, Facultad de Educacion 2018, pp 68-69



‘ RESULTADOS 14va CONVOCATORIA DE INVESTIGACION -

Resultados 14va convocatoria interna de investigaciéon y 8va convocatoria de
formacidn en investigacion

En esta convocatoria, realizada en 2018, se articularon las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y responsabilidad social
universitaria — RSU, para que docentes de tiempo completo y medio tiempo, integrantes de grupos de investigacion, y estudiantes
vinculados a semilleros de investigacion, grupos de estudio, grupos de trabajo o colectivos acadéemicos, en las areas de conocimiento
de la Facultad de Educacion, la Facultad de Ciencias y Tecnologias y los 23 Centros de Atencion Universitaria, desarrollaran en

conjunto  proyectos de investigacion e innovacion con componente de proyeccion e impacto social que involucraran los 17 los
objetivos de desarrollo sostenible aprobados por las Naciones Unidas y que aportaran a la comprension y solucion de las
problematicas en las diferentes regiones. En el siguiente cuadro se presenta el resumen de los resultados de la convocatoria:

Proyectos aprobados

TOTAL 11 34 1
RSU 1 17 1
FODEIN 10 17
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

B FACULTAD DE EDUCACION B FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS FACULTAD DE EDUCACION Y CyT

Tal como lo muestra el cuadro anterior, se aprobaron 46 proyectos en la convocatoria, 27 para Investigacion "FODEIN" vy 19 para
Responsabilidad Social Universitaria. De estos proyectos, 11 fueron presentados por la Facultad de Educacion, 34 por la Facultad de
Ciencias y Tecnologfas y 1 compartido entre las dos facultades.

Fuente: Centro de Investigacion DUAD. (2019). Resultados Convocatoria 2018-2019 / Evaluacién interna proyectos. Recuperado de
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n4cScX84hNpbbtFAKKKISV943RbHR3SVDtddfvfSlow/edit#gid=1299668213



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n4cScX84hNpbbtFAkKkISv943RbHR3SVDtddfvfSIow/edit

‘ ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INVESTIGACION

-

En el marco de la estrategia dispuesta por la Unidad de Investigaciones de la USTA y el Centro de Investigaciones de la Division de
Educacion Abierta y a Distancia, se establecieron 4 estrategias pedagdgicas que a continuacion se definen:

@upos de trabajo: conformados por
estudiantes, docentes, egresados vy al
menos un pasante internacional que

conforman redes interdisciplinarias de
cooperacion, aportando  a la
construccion de conocimiento
significativo, comparado y riguroso

alrededor de temas relevantes para la
\'Qstitucién. J

~

(Colectivo académico: espacio
académico extracurricular en el que
estudiantes, profesores y egresados

4 )

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS CTl

@nilleros de Investigacion: comunida@

comprometidas con el principio de
aprender a investigar investigando. Estan
conformados por estudiantes y docentes
que se rednen en espacios
extracurriculares, con el fin de aportar a la
creacion de proyectos de investigacion e
innovacion.  Pueden tener un enfoque

aprenden y se forman a partir de la
reflexion que se establece desde un

\trabajo colaborativo. j

disciplinar o interdisciplinar alrededor de

las lineas de investigacion /

érupos de estudio: espacios de discusiéh
donde se reunen estudiantes, egresados
y docentes para debatir e intercambiar
conocimiento frente a un autor especifico
0 una escuela de pensamiento elegida
alrededor del tema o problematicas

wentiﬁcadas. J

Fuente: Centro de Investigaciéon DUAD ((12 de abril de 2019), Formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion, Recuperado de

https://www.youtube.com/watch?v=TYja-6CZvDI&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=TYja-6CZvDI&feature=youtu.be

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INVESTIGACION DUAD 2018 -

A diciembre de 2018 se oficializaron 92 estrategias pedagdgicas CTI (Ciencias, Tecnologia e Innovacion) para la ejecucion de actividades
para el 2019 CTI distribuidas por CAU asi: 10 colectivos académicos, 27 grupos de estudio, 4 grupos de trabajo y 51 semilleros de
investigacion. De las 92 estrategias, 50 corresponden a la Facultad de Educacion, 38 a la Facultad de Ciencias y Tecnologias y 4 para
ambas facultades. A continuacion se muestran las estrategias para cada facultad.

Colectivo Grupo de Grupo de Semillero de Estrategias

CAU Académico estudio trabajo investigacion CTI
CUCUTA 1 1
BARRANQUILLA 2 2

BOGOTA 6 15 1 10 32
BUCARAMANGA 1 1
CALI 1 1
FACATATIVA 1 1
MEDELLIN 1 1
MONTERIA 1 1 2
NEIVA 2 2
OCANA 1 1
PASTO 1 1
SINCELEJO 1 1
TUNJA 1 1
VILLAVICENCIO 2 2
YOPAL 1 1

6 17 3 24 50

Fuente: Centro de Investigacion DUAD. (2019). Estrategias CTI 2019-1 DUAD. Recuperado de
https://docs.google.com/spreadsheets/d/TuxrPYI2ivtSIfL-CIXo7OQiYmUxk dIAji72J0KLiIMs/edit#gid=0



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uxrPYl2iytSlfL-CIXo7OQiYmUxk_dlAjj72J0KLiMs/edit

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INVESTIGACION DUAD 2018

e Colectivo Grupo de Grupo de Semillero de Estrategias
Académico estudio trabajo investigacion CTI

ARAUCA 1 1

BARANCABERMEJA

1
BARRANQUILLA 1
BOGOTA 4 9

-
w

CALI 1

CHINQUINQUIRA

-

CUCUTA

-

FACATATIVA

-

MANIZALES 1 1

MEDELLIN

MEDELLIN - BOGOTA

MONTERIA 3 2

DNTERIA-VILLAVICENCIO

NEIVA

OCANA

PASTO

VILLAVICENCIO

Alalalalalal~N(a|N|IN|[a]alala

AlalalalalalN(aN

YOPAL

w
-]
-
N
2]
w
-]

Colectivo Grupo de Semillero de )
CAU L. . . . . Estrategias CTI
Académico estudio investigacion
BOGOTA 1
DUITAMA 1
TUNJA 1
VILLAVICENCIO 1

1 2 1

Dlalalala

Fuente: Centro de Investigacion DUAD. (2019). Estrategias CTI 2019-1 DUAD. Recuperado de
https://docs.google.com/spreadsheets/d/TuxrPYI2ivtSIfL-CIXo7OQiYmUxk dIAji72J0KLiIMs/edit#gid=0



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uxrPYl2iytSlfL-CIXo7OQiYmUxk_dlAjj72J0KLiMs/edit

‘ MOVILIDADES DUAD

MOVILIDAD DUAD 2018-2

Saliente Internacional 5 13 35
Entrante Internacional 4
Saliente Nacional 2 12 6
Entrante Nacional 1 15
0 10 20 30 40 50
B Administrativo ® Docente Docente Extranjero M Estudiante

Tal como se observa en la tabla de actividades
realizadas, el 41% fueron para misiones académicas, el
29% para ser conferencistas y ponentes, el 10% para
pasantias, el 8% para cursos cortos y el 6% fueron
actividades de mision o gestion, entre otras.

Para el periodo 2018-2, la ORIl reportd 93 movilidades
distribuidas en 4 grupos: 56 para estudiantes, 25 para docentes,
5 para docentes extranjeros y 7 para personal administrativo.
En el grafico se puede observar la distribucion de cada grupo
segun el tipo de movilidad (saliente internacional, entrante
internacional, saliente nacional y entrante nacional).

60

. . . i Docente i
Actividad Realizada Administrativo | Docente . Estudiante | Total | %
Extranjero
Mision 38 38 41%
Conferencista / Ponente 1 1§ 5 5 27 29%
Pasantias 9 9 10%
Curso Corto 2 5 7 8%
Mision/ Gestion 4 2 6 6%
Semestre de Intercambio 3 3 3%
Otro 1 1 2 2%
Estancia de Investigacion 1 1 %
Total 7 25 5 56 93 |100%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional, Cuadro Maestro Relaciones Internacionales ORIl (2018-11).




AVANCES LINEA 3

ACCION 3.1.1 10% ACCION 3.2.1 100%
ACCION 3.2.2 33,33%
ACCION 3.2.3 100%
ACCION 3.2.4 10,68%

ACCION 3.3.1 100% ACCION 3.4.1 100%

ACCION 3.3.2 83,33% ACCION 3.4.2 10%

ACCION 3.3.3 33,33% ACCION 3.4.3 0%
ACCION 3.4.4 100%
ACCION 3.4.5 100%
ACCION 3.4.6 100%

ACCION 3.4.7 100%
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

3.1 Garantizar que los
programas y proyectos de
proyeccion  social  se
articulen con las demas
funciones sustantivas, en
concordancia  con  los
campos de accion
definidos.

ACCIONES

3.1.1 Evaluar la incidencia y el
impacto de los programas,
proyectos % acciones
implementados por la VUAD
en la investigacion y la
proyeccion  social en los
campos de accion definidos
en las diferentes regiones en
las que hace presencia.

Ll

Estudio de impacto de la
VUAD culminado al 100%.

AVANCES

La mesa nacional de RSU del 11 de
noviembre de 2018 acordd que
cada Sede, Seccional y DUAD
haran de forma independiente un
estudio de impacto de solo un
aspecto desarrollado de manera
amplia, dentro de la estrategia de
"Desarrollo Comunitario”. Se tiene
como propuesta medir el impacto
de las practicas pedagdgicas. Para
ello se incluyd en el presupuesto la
contratacion de un profesional y
practicantes en el area de
estadistica, con el fin de realizar la
medicion de impacto de Ia
proyeccion social de la educacion a
distancia en las regiones (por
nodos) en el primer semestre 2019.
Nivel de avance del subobjetivo
3.1. es del 10%.

"
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

3.2 Fortalecer los
procesos del Sistema de
Investigacion  en  la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia y su impacto a
nivel regional, nacional e
internacional.

ACCIONES

3.2.1 Promover proyectos de
investigacion que permitan
articular las funciones
sustantivas, asi como integrar
las  unidades, sedes vy
seccionales en perspectiva de
la USTA.

3.2.2 Fortalecer los procesos
de formacion en y para
investigacion.

Incrementar la participacion de
los docentes regionales en
proyectos de investigacion.

a. Vinculacion de docentes
regionales a proyectos de
investigacion.

b. Aumento de proyectos de
investigaciobn con  cooperacion
“académica, (convenios
interinstitucionales).

c. Numero de proyectos de

investigacion ~ que  articulan
funciones sustantivas.
a. Incrementar el nUmero de

redes de  formacion en
investigacion avanzada en
programas de posgrado.

b. Incorporar a  jovenes
investigadores en el programa de
Colciencias.

C. Incrementar el numero de
semilleros  que participan en
eventos nacionales y regionales
de formacién en investigacion.

AVANCES

-

100% de avance para la meta a. En 2018 se
vincularon 27 docentes regionales, frente a
los 7 docentes vinculados en 2017 en
proyectos y estrategias de investigacion.

100%. de avance para la meta b. la meta b.
Hubo un incremento en 2018 en los
proyectos con cooperacion académica, de 5
frente a los 2 proyectos del 2017.

100%. de avance para la meta c. Hubo un
incremento en 2018 en los proyectos con
cooperacion académica en comparacion con
2017.

Avance de la accién 3.2.1 frente al

cumplimiento de la meta es 100%.

0%. de avance para la meta a. En 2018 se

mantienen las mismas redes que en 2017,
por lo que no hubo incremento.

100%. de avance para la meta b. Para el
2018 se vincularon 8 jévenes investigadores.

0%. de avance para la meta c. Se calculd en

2018-1 la linea de base para empezar a medir
este incremento.

Avance de la accion 3.2.2 frente al
cumplimiento de la meta es 33,33%.



SUBOBJETIVOS

3.2 Fortalecer los
procesos del Sistema de
Investigacion en la
Vicerrectoria de

Universidad Abierta y a
Distancia y su impacto a
nivel regional, nacional e
internacional.

3.2.3 Fortalecer y visibilizar
los procesos de gestion de la
investigacion en la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

wn
Ll

CZ) 3.2.4 Definir e incrementar la

- produccion investigativa de

! los programas de pregrado y

< posgrado de la Vicerrectorl’a
de Universidad Abierta y a
Distancia con impacto
regional, nacional e
internacional.

a. Incrementar el numero de
docentes promocionados en el
ranking del Sistema Nacional de
Ciencias y Tecnologfa.

b. Incrementar el nimero grupos
de investigacion.

a. Aumentar el 40% de la
produccidon  investigativa  de
impacto.

b. Incrementar la produccion de
textos de investigacion.

c. Mejorar el ranking de la
produccion investigativa.

d. Incrementar la insercién en
bases de datos, la promocion y
visibilidad de los libros y revistas.

AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

AVANCES

-

100%. de avance para la meta a. Para el 2018 se
mantienen los resultados del 2017, hasta que no
se conozcan los resultados de la convocatoria
833 de 2019 de Colciencias. El nimero de
docentes categorizados de la DUAD se
incrementd de 8 a 25.

100% de avance para la meta b. Para el 2018 se
mantienen los resultados del 2017, hasta que no
se conozcan los resultados de la convocatoria
833 de 2019 de Colciencias, que tuvieron un
incremento y una mejora en el ranking.

Avance de la accion 3.2.3 frente al
cumplimiento de la meta es 100%.

42,75%. de avance para la meta a. Para 2018 se
cumplid con la meta proyectada de produccion
investigativa de impacto.

0%. de avance para la meta b. Para 2018 se
cumplié con la meta proyectada de incremento
de textos de investigacion.

0%. de avance para la meta c. Se construira la
linea de base 2018 y empezard mediciones en
2019.

0%. de avance para la meta d. Se construira la
linea de base, libros y revistas en bases de
datos reconocidas en Colciencias.

Avance de la accion 3.24 frente al
cumplimiento de la meta es 10,68%.

Avance de la accién 3.2 es 61%.



SUBOBIJETIVO

3.3 Fortalecer la

internacionalizacion en la
VUAD.

ACCIONES

3.3.1 Establecer y evaluar
convenios que faciliten el
desarrollo  de redes y la
cooperacion académica
regional, nacional e
internacional con instituciones
reconocidas por su alta calidad
para el desarrollo de las
funciones sustantivas.

332 Definir el plan de
movilidad nacional e
internacional atendiendo a las
diferentes alternativas para la
modalidad a distancia (virtual y
combinada).

a. Contar con una base de
convenios actualizados, vigentes y
con andlisis de sus resultados.

b. Aumentar la eficacia de los
convenios de cooperacion
académica nacionales e
internacionales un 10%.

a. Incrementar un 15% la
movilidad estudiantil en
posgrados, de manera pertinente
y con impacto, en el marco del

desarrollo  de las funciones
sustantivas.

b. Incrementar un 50% la
movilidad estudiantil en pregrado,
de manera pertinente y con
impacto, en el marco del
desarrollo  de las funciones
sustantivas.

c. Incrementar un 10% la

movilidad docente de caracter
nacional, de manera pertinente y
con impacto, en el marco del
desarrollo  de las  funciones
sustantivas.

AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

AVANCES

-

100% de avance para la meta a. Se cuenta
con una base actualizada a diciembre de 2018
con 406 convenios, 335 internacionales y 71
nacionales.

100% de avance para la meta b. Se utilizaron
9 convenios en 2018, por lo que superaron los
dos convenios utilizados en 2017 vy el
porcentaje de eficacia proyectado a la
utilizacion de los convenios.

Avance de la accion 3.3.1 frente al
cumplimiento de la meta es 100%.

100% de avance para la meta a. Para 2018-2
se presentaron 25 movilidades de posgrado,
frente al 2018-1 que no tuvo movilidades, por
lo que super6 el incremento proyectado.

100% de avance para la meta b. Para el
2018-2 se presentaron 31 movilidades de
pregrado, frente al 2018-1, por lo que superd
el incremento proyectado.

100% de avance para la meta c. Para 2018-2
se presentaron 13 movilidades de pregrado,
frente al 2018-1, por lo que superd el
incremento proyectado.



SUBOBIJETIVO

3.3 Fortalecer la
internacionalizaciéon en la
VUAD.

ACCIONES

332 Definir el plan de
movilidad nacional e
internacional, atendiendo a las
diferentes alternativas para la
modalidad a distancia (virtual y
combinada).

3.3.3 Diversificar las estrategias

para promover la
internacionalizacion,
aprovechando las

caracteristicas de la educacion
mediada por las TIC.

d. Incrementar el 20% de docentes
expertos disciplinares
internacionales en el marco de la
educacion a distancia (virtual vy
combinada).

e. Incrementar el 20% de
estudiantes internacionales
visitantes y salientes en el marco
de la educacion a distancia (virtual
y combinada).

f. Incrementar un 50% el numero
de docentes de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia
participando como expertos en
programas internacionales.

a. Aumentar en un 30% el
desarrollo  de proyectos en el
marco de las funciones sustantivas.

b. Programas con posibilidad de
titulacion doble programa.

¢. Programas con doble titulacion.

AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

AVANCES

"

0% de avance para la meta d. Para 2018-2 se
calculd la linea de base de docentes
internacionales que se encuentran
actualmente dictando espacios académicos
virtuales, 12 en total.

100% de avance para la meta e. Para 2018-2
se presentd una mision académica desde la
Universidad Cesar Vallejo del Perd, que trajo
15 estudiantes internacionales. Para 2018-1 no
se presentaron movilidades

100% de avance para la meta f. Para 2018-2,
11 docentes participaron como expertos en
programas internacionales, como
conferencistas, ponentes y desarrollando
investigaciones en instituciones de educacién
superior de América y Europa, superando a
los 4 docentes que participaron en 2018-1.

Avance de la accibn 3.3.2 frente al
cumplimiento de la meta es 83,33%.

0% de avance en meta a, ya que hasta el
momento se esta estructurando la linea de
base.

100% de avance en meta b, ya que se
identific6 el programa: Licenciatura en
lengua Extranjera e Inglés.

0% de avance en meta ¢, ya que hasta el
momento No se cuenta con un convenio
formalizado de doble titulacion.

Avance de la accién 333 frente al
cumplimiento de la meta es 33,33%.

Avance del subobjetivo 3.3 es 72,22%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

3.4  Fortalecer la

internacionalizacion en
la VUAD.

ACCIONES

3.41 Potencializar a nivel
nacional la Cétedra de la Paz /
Seminario Continuo de la Paz
para la comunidad.

3.4.2 Realizar un estudio de
caracterizacion de la realidad

social 'y necesidades de
intervencion de las regiones
donde la Vicerrectoria de
Universidad ~ Abierta vy a

Distancia hace presencia.

3.4.3 Fortalecer las estrategias
de Proyeccion Social de la
Vicerrectoria de  Universidad
Abierta y a Distancia a partir del
estudio de caracterizacion y el
estudio de impacto que
garanticen la articulacion de las
funciones sustantivas 'y que
responda a las realidades de
cada region.

3.44 Diversificar las estrategias
de Proyeccion Social a nivel
nacional en cooperacion con las
sedes, seccionales, instituciones y
entidades en las regiones

Aprobacion del proyecto
transversal Catedra para la paz y
la ciudadanfa.

Estudio de
culminado 100%.

caracterizaciéon

6 estrategias de RSU fortalecidas
P o partir  del estudio de
caracterizacion y estudio de
impacto.

70% de los CAU participando en
los programas y proyectos
definidos en el Plan de
Proyeccion Social de la VUAD.

AVANCES

2 -

100% de avance en accion 341  Se
cuenta aprobado el proyecto transversal
Catedra para la paz y la ciudadania, en las
dos facultades. Este empezd en 2018-2.

10%. de avance en accion 3.42. Se
presupuestd equipo técnico que realizara
el estudio de caracterizacion.

0%. de avance en accion 343 Se
necesita estudio de impacto y estudio
de caracterizacion para el cumplimiento
de esta meta.

100%. de avance en accion 3.4.4. Todos
los CAU participaron en al menos 1 de las
6 estrategias y en los programas
definidos.



34
internacionalizacion en
la VUAD.

Fortalecer la

ACCIONES

3.4.5 Implementar préacticas de
sostenibilidad ambiental en los
Centros de Atencion Universitaria,
de acuerdo con las caracteristicas
y necesidades de las regiones en
las que hace presencia.

3.4.6 Consolidar el Consultorio
Pedagdgico de la VUAD.

34.7 Consolidar el Centro de
Desarrollo Social Empresarial.

Dos experiencias de
implementacion de practicas de
sostenibilidad ambiental.

Apertura y puesta en marcha de
los servicios prestados por los
consultorios

Apertura y puesta en marcha de
los servicios prestados por los
consultorios.

AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 3

AVANCES

£

100%. de avance en accion 3.4.5. Se
cuenta aprobado el proyecto transversal
Catedra para la paz y la ciudadania en las
dos facultades. Este empezé en 2018-2.

100%. de avance en accion 3.4.6. El
consultorio pedagdgico inicid sus labores
formalmente desde 2018-2, con la
consolidacion de los diferentes proyectos
y estrategias como: Educacion Continua,
relaciones interinstitucionales, consultorias
y asesorias.

100%. de avance en accion 3.4.7. El
consultorio presta sus servicios de gestion
de emprendimiento y empresarismo en
las linea.

Avance del subobjetivo 3.4 frente al
cumplimiento de la meta es 72,86%.



Y SUB:3.

Accion 3.2.1

a. Vinculacién de docentes regionales a
proyectos de investigacion.

Como  resultado de la  decimocuarta
convocatoria de investigacion, para 2019 se
ejecutardn 19 proyectos para desarrollo
comunitario y 27 proyectos por FODEIN. Asf
mismo, se formalizaron 92  estrategias
pedagdgicas. En total, participaron 27 de los 32
docentes regionales como lideres y co-
investigadores.

PROYECTOS
DESARROLLO
COMUNITARIO

~ fiip

FODEIN

Docentes
regionales

ESTRATEGIAS

o A

Si se tienen en cuenta los 7 docentes que
participaron en 2017, para 2018 se cumplid 100%
el objetivo de involucrar docentes con un
incremento  representativo  del  385% con
respecto al 2017.

Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacidon en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia y su impacto a nivel regional, nacional e internacional.

b. Aumento de proyectos de investigacién con
cooperacion académica (convenios

interinstitucionale?. , o L
Los proyectos de investigacion con cooperacion

académica, son aquellos convenios que tienen
aportes de contrapartida o colaboracion de co-
investigadores de otras instituciones de educacion
superior. Para 2017 se presentaron 2 proyectos y para
el 2018, 5. Su distribucion por facultad de observa a
continuacion:

PROYECTOS CON COOPERACION

ACADEMICA OTRAS IES
4

1 1 1
O NN I -
2017 2018

B FACULTAD DE EDUCACION
B FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

Por lo anterior, la meta de incremento se cumplid en
un 100%.

Fuente:Centro de Investigacién DUAD. (12 de abril de 2019). “Estrategias CTI 2019-1 DUAD".
Centro de Investigacién DUAD. (12 de abril de 2019). “Resultados convocatoria 2018-2019 / Evaluacion interna proyectos”.
Centro de Investigacion DUAD. (26 de abril de 2019). "Registro Proyectos FODEIN".

£

¢. NUumero de proyectos de investigaciéon que
articulan funciones sustantivas.

La convocatoria 14 de investigacion articuld las
funciones sustantivas de Docencia, Curriculo vy
Responsabilidad Social Universitaria. Con un total
46 proyectos.

Proyectos
aprobados

El 2017-1 se tenia 1 proyecto articulado, por lo que
se presenta un incremento representativo para el
2018 con 46 proyectos. La meta se cumplié en un
100%.



S Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacion en la Vicerrectoria de Universidad
m 3 .2 Abierta y a Distancia y su impacto a nivel regional, nacional e internacional.
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Accion 3.2.2

a. Incrementar el nimero de redes de formacién
en investigacibn avanzada en programas de
posgrado.

Actualmente, aunque hay 5 redes de
cooperacion, solo existen 3 redes de formacion
avanzada, por lo que no hubo incremento en las
redes reportadas en el 2017. La RFIA son:

Por lo anterior, el porcentaje de avance es del
0%.

b. Incorporar a jévenes investigadores en el
programa de Colciencias.

En 2018 se cred la Primera Convocatoria
Institucional Jévenes Investigadores e Innovadores
de la Universidad Santo Tomaés, DUAD.

Como resultado se consolidd un equipo de 8
jovenes investigadores.

El 2017 se tenfa 1 joven investigador, por lo que se
cumpli con la meta de incremento y el
porcentaje de avance es del 100%.

Fuente: Ramirez J. (2018-2). Informe de Gestion Centro de Investigacion 2018-11, p. 14.

£

c. Incrementar el ndmero de semilleros que
participan en eventos nacionales y regionales de
formacién en investigacion.

Participacion de 20 estudiantes vinculados a
semilleros de investigaciéon en el encuentro
regional Bogota de la Red Colsi. Hasta el
momento se identificd la linea de base, por lo
que se empezara a medir para el 2019-1. Por ello,
el porcentaje de avance es 0%.
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Accion 3.2.3

a. Incrementar el nUmero de docentes promocionados en el ranking del Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologia.

Actualmente, los docentes se encuentran participando en la convocatoria 833 de 2019 de Colciencias y, hasta que no se conozcan sus
resultados, se mantienen los de 2017. Se incrementd el numero de docentes categorizados de la DUAD de 8 a 25, por lo que se cumplio
la meta proyectada. A continuacion se muestran los docentes categorizados por Facultad.

Es importante que la totalidad de los docentes y tutores de los CAU presenten sus redes actualizadas en CvLAC, ORCID y Google Académico. Se
reporta a 2018 un total de:

» 25 productos de nuevo conocimiento.

» 261 productos de apropiacion social del conocimiento.

8 productos de desarrollo tecnoldgico.

* 160 productos de Formacion del Recurso Humano.

Fuente: Castafio, C. (2018). Informe de Gestion Académico. Facultad de Ciencias y Tecnologfas, pp. 31-33.
Castafieda, A. (2018). Informe de Gestién Académico. Facultad de Educacion, pp. 68-69.
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Accion 3.2.3

b. Incrementar el nimero grupos de investigacion.

Mas que incrementar los grupos, se busca también mejorar o mantener el ranking de los 12 grupos ya existentes. Los grupos de
investigacion se encuentran participando de la convocatoria 833 de Colciencias. Hasta que esta convocatoria no tenga resultados, se
mantienen las categorias de la Convocatoria 737 de 2017, donde mejoraron su ranking 5 grupos de investigacion y 2 lo mantuvieron. A

continuacion se muestran los grupos de investigacion reconocidos por Facultad.

ANO DE N
CREACION RANKING 2017 NOMBRE DEL GRUPO  RANKING 2015 CQEEC%EN RANKING 2017 NOMBRE DEL GRUPO
Pedagogfa - Ciencia - » ancia »
1999 Al o= C Gestion en ciencia, innovacion,
Espiritualidad 2013 - tecnologia y organizaciones
2004 A Investigacion educativa No reconocido Gestion en Ciencia, Innovacion,
= 2013 C . C '
2007 Educacion, derechos C Tecnologia y Organizaciones
humanos y ciudadania GRINTIC - Grupo de Investigacion
Organizaciones, Gestion 2016 en Nuevas Tecnologfias de la
201 B Educativa y del Conocimiento No reconocido Informacion y Comunicacion
- OGEC GIDEST - Dindmicas econdémicas,
Educacion, formacion de 2008 socio-culturales y territoriales en la
2014 educadores e Avalado construccion de habitat
interdisciplinariedad
ANO DE
CREACION RANKING 2017 NOMBRE DEL GRUPO RANKING 2015
2016 Praxis, innovacion y sociedad Avalado
NAKOTA: educacion, sociedad y
012 emprendimiento Avalado
2016 Innovacién, territorio y paz Avalado

Fuente: Centro de Investigacion DUAD. (2019). Grupos de investigacién. Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia. Recuperado de
https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/grupos-de-investigacion

RANKING 2015

D

D

Avalado

Avalado


https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/grupos-de-investigacion

o . L . , L

B§3 2 Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacién en la Vicerrectoria de Universidad “
=« « £~ Abierta y a Distancia y su impacto a nivel regional, nacional e internacional.
@)

Accibn 3.2.4

a. Aumentar el 40% de la produccién investigativa de impacto.

El Centro de Investigacion DUAD define como produccion investigativa de impacto aquellos nuevos productos que son finalizados y
relacionados por los grupos de investigacion clasificados por Colciencias en la plataforma “GrupLAC - Plataforma SCienTl”, para un
periodo determinado. Aqui se encuentran productos como: libros de investigacion, articulos publicados en revistas especializadas
(impresas o electronicas), capitulos de libros, estrategias pedagdgicas CTI, generacion de contenido impreso o virtual, tesis de doctorado,
tesis de maestria, tesis de pregrado, consultorias cientifico-electronicas, proyectos de investigacion y desarrollo, eventos cientificos, entre

otros. En el siguiente grafico se observa la produccion investigativa para 2017 y 2018.

Para 2018 se realizaron 719 nuevos productos, mientras que en 2017
se totalizaron 614, es decir, hubo un incremento del 17,10%.

714 "Produccion 2018" — 674 “Produccion 2017" ‘ \
674 "Produccion 2017"

Dado que la meta es un aumento del 40%, se obtuvo un 42,75% de
cumplimiento frente a la meta proyectada.

Fuente: Centro de Investigacion DUAD. (2019). GrupLAC - Plataforma SCienTl — Colombia.
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Accion 3.2.4

PRODUCCION DE TEXTOS DE INVESTIGACION

b. Incrementar la produccién de textos de investigacion.

La produccion de textos de investigacion se compone de Libros

articulos publicados en revistas especializadas (impresas vy 1

electronicas) y libros resultados de investigacion finalizados por At et ‘ 16
los Grupos de Investigacion clasificados por Colciencias en

"GrupLAC - Plataforma SCienTl", para un periodo determinado. L

Para 2017 se totalizaron 40 nuevos productos, mientras que  Artimpresos .
para 2018, 30, por lo que se logré un incremento. A
continuacion se muestra la tabla de la produccion de textos de
investigacion para el 2017y 2018.

o
N
D
(o)}
(o]
=
o
=
N
=
H
=
(o)}
[En
(o]

w2018 m2017

Se construira en 2018 la linea de base correspondiente a articulos publicados en revistas cientificas indexadas en alguno de los indices
bibliograficos de citaciones ISI - Web of Knowledge (Science Citation Index [SCI] y Social Sciences Citation Index [SSCI]) o SCOPUS. Una
vez construfa la linea de base, se medira la produccion 2019 para estimar su correspondiente resultado de incremento. Por lo tanto, el
nivel de avance es 0%.

Fuente: Centro de Investigacion DUAD ( 26 de abril de 2019), GrupLAC - Plataforma SCienTl - Colombia
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Accién 3.3.1

La Direccion Nacional de Relaciones Internacionales (ORIl) suscribié para beneficio de todas las Sedes, Seccionales y DUAD 406
convenios. A nivel internacional se suscribieron 335 convenios distribuidos asi: 93 en Norteamérica, 18 en Centroamérica, 108 en
Surameérica, 115 en Europa y 1 en Asfa. A nivel nacional se suscribieron 71 convenios. Por lo que se cumple en un 100% la meta de tener
una base de convenios actualizados y vigentes. Con respecto a la utilizacion de los convenios, para 2018 se utilizaron 9 de ellos, 4 en
2018-1y 5 en 2018-2, por lo que el porcentaje de eficacia es 100% frente a la utilizacion del 2017.

93: NORTE AMERICA
2:_CANADA
4:_ESTADOS UNIDOS 5 EUROPE
§7: MEXICO 11: ALEMANIA
1. BELGICA
69: ESPANA
14: FRANCIA .
18: CENTRO AMERICA , 1: ASIA
: 2: HUNGRIA ,
5: COSTA RICA [ 71: COLOMBIA | TALIA 1: TAIWAN
2: CUBA 108; SUR 1: POLONIA
é: QLCNAAR,\//T/?UA 24: ARGENTINA 1: REINO UNIDO
: 13: BOLIVIA "REPL
> PUERTO RICO S 3: REPUBLICA CHECA
1: REPUBLICA DOMINICANA 9: CHILE 4: RUSIA
6: ECUADOR 1: TURQUIA
1. PARAGUAY
19: PERU
4: URUGUAY

Fuente: Direccion Nacional de Relaciones Internacionales ORIl (2018-11). Cuadro Maestro.



@)
=

\ S U Bg 3 .3 Fortalecer la internacionalizacién en la VUAD.
O

Accién 3.3.2

Hay 25 movilidades en posgrado. Hubo un
incremento de las movilidades de posgrado
comparado con el 2018-1, periodo que no
presentd movilidades, por lo que el cumplimiento
de la meta es del 100%. A continuacion se
describen las movilidades realizadas:

La mision académica
internacional a la Universidad
Catdlica de Cordoba (Argentina),
movilizd 9  estudiantes  del
Doctorado en Educacion, del 16
al 21 de julio del 2018.

Misidn académica entrante desde
la  Universidad Cesar Vallejo
(Pert), movilizé 15 estudiantes de
Maestria en Educacion, del 17 al
22 de septiembre del 2018.

1 estudiante del programa
PROMOUSTA de la Maestria en
Gestion de Cuencas Hidrograficas
se  movilizd del resguardo
indigena de Paletara, del 28-30
de agosto de 2018.

Avance metas b.

Hay 31 movilidades en pregrado. Hubo un
incremento de las movilidades de pregrado
comparado con el 2018-1, por lo que el
cumplimiento de la meta es del 100%. A
continuacion  se  describen las  movilidades

realizadas: ) ) )
2 estudiantes de intercambio en

pregrado a la Universidad de Lima de
los programas de Administracion de
Empresas y la Licenciatura en
Educacion Béasica con Enfasis en
Matematicas.

1 estudiante de intercambio en la
Universidad de Cesar Vallejo del
programa  Licenciatura en  Artes
Plasticas.

23 estudiantes de pregrado en mision
académica saliente de la Universidad de
Guanajuato (México) de los programas
Administracion de Empresas,
Administraciéon Ambiental y de los
Recursos Naturales, Administracion de

Empresas Agropecuarias y
Construccidon  en  Arquitectura e
Ingenierfa.

5 estudiantes del programa
PROMOUSTA en calidad de

conferencistas/ponentes de las dos
facultades.

Fuente: Direccion Nacional de Relaciones Internacionales ORIl (2018-I1), Cuadro Maestro

Avance metas c.

Para el 2018 se actualizd por 7ta vez el
procedimiento de solicitud de apoyo “Programa
Movilidad Académica y Cientifica Interinstitucional
"PROMOUSTA". En esta actualizacion se incluyé el
apoyo de hasta 3,5 SMMLV a estudiantes que estén
participando en semilleros y/o proyectos de
investigacion.

Para 2018-2 se presentaron 13 movilidades de
docentes a nivel nacional. Para 2018-1 se
presentaron 6, por lo que el cumplimiento de la
meta fue del 100%, ya que se incrementd con
respecto al periodo anterior.
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Accidén 3.3.3

En 2018 se realizd un mapeo de los
docentes  internacionales  que = se
encuentran actualmente dictando
espacios académicos virtuales.

12 Docentes internacionales:

+ 5 docentes de Ciencias y Tecnologias,
dictando espacios académicos virtuales
2018-I1.

« 7 docentes expertos entrantes en
actividades académicas.

Dado que hasta 2018-II se calculod la linea
de base, no se puede establecer el
incremento. Estos resultados se obtendran
en 2019-1, por lo que el avance es 0%.

Fuente: Torres, P. (2018-2). Seguimiento a Proyecto 015.

Avance metas e.

En 2018-I, 15 estudiantes en movilidad
entrante a la Maestria de Educacion,
mediante  mision  académica, desde la
Universidad Cesar Vallejo. En el 2018-1 no se
presentaron movilidades, por lo que se
superd la meta asignada de incrementar el
20% de estudiantes internacionales visitantes
y salientes en el marco de la educacion a
distancia (virtual y combinada). El avance de
cumplimiento es del 100%

Avance metas f.

15 docentes participaron como expertos en
programas  internacionales,  conferencistas,
ponentes y desarrollando investigaciones en
instituciones de educacion superior de América
y Europa. 4 para 2018-1y 11 para 2018 2, por lo
que se cumplio en 100% la meta de
incrementar en un 50% el nimero de docentes
participando como expertos en programas
internacionales.
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Accion 3.3.3

Durante 2018-I, la ORIl se adhiridé al programa de la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI), EMOVIES, Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior, en el
cual los estudiantes pueden tomar cursos en linea (100% virtuales), ofertados por las
instituciones de educacion superior participantes en el programa, las cuales podran
reconocer los creditos aprobados por los estudiantes objeto del intercambio siempre que
respeten las bases y criterios académicos exigidos por la institucion de origen.

Al 2018-1l, se presento la postulacion de 3 estudiantes de UNIMINUTO entrantes, las
cuales recibieron carta de aceptacion y se haran efectivas en 2019-1.

Se esta desarrollando el proyecto de movilidades virtuales con la Universidad
Tecnica Particular de Loja, Ecuador, Institucion de Educacion Superior con la cual se
tiene un convenio vigente.

Al 2018-1l, se presentaron 6 estudiantes de la DUAD salientes y 1 estudiante entrante
desde UTPL.

El proyecto esta en desarrollo y es linea de base para empezar a medir el respectivo avance, por lo que al 2018-1l no se puede dar un
resultado y el porcentaje de avance es 0%

Fuente: Torres P (2018-2), Seguimiento a Proyecto 015
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Accidén 3.3.3

Se identificd el programa Licenciatura en lengua Extranjera e
Inglés, para realizar doble titulacion con la Universidad de
Cuauhtemoc, especificamente con la Licenciatura en la
Enseflanza de Inglés. Se aclara que lo ideal es que el
programa tenga acreditacion de alta calidad.

UNIVERSIDAD

CUAUHTEMOC

Avance metas c.

Actualmente se estan realizando reuniones para la posibilidad de
realizar doble titulacion con la Universidad de Cuauhtemoc,
especificamente con la Licenciatura en la Ensefianza de Inglés, pero
no se tiene hasta el momento el cumplimiento de un convenio
formalizado de un programa con doble titulacion, por lo que el nivel
de avance de esta meta es del 0%.

El nivel de avance de esta meta es del 100%.

Fuente: Torres P (2018-2), Seguimiento a Proyecto 015
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Accién 3.4.1

En 2018 se cre6 el proyecto transversal Catedra para la paz y la ciudadania, liderado por el Area de Humanidades DUAD. El
proposito de la Catedra es implementar estrategias para la apropiacion de conceptos basicos de la cultura de paz, que posibiliten en
los estudiantes la concienciacion respecto al ejercicio de la ciudadania, en perspectiva del proyecto nacional de construccion de paz.
Este proyecto tiene tres fases de implementacion:

Implementacién: para 2018-2 se implementd en el aula virtual de todos los espacios
académicos de humanidades de la Facultad de Ciencias y Tecnologias la seccién Catedra
para la paz y la ciudadania. Se aclara que la Facultad de Educacién también tiene un
espacio académico de humanidades de educacion para la paz.

S

7

PLEMENTACION

Autoevaluacién: en diciembre se estudiara el instrumento para evaluar el impacto de la

Catedra para la paz y la ciudadania para aplicarlo en 2019-1. A partir de alli se
estableceran estrategias de mejora.

Implementacién: en 2019-2 se implementara Catedra para la paz y la ciudadania en la
facultad de Ciencias y Tecnologias y en la Facultad de Educacion.

(m

Por lo anterior, la meta se cumple en el 100%, ya que se cuenta con una estrategia para socializar y potencializar a nivel nacional el
proyecto transversal Catedra para la paz y la ciudadania en las dos facultades. Esta inici¢ en 2018-2.

Fuente: Orozco, T. (2019). Proyecto transversal: Catedra para la paz y la ciudadanfa.
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Accibn 3.4.2y 3.4.3

Para 2019 se presupuestaron recursos para contratar un equipo Para el fortalecimiento de las 6 estrategias de RSU, con el fin
conformado por un profesional en sociologia y 4 practicantes de garantizar la articulacion de las funciones sustantivas, se
responsables del levantamiento de la informacion y analisis de los necesitan 2 insumos:

documentos CONPES regionales y su articulacion con los planes de

desarrollo municipal, departamental y nacional con el de la DUAD. * Estudio de impacto de la accion 3.1.1.

Lo anterior, para construir un diagnoéstico regional y fortalecer la * Estudio de caracterizacion de la accion 3.4.3.

proyeccion social en los territorios, caracterizando la realidad social,
las  necesidades de intervencion y las oportunidades de Por lo tanto, el nivel de avance de esta meta es 0%.
transformacion en las comunidades de los 23 CAU de los 7 nodos.

Se contempla hacer un primer ejercicio de recoleccion de
informacion local a traves de los coordinadores de los CAU, que
tendra como resultado el Plan de Responsabilidad Social
Universitaria Territorial por Nodo.

El porcentaje de avance del estudio es 10%.

Fuente: Tovar D. (2018-2). Seguimiento a proyectos RSU.
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Accion 344

En los 23 Centros de Atencion Universitaria se desarrollaron algunas de las 6
estrategias, por lo que se cumple la meta de que al menos el 70% de los CAU
participen en los programas y proyectos definidos en el Plan de Proyeccion Social,
asi el cumplimiento de esta meta es del 100%. A continuacion se detallan los
principales programas, proyectos y estrategias donde participan.

Los estudiantes realizaron précticas
profesionales, pedagdgicas 0
comunitarias, las cuales hacen parte de

Facultad de Ciencias y Tecno a

como requisito de grado.

|
! |
! I
! |
! |
! |
PROGRAM A 2018-1|2018-2| | desarrollo comunitario. Para 2018 se |
| ) . ,
Administracion ambiental 'y recursos 8 12 1 rDeallziron;i;6? practicas Ol pla:saml;az :
1 De estas, ueron para la Facultad |
naturales .,
— — | de Educacion y 248 de la Facultad de :
iencias ecnologias. b del 1
Administraciéon de empresas 91 108 : C y T | g El 79% del
, . |
|
Administracion de empresas agropecuarias 9 19 |total de las practicas  son de.,la :
1 Facultad de Educacion, |
Maestria en gestion de cuencas 0 ] : correspondiente a practicas :
hidrograficas : |ntegradoras obhgat'orlas' para los !
108 | 140 1 estudiantes de las licenciaturas que
: estén cursando 8, 9 y 10 semestre, :
! |
! I

Fuente: Castafio, C. (2018). Informe de Gestidon Académico. Facultad de Ciencias y Tecnologfas, p. 36.
Castafieda, A. (2018). Informe de Gestién Académico. Facultad de Educacién, p. 52.

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Institucién de Educacién Superior sujeta a la inspeccién y vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional SNIES 1704.

Facultad de Educ ‘

Aportar a la transformacién de la realidad social y a la construccién de ambientes sustentables
de justicia, paz y reconciliacion en las diferentes regiones en las que la VUAD hace presencia.

£

PROGRAMA 2018-1 [2018-2

Licenciatura en Artes plasticas y visuales 16 2
Licenciatura en Biologia con énfasis en educacién ambiental 30 25
Licenciatura en Educacion basica con énfasis en humanidades 25 12
y lengua castellana

Licenciatura en Educacion basica con énfasis en matematicas 47 9
Licenciatura en Educacion preescolar 235 107
Licenciatura en Filosofia y educacion religiosa 56 40
Licenciatura en Filosofia, ética y valores humanos 6 4
Licenciatura en Filosofia, pensamiento politico y econémico 27 19
Licenciatura en Informética educativa 14 16
Licenciatura en Lengua castellana y literatura 35 31
Licenciatura en Lengua extranjera inglés 39 73
Licenciatura en Teologia 17 12
Licenciatura Tecnologia e informatica 1 1
Licenciatura en Filosofia 0 3
Licenciatura en Educacion infantil 0 8
Licenciatura en Basica primaria 0 1
Licenciatura en Biologia 4 1
Facultad Educacion 1

552 365
—

A I:Net i

150 9001
Qiconte

5C4289-1

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res MEN No 01456 del 23 de er

Vigencia por seis afos
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Accibn 3.4.4

En los 23 Centros de Atencion Universitaria CAU se desarrollaron algunas de las 6 estrategias en cooperacion de sedes, seccionales,
instituciones y entidades en las regiones, logrando un cumplimiento del 100%. A continuacion los principales resultados:

Universitaria

NUEUA

CONVOCATORIA DA DE LA RESPONSABILIDAD

SOCIAL UNIVERSITARIA
(RSU)

Décimo cuarta convocatoria interna
de investigacion y octava convocatoria

de formacion en investigacion

10 DE NOVIEMBRE DE 2018

La Universidad Santo Toma: ala
comunidad académica a part dia
de la Responsabilidad Social Universitaria

i 19 proyectos de RSU fueron aprobados
1 para la 14va convocatoria de investigacion,
| con  participacion  de  los  CAU,
|
|

Pregunta en tu Centro de
Atencion Universitaria para
participar de las actividades

garantizando asi la articulacion de las
funciones sustantivas

cone

22 emisiones en 2018 del programa
radial “Al aire sin limites” de la emisora
virtual USTA Escenario. Semanalmente,
los lunes de 9 — 10 a.m., cada CAU
socializd sus avances en cuanto a

El 10 de noviembre se celebrd el dia
., , o de la RSU en los CAU. Cada CAU
__P[?XG_CE'PP_S_O_C_'a_l_e_l_rlv_ef’?ga_cj(fr_" ______ | socializd sus avances en las 6
estrategias.

Fuente: Tovar D (2018-Il), Informe de Gestion RSU DUAD

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res MEN No

Institucion de Educacion Superior sujeta a la inspeccidn y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.
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Accidn 3.4.5

Desde junio 2018, como cumplimiento de la implementacion de un Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, la DUAD tiene asignado
desde junio de dicho afio un profesional en gestion ambiental. Como parte se su gestion, realizd por primera vez un diagndstico
ambiental en los 23 CAU, en el que se destacan los siguientes resultados:

OBJETIVO

62% de incumplimiento en el abastecimiento de agua. 89% de incumplimiento en construcciones y zonas verdes.
81% de incumplimiento en el 52% de incumplimiento en la gestion del recurso
manejo de aguas residuales. energético.

Incumplimientg del 66% en la 11% correspondiente a las emisiones de la DUAD en
gestion de reSIdUOS‘nO pellgrqsos y el calculo de la huella de carbono para el afio 2017
del 93% en la gestion de residuos por consumo de energia, combustibles fosiles de
peligrosos. fuentes moviles y fijas, emisiones por movilidad e

insumos de impresion.
Solo el 5% de las materias ofrecidas por la DUAD

corresponden a temas de sustentabilidad Incumplimiento de 79% en la gestion de emergencias
ambiental. ambientales.
Incumplimiento de 77% en la gestion de flora 'y 65% de incumplimiento en la gestion de compra y
fauna. consumo responsable.

Fuente: Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad. (2018-2). Informe de Gestion, pp. 39 — 52.
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OBJETIVO

Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros de Atenciéon Universitaria

Accion 3.4.5 de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones en las que hace presencia.

Teniendo en cuenta el anterior diagndstico, en articulacion con la Sede Principal, para 2019 se espera elaborar e implementar en los 23
CAU los siguientes documentos, campafias y planes:

Plan de gestion ambiental

Dlan-A BOH-HA LA
O~ CoOrmamCaCrorCsT

Drngmm:\ y e r\rnr‘nr{imian‘rn para el uso_eficiente_de_los recursos_naturales

Procedimiento y / o instructivo para la gpc‘rirﬁn inTpgml de residuos sdlidos

Bl l IR [ Rl I
Flal Uc eSO ircyral Ut TESIUULUS PTHYTOS0S.

Matriz-de-reauicitosleaslac
atHZ-Ge-+egeiSHoS1egates:

MNateizalaid i LA | HEA Ao 4 I +o]
VIiatl L4 UT TUTTTIUTTCACIUnN _y CVvardatlivulrh UcT 1Tl I'JCI\_LUD A TTIVICTTILAICS.

~ R A .7 .
f-amnanac I“ID Cﬂn(‘lhlll7ﬁf|f\r\ \L DAI [TalaYalTaYal 3m|'\|an+3|
oo a S-S C oo oo tior—y Crocattror-arricre o

Fuente: Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad. (2018-2). Informe de Gestion, pp. 39 — 52.
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Accion 3.4.5

A continuacion, los principales proyectos y programas de sostenibilidad ambiental que se implementan en los CAU,
para un cumplimiento del 100% frente a esta accion:

Se desarrollan los proyectos de manejo de residuos en la carcel Buen Pastor y el proyecto Diagndstico e
intervencion a la cuenca de la quebrada Yomasa aledafia a la IED Grande Sur de Usme.

Se continuaron las practicas ambientales de los estudiantes en cada CAU.
En el CAU Barranquilla se continua el proyecto ambiental, a través de las practicas con los estudiantes.

El 10 de noviembre de 2018, en el marco del dia de la Responsabilidad Social Universitaria, cada CAU
realizd una actividad de sensibilizacion y compromiso ambiental.

El programa de Maestria en Gestion de Cuencas Hidrograficas, con recursos Fodein, realizo el proyecto:
Creacion del observatorio de la Cuenca del Rio Bogota como herramienta de apropiacion social, a través
del cual la DUAD se visibilizd en cinco municipios de la cuenca del Rio Bogota.

El programa de Administracion de Empresas Agropecuarias realizd el proyecto de comparacion de dos
sistemas de riego localizado, tipo tradicional y de exudacion, aplicados a los cultivos tradicionales, bajo
condiciones climaticas del corregimiento de Mayapo, La Guajira.

Fuente: Castafio, C. (2018-I). Informe de Gestion Académico. Facultad de Ciencias y Tecnologias, pp. 34-40.
Tovar, D. (2018-1). Informe de Gestion Académico 2018-I1.
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Accidén 3.4.6

Articular las lineas
estratégicas de la
proyeccion social
de la Facultad de
Educacion, desde
una oferta de
servicios
pedagdgicos.

2

\ 4

Orientar servicios
de asesorfas y
consultorias en el
campo educativo y
pedagdgico en los
ciclos de formacion
inicial, basica,
media y superior.

Tiene los siguientes objetivos:

Ofrecer Educacion
Continua a través
de la oferta 'y
actualizacion de:
diplomados, cursos
libres, seminario,
conferencias y
seminario taller.

Potenciar el
desarrollo

comunitario a
través de practicas
y pasantias, desde
la consolidacion de

los centros de

practica.

Fuente:: Salavarrieta, M. (2018). Informe de gestion final. Facultad de Educacion.

El Consultorio Pedagdgico inicia sus labores para el 2018-2, en el mes de
septiembre, cuyo objetivo principal es la transformacion de los escenarios y
las practicas educativas, generando un espacio de enlace entre la Facultad
de Educacion (DUAD) vy el sector externo, comprometido con las labores
pedagdgicas y académicas de la comunidad educativa, propendiendo por la
generacion un impacto positivo como respuesta a las necesidades
educativas del pais. Por lo tanto el cumplimiento de esta meta es del 100%,

Principales resultados para el segundo semestre de
2018

» Se realizd un diagnostico situacional de los CAU para dar respuestas
acertadas a las necesidades de las regiones. Asi mismo se trabajé en un
documento sobre la proyeccion social vista desde la Facultad de Educacion.

D3

5

S

Se adelantaron gestiones en convenio con la Confederacion Nacional Catdlica
de Educacion (CONACED), que representa una fuerte alianza con una
organizacion con la que se pueden realizar proyectos conjuntos y ofertar
nuestros servicios a mas de 5.000 asociados en todo el pais.

«» Se realizo el proceso de eleccion del primer grupo de monitores académicos

para la facultad.

< Se llevaron a cabo acercamientos con la Gobernacién de Cundinamarca y la
Secretaria de Educacion de Tenjo, Cundinamarca.
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Accidn 3.4.7

El Centro de Desarrollo Social y Empresarial (CDSE) es
liderado por el programa de Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias y Tecnologias, y
tiene como objetivo fomentar la productividad,
competitividad, sostenibilidad y perdurabilidad en las
organizaciones, a través de un portafolio integral de
servicio, conformado por 4 lineas de gestion.

El grafico superior presenta la articulacion del CDSE con el entorno
interno y externo, donde Gestion del Emprendimiento y Gestion del
Empresarismo desarrollaron actividades del 2015 al 2018, atendiendo
estudiantes de presencial y distancia, con resultados significativos, vy
cumpliendo las metas al 100%. Actualmente se encuentran en articulacion
con la Coordinacion de Emprendimiento de la sede principal. Las lineas de
Asesorias y Consultorias y Observatorio Sectorial se programaron para
una segunda fase. A continuacion se presentan los mas importantes
resultados.

Fuente: Rodriguez, G. (2018). Presentacion del Centro de Desarrollo Social y Empresarial.
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Accién 3.4.7

El objetivo de esta linea de gestion del CDSE es generar, asesorar y
acompafar actividades que conciban el ecosistema adecuado para el
aprendizaje de competencias del emprendimiento en el interior de la
USTA.

Para esto, una de las actividades que desarrolla es La Feria del
Empresarismo y Emprendimiento Innovador, cuyo propdsito es hacer
realidad el Proyecto Educativo Institucional (PEl), posibilitando a los
estudiantes dar el primer paso hacia ser empresarios como alternativa
de desarrollo para sus proyectos de vida y contribucion al desarrollo
economico del pais, aplicando conocimientos en contextos reales. Para
2018 se realizaron las 7 ferias con 183 proyectos participantes.

Bogotd 2018-1 Bucaramanga 2018-2

Chiquinquira-Tunja-Duitama 2018-2

Bogota 2018-2 Villavicencio 2018-1

Fuente: Cortés, M. (2018). Reporte Ferias del Empresarismo y Emprendimiento DUAD.
Informes de gestién 2018-2. Tunja, Duitama, Chiquinquira, Bucaramanga y Pasto.

Gestion del

Emprendimiento

Aportar a la transformacion de la realidad social y a la construccion de ambientes sustentables ﬁ
de justicia, paz y reconciliacion en las diferentes regiones en las que la VUAD hace presencia.

V FERIA DEL EMPRESARISVIO Y L EMPRENDMIENTO INNOVADOR VILLAVICENCIO 12/05/2018

X FERA DEL EMPRESARISMO Y B EMPRENDMIENTO INNOVADOR ¢ 43 PRESENCIAL,

CAU BOGOTA Y SU FERA VIRTUAL PARA CAU BOGOTA 30/05/20% 10 VIRTUAL
63

VI FERIA DEL EMPRESARISVIO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR

CAU VILLAVICENCIO VILLAVICENCIO 3/112018 12
Xl FERA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR BOGOTA /11208 46 PRESENCIAL,
CAU BOGOTA 'Y SU FERIA VIRTUAL PARA CAU 12 VIRTUAL
Il FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR CHIQUINQUIRA, 0/1120%8 4
BOYACA, CAU CHIQUINQUIRA, TUNJA, DUITAMA TUNJA, DUTAMA
| FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL. EMPRENDMIENTO INNOVADOR
CAU BUCARAMANGA BUCARAMANGA 10/1172018 8
Il FERIA DEL EMPRESARISMO Y EL EMPRENDMIENTO INNOVADOR,
CAU PASTO PASTO 107172018 4
120




Aportar a la transformacién de la realidad social y a la construccion de ambientes

"

o
>

S U BE 3 . sustentables de justicia, paz y reconciliacién en las diferentes regiones en las que la VUAD
o

hace presencia.

Accidn 3.4.7

Gestion del Empresarismo

El objetivo de esta linea de gestion es generar e identificar ideas, planes y opciones de negocio de la comunidad académica para

realizar acompafiamiento dirigido a su estructuracion con base tecnoldgica e innovacion.

Desde la creacion en 2015, entre los principales logros ha realizado 869 asesorias a 160 participantes. Esta gestion sirvid para que el
docente lider del CDSE, Gabriel Rodriguez, ganara en 2018 el premio a la Excelencia Tomasina como mejor docente en la subcategoria

Emprendimiento de toda la USTA Bogota.

Descripcién Asesorias Participantes
Estudiantes Administracion VUAD 230 66
Estudiantes VUAD Otros Programas 93 22
Estudiantes y Egresados Presencial 375 40
Externos (SENA y Otros) 171 32
Totales 869 160

Fuente: Rodriguez, G. (2018). Reporte de asesorfas y participantes 2015-2018 CDSE.



EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 3

4 h

Durante 2018, la funcién Responsabilidad Social logré mayor articulacién con Investigacion y Curriculo a nivel nacional. Asi
mismo se logré mayor visibilizacion de la Universidad en las regiones y se socializd con la comunidad académica el cambio
de denominacién, dando a conocer el alcance de llamarse ahora esta funcion Responsabilidad Social Universitaria, de
acuerdo con el nuevo estatuto organico.

La DUAD desarrolld valiosas iniciativas de RSU como: 1. Programa radial “Al aire sin limites” en la emisora virtual USTA
"Escenario, el cual contd con 22 emisiones al aire en 2018, donde, semanalmente, cada CAU socializd avances en su
proyeccion social e investigacion; 2. “El consultorio pedagdgico”, iniciativa liderada por la Facultad de Educacion desde
septiembre de 2018, para ofertar servicios pedagdgicos, asesorias y consultorias, Educacién Continua y potenciar el
desarrollo, a través de préacticas y pasantias; 3. “El Centro de Desarrollo Social y Empresarial®, liderado por la Facultad de
Ciencias y Tecnologias, para fomentar la productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la perdurabilidad en las
organizaciones, a través de un portafolio integral de servicios como la gestion del emprendimiento. Este desarroll6 en 2018, 7
ferias del Empresarismo y Emprendimiento Innovador en Bogota, Villavicencio, Ibagué, Pasto y Tunja y a nivel virtual, asi como
la gestion de empresarismo, realizando desde 2015, 869 acompafamientos a ideas, planes y opciones de negocio.

Se realizd por primera vez en la DUAD un diagnostico ambiental en los 23 CAU, situacion que permitio trazar un plan de
accion, con acciones, estrategias y recursos como documentos, campafas y planes. Este permitira mejorar los indicadores
ambientales.

Se realizo con éxito la 14va convocatoria interna de investigacion y la 8va convocatoria de formacion en investigacion, donde
se articularon las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y RSU, aprobandose 46 proyectos, 27 para investigacion

Educacion, 34 por la Facultad de Ciencias y Tecnologias y 1 compartido entre las dos facultades.

Q)DEIN” y 19 para Responsabilidad Social Universitaria -RSU. De estos proyectos, 11 fueron presentados por la Facultaddy




EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 3

/ EXPERIENCIAS EXITOSAS \

A diciembre de 2018 se oficializaron en los 23 CAU, 92 estrategias pedagdgicas CTI (Ciencias, Tecnologia e Innovacion),
para ejecucion de actividades para el 2019 conformados por: 10 colectivos académicos, 27 grupos de estudio, 4 grupos
de trabajo y 51 semilleros de investigacion.

La totalidad de los profesores vinculados a la Division presentaron sus redes actualizadas en CvLAC, ORCID y Google
Académico. Se reporta en 2018 un total 25 productos de nuevo conocimiento, 261 de apropiacion social del
conocimiento, 8 de desarrollo tecnoldgico y 160 de Formacion del Recurso Humano. Para esto, en 2018, se realizaron

capacitaciones en 12 CAU, cada una con 6 talleres para este fin.

En concordancia con la vision de la Universidad Santo Tomas y la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a
Distancia, se tiene como proyecto desarrollar la modalidad virtual como medio para fortalecer los procesos de
internacionalizacion, las cuales permiten a los estudiantes el enriquecimiento de su carrera profesional, haciendo uso de
las TIC. Para esto, durante 2018-2, la ORIl se adhiri6 al programa de la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI),
EMOVIES, Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior, en el que los estudiantes pueden tomar cursos en linea
(100% virtuales) ofertados por las instituciones de educacion superior participantes en el programa. Asi mismo se esta
desarrollando el proyecto de movilidades virtuales con la Universidad Técnica Particular de Loja de Ecuador. J
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EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 3
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Formular y articular unos modelos de intervencion de Responsabilidad Social Universitaria, segun las particularidades y
necesidades de las regiones donde la Universidad hace presencia, con total autonomia de acuerdo con la modalidad.

La Universidad debe tener un relacionamiento mas accesible, asequible, pertinente y efectivo en las regiones, con instituciones y
comunidades del sector productivo y el sector comunitario.

Alianza con el sector externo, a traves de los egresados y otros aliados, con acciones de la Universidad en territorios.

Articulacion del sistema de investigacion, de acuerdo con la particularidad de la modalidad a distancia, que sea integrado e
interdisciplinario; vinculando las politicas y modelos del gobierno y el apoyo de la empresa, con el fin de fortalecer la
infraestructura fisica, humana y tecnolégica que apoye la solucion de probleméticas pertinentes para el desarrollo de las
regiones, con lineamientos claros para los proyectos de Fodein o RSU. Asimismo, que el estatuto docente propenda por la
contratacion y participacion de los docentes investigadores en regiones.

Comprometer a los docentes a incluir en su accion pedagdgica procesos de internacionalizacion del curriculo en cada uno de
sus espacios academicos.

Tener un representante de DUAD ante el Comité de Movilidad que permita dar conocer las particularidades de las movilidades
de la educacion a distancia.

Acceder a recursos financieros y tecnoldgicos, acordes con las necesidades de la modalidad para las diferentes estrategias de
RSU, Investigacion e Internacionalizacion.







< SNIES: 90328, Res No. 11348 del 06 de Jun.

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS DUAD - 2018 2

23 PROGRAMAS ACADEMICOS y 1 POSDOCTORADO OFERTADOS 2018-2

Facultad de Educ

Facultad de Educ

strias

Facultad de Ciencias y Tecnolog

Doctorado en Educacién

Maestria en Educacién
SNIES: 19996, Res No. 06962 del 15 de May.
de 2015

de 2017

Posdoctorado Ciencias Sociales e
Interculturalidad

<
<

Maestria en Didactica

SNIES: 105393, Res No. 03230 del 19 de Feb.
de 2016

| <

Maestria en Gestién y Evaluacién Educativa
SNIES: 106755, Res No. 004002 del 12 de Mar.
de 2018

Maestria en Gestién de Cuencas
Hidrogréficas
SNIES: 105491, Res No. 6277 del 06 de Abr
de 2016

Fuente: Pagina oficial DUAD. Carreras profesionales y programas de posgrados, Recuperado de https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-pregrado y

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-posgrado

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPUS

23 de enero de 206
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OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS DUAD - 2018 2

Licenciatura en Artes Plasticas Administracion Ambiental y de los

Especialzacidn en Gerencia de Eroresas SNIES:105856, Res No. 18451 del 20 de Sep. Recursos Naturales
P Aoropecusrias i de 2016 SNIES:4674, Res No. 19355 del

— , SNIES:7475, Res No. 8780 del PE— 24 de dic de 2018
Especializacion en Pedagogfa para la 12 de Jul de 2013 SN|EISC.?8§§5§%€”NIO g%lg del Administracién de Empresas
Educacién Superior —— - ' e ¢ SNIES:1082, Res No. 17250 del
SNIES:54884, Res No. 8650 del 04 de Especializacién en Gestlén_ para el 09 de Abr de 2018 "29 de’ n(e)\s/ d22013 €

Jun de 2014 Desarrollo Empresarial

SNIES:7512, Res No. 17249 del

29 de Nov de 2013 SNIES: 105776, Res No. 6116 del SNIES:7214, Res No. 13192 del

09 de Abr de 2018 16 de Oct de 2012

NN

Gestion Integral de Cuencas
Hidrogréficas.
SNIES: 15544, Res No. 8897 del

15 -detl-de-2012
P-Ge-rth-Ge-<ut

Licenciatura en Educacién Religiosa Construcciéon en Arquitectura e Ingenieria
SNIES:106034, Res No. 6119 del SNIES: 4400, Res No. 418 del

09 de Abr de 2018 23 de Ene de 2013
Ingenieria en Informética

Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés SNIES: 52595, Res No. 3428 del
SNIES: 51648, Res No. 2270 del 14 de Mar de 2014

08 de Mar de 2019

Construcciéon
SNIES:7570, Res No. 8365 del
10 de Jun de 2015

> < Licenciatura en Educaci6n Infantil Administracién de Empresas Agropecuarias
Especializacién en Patologia de la > <

Ingenierfa en Logistica y Operaciones
Licenciatura en Teologfa SNIES: 105774, Res No. 16600 del
SNIES: 54059, Res No. 14178 del 07 de Sep. 12 de Ago de 2016
de 2015

NN\

Zootecnia
SNIES: 53097, Res No. 9475 del
19 de Jun de 2014

Nota: El programa “Licenciatura en Tecnologia e informéatica” de la Facultad de Educacion tiene el registro calificado vigente, pero dado el bajo nimero de
estudiantes y la disminucién de matriculas académicas, la Facultad de Educacion no realizd para este programa apertura de matriculas para el periodo 2018-2, e
inicié el proceso de desistimiento con asesorfa de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente.

Fuente: Pagina oficial DUAD. Carreras profesionales y programas de posgrados, Recuperado de

https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-pregrado y https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-posgrado



https://www.ustadistancia.edu.co/index.php/programas-pregrado

Facultad de Educacién
PROGRAMAS Licenciatura en Educacién Religiosa Licenciatura en Educacién Infantil
ACREDITADOS Res No. 27244 del 04 de Dic. de 2017 Res No. 27243 del 04 de Dic de 2017
Licenciatura en Biologia Maestria en Educacién
Res No. 27243 del 04 de Dic de 2017 Res No. 18599 del 03 de Dic. de 2018

Facultad de Educacién Facultad de Ciencias y Tecnologfas

Administracién Ambiental y de los Recursos Naturales

PROGRAMAS
ACREDITABLES

EN PROCESO  Agoeciains

Licenciatura en Teologia

ACREDITABLES
SIN PROCESO Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés

Facultad de Ciencias y Tecnologias
Maestria en Gestién de Cuencas Hidrogréficas

Construccién en Arquitectura e Ingenierfa
Ingenieria en Logistica y Operaciones
Zootecnia Ingenierfa en Informética

PROGRAMAS Facultad de Educacién
QUE NO

CUMPLEN
CONDICIONES

Icénciatura en lecnologia e
nformatica

I PROGRAMAS

Fuente: Riafio, M. (2019), Estado de Acreditacion de Programas Académicos DUAD. Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad.

% UNIVERSIDAD SaNTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ESTADO DE ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS 2019-1

G

ACREDITACIO

N

INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPU

S



PROYECCION DE PROGRAMAS VIRTUALES NUEVOS 2019

"

La Facultad de Educacion de la DUAD esta trabajando con La Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente — UDCFD - en la
Propuesta de creacion de 2 programas en metodologia virtual dentro de la modalidad a Distancia, que estan con condiciones
avanzadas como: denominacion, estudio de pertinencia, rasgos distintivos del programa, rasgos curriculares, plan de estudios y
estudio de viabilidad financiera. Estas propuestas son:

v' Maestria en Ambientes Bilingles de Aprendizaje
v' Maestria en Pedagogia, Territorio y Memoria

Adicionalmente ambas facultades tienen proyectado la virtualizacion de 16 propuestas en diferentes niveles, 12 nuevos programas
académicos v la virtualizacion de 4 programas ya existentes, 10 para la Facultad de Educacion y 6 para la Facultad de Ciencias y
Tecnologias, que se listan a continuacion:

AN

v
v
v

Doctorado en Didactica.

Maestria en Infancias, Diversidad e Inclusion.
Maestrfa en  Estudios Criticos para la
Transformacion Educativa y Social.

Maestria en Educacion, Derechos Humanos,
Convivencia y Paz.

Maestria en Educacién Ambiental y Gestion
del Riesgo Climatico.

Maestria  en Innovacion y  Tecnologia
Educativa.

Licenciatura en Filosoffa. (En estudio por la
Orden de Predicadores).

Pregrado en Comunicacion y Lenguaje.
Tecnologia en Mediaciones Pedagdgicas.
Tecnologia en Educacion Campesina y Rural.

Maestria en Gestion ~ Competitividad e
Innovacion.

Maestria en Desarrollo Sostenible
Virtualizacion de la  “Especializaciéon en
Gestion para el Desarrollo Empresarial”.  Se
renovara y actualizara el registro calificado.
Virtualizacion de la  “Especializaciéon en
Gerencia de Empresas Agropecuarias”. Se
renovara y actualizara el registro calificado.
Virtualizacion de la  “Especializacién en
ordenamiento y Gestion Integral de Cuencas
Hidrograficas”. Se renovard y actualizara el
registro calificado.

Virtualizacion del Pregrado “Administracion
de Empresas”. Se renovard y actualizara el
registro calificado.

Fuente: Castafio, C<dec.cienciasytecnologias@ustadistancia.edu.co>. "Nuevos programas virtuales, Facultad de Ciencias y Tecnologias" [Correo electronico]. 13 mayo 2019.
Castafieda A (2018-1), Informe de Gestion Académico Facultad de Educacion 2018, Proyecto Virtualidad pp 61-69



AVANCE LINEA 4

ACCIONES
ACCION 4.1.1

ACCIONES
ACCION 4.3.1

% CUMPLIMIENTO METAS
63,66%

% CUMPLIMIENTO METAS
80,00%

ACCIONES
ACCION 4.2.1
ACCION 4.2.2
ACCION 4.2.3

ACCION 4.2.4

ACCIONES

ACCION 4.4.1
ACCION 4.4.2
ACCION 4.4.3
ACCION 4.4.4
ACCION 4.4.5
ACCION 4.4.6

% CUMPLIMIENTO METAS
100,00%
48,48%
0,00%

100,00%

% CUMPLIMIENTO METAS

50,00%
90,00%
82,25%
0,00%
100,00%
50,00%
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4

4.1 Garantizar planes de
estudio comunes que
respondan a un sistema
académico integrado.

ACCIONES

411 Implementar y evaluar
los lineamientos en los
programas académicos con
igual denominacion de la

USTA facilitando la
movilidad en condiciones de
calidad académica,
administrativa y que
permitan la unidad
curricular.

1. 100% de los programas
académicos  con igual
denominacion  unificados
con la USTA.

2. 50% de los programas
académicos afines
unificados  en  troncos
comunes del componente
obligatorio.

3. 100% de los programas
académicos  Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia con lineamientos
de actualizacion curricular
implementados.

AVANCES

1. 100% de cumplimiento, ya
que en la DUAD hay 2
programas con igual
denominacion unificados con
programas de otras Sedes vy
Seccionales ya unificados.

2. Un programa académico afin
a otros programas de las Sedes
y  Seccionales, con  un
porcentaje de avance del 10%.
Por lo que el porcentaje de
avance es del 20% frente al
cumplimiento de la meta.

3. 71% de los programas
académicos Vicerrectoria de
Universidad  Abierta vy a

Distancia con lineamientos de
actualizacion curricular
implementados.

Avance del subobjetivo 4.1.
frente al cumplimiento de la

meta es 63,66%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4

4.2 Hacer atractiva la
oferta de la USTA por
las particularidades
regionales y los altos
estandares de calidad.

ACCIONES

4.2.1 Bvaluar la pertinencia y
viabilidad de la oferta
académica de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

422 Lograr la acreditacion
y sostenibilidad los
programas acreditables.

4.2.3 Disefiar, implementar y
evaluar metodologias
innovadoras de ensefianza,
que favorezcan el
aprendizaje  de  lenguas
extranjeras en la comunidad
universitaria.

424 Realizar la
autoevaluacion de
programas  incorporando

criterios  de  acreditacion
internacional y establecer los
planes de trabajo para
consequirla.

Estudio de pertinencia vy
viabilidad del 100% de la
oferta académica de |la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

75% de programas
académicos de la
Vicerrectoria de

Universidad Abierta y a
Distancia acreditables,
acreditados.

*30% de docentes en nivel
intermedio de inglés.

*30% de estudiantes en
nivel intermedio de inglés.
*30% de administrativos en
nivel intermedio de inglés.

50% de procesos de
autoevaluacion y
autorregulacion de

programas con estandares
internacionales
incorporados.

AVANCES

100%. de avance accion 4.2.1. Todos
los programas tienen estudio de
pertinencia y viabilidad financiera

para  renovacion de  registros
calificados.
48%. de avance accion 4.2.2. El

porcentaje de avance de la meta,
frente a la acreditacion de programas
acreditables.

0%. de avance accion 4.2.3. Hasta
ahora se inici6 la primera fase de un
proyecto, cuya meta es el logro de
alcanzar un nivel intermedio de
inglés.

100%. de avance accion 4.2.4 Todos
los programas tienen en sus procesos
de autoevaluacion y autorregulacion,
estandares internacionales

Avance del subobjetivo 4.2.
frente al cumplimiento de la meta
es 62%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4

4.3 Consolidar la oferta
académica de programas
en modalidad virtual,
soportado en un campus
tecnolégico.

ACCIONES

4.3.1 Realizar un estudio de
impacto en la Sede Bogota
del uso de las Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) y las
Tecnologias del
Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) en el
desarrollo de las Funciones
Sustantivas.

a. Oferta de programas
virtuales en la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia (2).

b. Oferta de cursos de
Educacion Continua virtual
con cobertura regional,
nacional e internacional (20
CUrsos).

AVANCES

Hay avances en dos programas
virtuales en un 60%.

Se ofertaron 25 cursos de
educacion continua virtual para
un avance del 100%

Avance del subobjetivo 4.3
frente al cumplimiento de la
meta es 80%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4

4.4 Definir y desarrollar

el ecosistema  digital
educativo de la
Vicerrectoria de

Universidad Abierta y a
Distancia.

ACCIONES

4.4 Definir y desarrollar
el ecosistema  digital
educativo de la
Vicerrectoria de

Universidad Abierta y a
Distancia.

4.4.2 Fortalecer la oferta
académica de la VUAD a
nivel regional, nacional, e
internacional a partir del
uso de las TIC, TAC, TEP.

Ecosistema digital educativo
de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia implementado.
Documento base de
ecosistema digital.

Docentes  perfilados que
cumplan la oferta
académica curricular

especifica nacional para la
modalidad distancia (virtual
y combinada).

AVANCES

<

50% de avance en la meta de
construccion del documento de
Ecosistema Digital.

90% de docentes formados en
TIC, TAC, TEC.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4 “

4.4 Definir y desarrollar
el ecosistema  digital
educativo de la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

ACCIONES

443 Incorporar el
desarrollo de aplicaciones
digitales en los procesos
educativos de la VUAD.

4.4.4 Evaluar el impacto de
implementacion de las TIC,
TAC, TEP, en el desarrollo

de las
sustantivas.

funciones

a. NUumero de aplicaciones
digitales implementadas en
los programas.

b. Porcentaje de
aplicaciones digitales
implementadas.

Evaluacion de impacto de
implementacion de las TIC,
TAC, TEP en el desarrollo de
las funciones sustantivas.

AVANCES

100%. De avance, meta a. Se
relaciona inventario de
aplicaciones digitales
desarrolladas.

70,49% de avance, meta b. El
porcentaje de espacios
académicos con  aplicaciones
digitales implementadas.

Avance de la accion 4.4.3. frente
al cumplimiento de la meta es
85,25%.

0%. A la espera de contratar un
profesional para desarrollar la
evaluacion de impacto.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 4 “

4.4 Definir y desarrollar
el ecosistema digital
educativo de la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

ACCIONES

4.4.5 Implementar un
modelo virtual de espacios
académicos nacionales que
responda a las necesidades
de areas curriculares
especificas en los Centros de
Atencién Universitaria.

4.4.6 Definir 'y gestionar
procesos de asesoria vy
consultoria en  formacion,
investigacion e innovacion
en  educacion  distancia
(virtual y combinada) hacia
USTA  Colombia, a nivel
regional, nacional e
internacional.

METAS

Implementacion  de  la
estructura y  operacion
requerida, con modelo de
aula disefiado con
lineamientos y en
funcionamiento.

a. Incremento de proyectos,
asesorias y  consultorias
realizadas.

b. Disefio y creacion del
Centro de Innovacion vy
Mediaciones Educativas
(CIME)  Decanatura  de
Universidad Abierta y a
Distancia.

100%. Definido bajo la base
del aula para el periodo
2018-2.

100%. Para el 2017 no se
desarrollaron  procesos  de

m asesoria y consultoria. Para el
@) 2018 se tuvo un proceso

<
>

apoyando al  programa de

Administracion de Empresas.

0%. Actualmente este proyecto se
encuentra en disefio y como
propuesta para el fortalecimiento
del proyecto Campus Virtual.

Avance de la accion 4.4.6. frente
al cumplimiento de la meta es
50%.

Avance de la acciéon 4.4 frente al

cumplimiento de la meta es
62,54%.



Garantizar planes de estudio comunes que respondan a un sistema académico
integrado.

SUB:4.1

OBJETIVO

Implementar y evaluar los lineamientos en los programas académicos con igual denominacién de la
USTA facilitando la movilidad en condiciones de calidad académica, administrativa y que permitan la

unidad curricular.
Avances meta 2

Facultad de Ciencias y Tecnologias

Accion 4.1.1

Avances meta 3

Avances meta 1

Facultad de Ciencias y Tecnologias
Se identificaron 2 programas académicos
con igual denominacion para  ser
unificados:

v El programa de Administracion de

Empresas. Tiene actualizacion vy
unificacion  curricular con la Sede
Principal, Seccional Bucaramanga y

Seccional Tunja.

v El programa de Administracion de
Empresas Agropecuarias tiene
actualizacion y unificacion curricular
con la seccional Bucaramanga y la sede
de Villavicencio.

Lo anterior permite la  movilidad
académica entre sedes y seccionales. El
avance de esta meta es 100%.

Se identificd como Unico programa afin de
la Facultad de Ciencias y Tecnologias
“Ingenieria en Informética”, que es afin al
programa de “Ingenieria de Sistemas” de
Tunja. Se estd avanzando en la
organizacion  del  comité  curricular
ampliado para el desarrollo de esta
actividad.

Lo anterior permite la movilidad academica
y la posibilidad de cursar doble programa.
El avance de esta actividad es del 20%.

Facultad de Educacion

Se identificd como Unico programa afin de
la Facultad “Licenciatura en Filosofia”, que
es afin al programa “Licenciatura en
Filosofia y Letras” de la Sede Principal.
Pero dado que el programa “Licenciatura
en Filosofia” estd en desistimiento no se
realiza ninguin proceso.

Fuente: Castafio, C. (2018). Informe de Gestion Académico. Facultad de Ciencias y Tecnologias, pp. 41-44.

Patifio, F. (2019). Validaciéon de avances metas 4.1.1 Facultad Ciencias y Tecnologias.
Labrador, G. (2019). Informacion curricular Facultad de Educacion®.

UNIVERSIDAD SaNTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Facultad de Ciencias y Tecnologias

En pregrado, 5 de 7 programas tienen
actualizacion curricular.  Se proyecta para
los programas de Zootecnia, Ingenieria en
Informatica y los 5 posgrados de la
Facultad, obtener su actualizacion curricular
para el 2019. El avance de esta actividad
para la Facultad es del 42%.

Facultad de Educacion
Todos los programas de la Facultad de
Educacion tuvieron actualizacion curricular
en el afo 2016, de acuerdo con la resoluciéon
02041 del 3 de febrero de 2016, y con miras
a acreditacion ese mismo afo. El avance de
esta actividad para la Facultad es del 100%.

Por lo tanto el avance de esta
meta es del 71%

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

/ o MULTICAMPUS



4 2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los “
altos estandares de calidad.
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. 4.2.1 Evaluar la pertinencia y viabilidad de la oferta académica de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
Acciones 4.2.1y 3 Distancia.

477 4.2.2 Lograr la acreditacién y sostenibilidad los programas acreditables.

Avances 4.2.1 Avances 4.2.2

Todos los programas académicos deben tener obligatoriamente Tal como se vio al comienzo de la linea 4, se han acreditado 4 programas
"Estudio de pertinencia y viabilidad” en los documentos maestros academicos de una base de 11 programas acreditables, conformados por: los
para renovacion de registro calificado. Los capitulos que 4 programas acreditados que antes eran programas acreditables en proceso,
relacionan esta informacion es: 6 programas acreditables que estan en proceso y 1 programa acreditable sin
proceso. Por lo que el porcentaje de programas acreditados es del 36,36%.

[ Licenciatura en Educacion ] [ Licenciatura en Educacion ]

D)

*0

» Capitulo 2: Estudio de pertinencia.

Religiosa Res No. 27244 del Infantil Res No. 27243 del 04
+ Capitulo 15: Viabilidad financiera.

*0

04 de Dic. de 2017 de Dic de 2017

Los siguientes programas estan en renovacién de registro Res No. 27243 del 04 de Dic Res No. 18599 del 03 de Dic.

calificado y en el proceso de actualizacion del “Estudio de
pertinencia” y "Viabilidad financiera”:

[ Licenciatura en Biologfa ] [ Maestria en Educacién ]

de 2017 de 2018

s i 3636% E
- ;

[ Facultad de Educacién ] [ Facultad de Ciencias y Tecnologias ]

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: [ Maestria en Educacidon ] Administracion Ambiental y
| de los Recursos Naturales
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

[ Facuttad de Educacién | [ Facultad de Ciencias y Tecnologias ]

— Especializacién en Gerencia de Empresas
Doctorado en Educacién Agropecuarias SNIES: 7475, Res No. 8780 del
SNIES: 90328, Res No. 11348 del 12 de Jul de 2013

06 de Jun. de 2017
Especializaciéon en Ordenamiento y Gestién >

l Infantil ] Administracion de
- - - " Empresas Agropecuarias
[ Licenciatura en Biologfa W
I:mnrn 2

[ Licenciatura en Educacién Religiosa ]

[ Doctorado en Educacion ]
l Licenciatura en Teologia |

[ 1ata a ]
Innlg
La meta de esta accién es que el 75% de los programas acreditables estén

acreditados. Dado que se obtuvo un 36,36%, el porcentaje de avance de
! cumplimiento de la meta es el 48,48%.

Fuente: Riafio, M. (2019). Pertinencia y viabilidad de programas, Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.
Riafo, M. (2019), Estado de Acreditacion de Programas Académicos DUAD. Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad.

Integral de Cuencas Hidrograficas. SNIES:
15544 Res No. 8897 del 15 de Jul de 2013

de Nov de 2013

Especializaciéon en Gestién para el Desarrollo
Empresarial SNIES:7512, Res No. 17249 del 29

Por lo tanto, el cumplimiento de esta meta es del 100%.

ACREDITACION

683 UNIVERSIDAD SANTO ToMAS J &6 .

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

MULTICAMPUS
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Acciones 4.2.3y
4.2.4

Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los

establecer los planes de trabajo para conseguirla.

Avances 4.2.3

Avances 4.2.4

4.2.3 Disefiar, implementar y evaluar metodologias innovadoras de ensefianza, que favorezcan el
aprendizaje de lenguas extranjeras en la comunidad universitaria.
4.2.4 Realizar la autoevaluacion de programas incorporando criterios de acreditacién internacional y

- - 1
| La meta de esta accion define que el 30% de docentes, estudiantes vy X ! Todos los programas académicos de la DUAD, en sus procesos de !
: administrativos deben alcanzar un nivel intermedio de inglés. : I autoevaluacion y el seguimiento que se hace en los procesos de 1
1 . . . . , 1

| 1 , autorregulacion, incorporan criterios con estandares |

i i A 1 A 1 . N . .y . . .

| Para el logro de este objetivo, la DUAD, a través del equipo de Inglés | | internacionales. A continuaciéon se relacionan los criterios |
, Transversal, liderado por la Facultad de Educacion, en concordancia con la | ! incorporados: !
1 Politica en Lengua Extranjera de la Universidad Santo Tomas, propuso un : 1 P ; 1
: curso completo de modalidad a Distancia, para el desarrollo de competencias | L . . B o :
! de produccién-comprension oral y escrita en lengua extranjera inglés para los | v Actuall.zaC|on de cgrrlculos _por m(?dlo de actuallzaC{on de |
1 Docentes y Administrativos, en competencias fundamentadas y comprendidas 1 : contenidos con estandares internacionales, donde se tiene en |
! dentro de 6 niveles, desde el A- hasta el B1 del Marco Comun Europeo de | 1 cuenta lineamientos institucionales del area inglés y actividades 1
 Referencia (MCER), con una duracion promedio de dos meses y medio por 1 . flexibles que permitan la interaccion con docentes |
| nivel, el cual tuvo los siguientes resultados: | | internacionales y oportunidad de movilidad. !
! . _ o . o ! v Los programas cuentan con participacion de docentes !
i ¥ _En abril de 2018 se realizd, en cuatro jornadas, una prueba diagnostica | i internacionales por medio del desarrollo de algunos espacios |
1 OOPT, donde participd el 98% del personal administrativo de Bogota, con el 1 | académicos |
, fin de conocer su nivel actual de competencia en el idioma inglés. : : v Los pro ran-was realizan actividades de movilidad internacional |
1 v Desarrollo de aulas virtuales especiales y material didactico y pedagdgico : 1 prog . T
| parael desarrollo de los cursos en la plataforma Moodle. X ! . ’Itzantr) entrante Comé) saliente o . foado de | !
: v' El curso inicid el 9 de noviembre y finalizé el 16 de diciembre de 2018, : 1 n los procesos de renovacion de registro caliticado de los |
, dirigido inicialmente al personal de Bogota. Han participado mas de 80 . programas, tanto de pregrado como de posgrado, se tiene en |
| personas (docentes y administrativos) de la DUAD. . ! cuenta los estudios de pertinencia, tendencias internacionales, !
1 ! I programas homologos y afines a nivel nacional e internacional,
| Dado que hasta noviembre inici6 el proyecto, que intenta dar cumpllmlentlo a ! con el fin fortalecer y activar los convenios de cooperacion donde |
: esta meta, no se puede dar un re_sultado de poblacion que alcance un nl\zel ! 1 se puedan llevan a cabo acciones conjuntas en los procesos de !
intermedio, por lo que el porcentaje de avance frente a esta meta es del 0%. ! . 1

! ) S TR : ! 1 formacion. 1
1 Se sugiere continuidad y apoyo institucional que garantice el desarrollo 1 1 .
: consecutivo de los cursos. : X L !
e | . Porlo tanto el avance de cumplimiento de esta meta es del 100%. |
1 1

Fuente: Riafio, M. (2019) Avance acciones de subojetivo 4.2. 1 1

Buitrago, M. (2018). Informe de gestion Licenciatura en lengua extranjera inglés.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

—‘ kiNet h—
v MULTICAMPUS

UNIVERSIDAD SaNTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA




en un campus tecnolégico
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Accién 4.3.1

tecnoldgico.

Avances a

Tal como se mostrd al inicio, la Facultad de Educacion de la
DUAD esta trabajando con La Unidad de Desarrollo Curricular y
Formacion Docente — UDCFD y Posgrados, en la Propuesta de
creacion de dos programas en modalidad virtual:

Maestria en
Ambientes Bilingues
de Aprendizaje

Maestria en Pedagogia,
Territorio y Memoria

Adicionalmente, ambas facultades tienen proyectado la
virtualizacion de 16 programas académicos en diferentes niveles
asi: 12 nuevos programas académicos y la virtualizacion de 4
programas ya existentes, 10 para la Facultad de Educacion y 6
para la Facultad de Ciencias y tecnologias que se listan a
continuacion:

El Porcentaje de avance de esta meta es del 60%.

4 3 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual, soportado

<

Consolidar la oferta académica en programas modalidad virtual, soportada en un campus

Avances b

Para el 2018, la Facultad de Ciencias y Tecnologias ofertd 25
diplomados y seminarios de formacién continua virtual.

Diplomados Seminarios

=

Tota

El Porcentaje de avance de esta meta es del 100%

Fuente: Castafieda, A. (2018). Informe de Gestion Académico Facultad de Educacion. Proyecto Virtualidad, pp 61-69.

Cabra, Y. (2019). Educacion continua virtual Facultad de Educacion.
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Accion 4.4.1 Definir los elementos principales o fundamentales del ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de
ccion 4.4. Universidad Abierta y a Distancia.

Avances meta

v Se adelant¢ la caracterizacion del ecosistema digital y del campus virtual. Se documento el resultado de este proceso, en el que
se conceptualiza el ecosistema digital y el campus virtual como parte del ecosistema digital.

v El campus virtual fue incluido en estrategia "b” de la propuesta de reestructuracion con la “metodologia del marco logico”, ya
relacionada en la accion 1.1, linea 1, para la transicion de Vicerrectoria a Decanatura de Division como propuesta de articulacion
a la Sede Principal. EI proyecto contd, como resultado, un documento de trabajo y plan estratégico que fue socializado al
Consejo Superior, Consejo Académico Decanatura de Division, Consejo de Facultad Ciencias y Tecnologias, con importantes
aprendizajes y proyeccion de la virtualidad como apoyo a la educacion a distancia. Documento publicado en el repositorio
institucional: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725

v La Oficina de Virtualidad de la DUAD participé en la Mesa Nacional de Educacion Virtual realizada en Noviembre de 2018, en la
que se realizaron acuerdos conceptuales y metodoldgicos para la consecucion de un Campus Virtual Nacional.

v' En porcentaje de avance de esta meta es del 50%.

Fuente: Herrera, G. (2018). Informe de Gestion Oficina de Virtualidad, pp 4-5.


https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13725
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Accién 4.4.2 Fortalecer la oferta académica de la VUAD a nivel regional, nacional, e internacional a
I S partir del uso de las TIC, TAC, TEP

Avances meta a

El proceso formativo en la Oficina de Virtualidad de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia tiene su centro en la
dimension pedagadgica. Las acciones principales de esta dimension se ubican en la revision, asesoria, acompafiamiento y adecuacion
pedagdgica de los Recursos Educativos y de Aprendizaje (REA) incluyendo unidades didacticas, OVA (Objeto Virtual de Aprendizaje)
y AVA (Ambientes Virtuales de Aprendizaje) para los programas pertenecientes a las dos Facultades. Estas acciones son concentradas
en el gjercicio docente mediado por las TIC, a través de capacitaciones, orientaciones personalizadas y talleres presenciales o virtuales
que permitan su apropiacion y puesta en practica dentro del aula virtual que involucran expertos tematicos, lideres disciplinares y
coordinadores de programas y docentes. Durante el 2018 se realizaron 6 grandes procesos formativos para un porcentaje de
docentes formados del 90%.

Formacion en aulas virtuales: Formacion tutores y coordinadores CAU:
La formacion se centra en 2 frentes: 1. Cuando un docente ingresa a la Se realiza un proceso de acompafiamiento permanente a los docentes y
institucion requiere conocer los aspectos asociados al aula virtual; 2. el coordinadores de los CAU, en el manejo de las aulas virtuales, haciendo
manejo adecuado del aula virtual de cualquier docente, con los hitos énfasis en los casos particulares dentro de los que se destacan el aula de
que se establecen por las decanaturas. Para el 2018 se formaron los ciencias basicas.

siguientes docentes: 9 . . : .
La formacion se realiza en diferentes reuniones de manera virtual con el

apoyo de la herramienta de videoconferencia.
Docentes nuevos

Alistamiento de aulas R Total de tutores y coordinadores formados: 248

Fuente: Herrera, G. (2018). Informe de Gestion Oficina de Virtualidad, pp 4-12.
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Accion 442 Fortalecer la oferta académica de la VUAD a nivel regional, nacional, e internacional a
Cellon A partir del uso de las TIC, TAC, TEP

Avances meta a

Virtual talleres:

El desarrollo de los VirtualTalleres tiene por objetivo fortalecer el
conocimiento y adecuada utilizacion de herramientas que apoyen el
desarrollo de las tutorfas para cada espacio académico y fortalecer
habilidades digitales al servicio del proceso de ensefianza vy
aprendizaje. La Oficina de Virtualidad de la DUAD ofreci¢ durante el
afio 2018 los siguientes VirtualTalleres:

% Calificador: herramienta que integra en un mismo libro, todas las
calificaciones desarrolladas en un espacio académico. Docentes
formados: 49.

% H5P: el objetivo es desarrollar competencias y habilidades en la
creacion de OVA interactivos. Docentes formados: 25.

++ Herramienta de evaluacion Moodle: fortalece los conocimientos frente
a las herramientas de evaluacion que ofrece la plataforma Moodle.
Docentes formados: 49.

+ Herramienta web 2.0 Quizizz: formacion en Kahoot y Quizizz, con
herramientas que les permite modificar y personalizar las preguntas
para crear su propio banco de preguntas, concursos o examenes de
una manera divertida y ludica. Docentes formados, 2

Fuente: Herrera, G. (2018). Informe de Gestion Oficina de Virtualidad, pp 4-12.

Formacion inicial OVAS:

Esta formacion esta concentrada en la planificacion de la autorfa y el
disefio pedagdgico de materiales y recursos adaptados al modelo
educativo, a la mision y la vision de la institucion, asi como a los objetivos
propuestos tanto en el syllabus como por el docente en cada curso,
desde una perspectiva de alta calidad. Docentes formados: 32.

Formacion Derechos de autor y propiedad intelectual:

Este taller es realizado para la elaboracion de recursos virtuales y otros
contenidos en aulas, con el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad en derechos de autor. Docentes formados: 19

Formacion habilidades comunicativas — videos polimedia:

Asistieron 68 personas, entre docentes y administrativos, a este taller.
Ademas de la formacion, se realizd un ejercicio practico con cada
participante, cuya retroalimentacion le fue compartida de manera
individual, con el fin de aportar a la mejora de sus habilidades
comunicativas y desenvolvimiento ante camaras. Este taller aporto,
ademas, a la elaboracion de un producto (video).
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OBJETIVO

Accidn 4.4.3 Incorporar el desarrollo de aplicaciones digitales en los procesos educativos de la VUAD

=D

APLICACIONES DIGITALES DESARROLLADAS 2018

Avances meta a Avances meta b

13; 4%
. 0, . . ’ .
A7 15% 89: 29% Teniendo como base 261 espacios académicos de las dos
69; 22% facultades en 2018, se reporta que 184 espacios académicos han
93 30% tenido aplicaciones digitales desarrolladas, por lo que el porcentaje
’ 0

de aplicaciones digitales implementadas en espacios académicos
es del 70.49%.

m Videos Polimedia y de profundizacion m Syllabus Multimedia
m Videos de contexto m Videos Polimedia

m OVA

Fuente: Herrera, G. (2018). Informe de Gestion Oficina de Virtualidad, pp 4-12.
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Implementar un modelo virtual de espacios académicos nacionales que responda a las
necesidades de &reas curriculares especificas en los Centros de Atencién Universitaria.

Accién 4.4.5

Avances meta

Bajo la base del aula, se implementd un modelo virtual de espacio académico que respondié en un 100% a las necesidades curriculares de los CAU,
con los siguientes avances:

Se crearon politicas de seguridad y copias de respaldo ejecutadas de forma periodica.

Se genero el respaldo a la plataforma virtual para Doctorado en Educacion.

Se actualizd la infraestructura del servidor y la version de la plataforma de especializaciones.

Se llevo a cabo la sincronizacion diaria de bases de datos SAC y Moodle.

Se logro la alineacion entre cursos agrupados y no agrupados por programas académicos.

Soporte a niveles de concurrencia en presentacion de actividades en plataforma.

Visualizacion y ejecucion de actividades, blogues y modulos de la plataforma Moodle.

Atencion a todas las consultas presenciales, atencion a solicitudes por correo y mesa de ayuda a docentes de la DUAD.

Atencion a docentes y estudiantes en soporte por fallas técnicas.

Soporte del aula por cada CAU para beneficiar el proceso de comunicacion entre tutor y estudiante.

Se realizo la optimizacion de los segmentos de salida de los espacios DUAD en Porticus.

Aulas agrupadas por programas de acuerdo a solicitud de directores de programa.

Consola administracion de correos de Google y la plataforma ustamail, requerimientos enviados via correo electronico, mesa de ayuda y
llamadas telefonicas. Creacion de correos de estudiantes desde ustamail.

Usuarios con materias matriculadas en sincronia entre SAC y aula virtual.

Mesa de ayuda interna de Moodle.

Plataforma 2019-1, ya en produccion.

Se brindd soporte y capacitacion a docentes y estudiantes en cuanto a: ingreso a aulas, inquietudes con herramientas de las aulas,
creacion de cursos y diplomados, suficiencias, maestrias, especializaciones.

v Soporte a usuarios a traves de la mesa de ayuda, correo electronico o via telefonica.

AN NI N N N Y U U U N NN

ANANENEN

Fuente: Herrera, G. (2018). Informe de Gestion Oficina de Virtualidad, pp. 18-20.
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OBJETIVO

Definir y gestionar procesos de asesoria y consultoria en formacién, investigacion e
Accidn 4.4.6 innovacién en educacion distancia (virtual y combinada) hacia USTA Colombia, a nivel

regional, nacional e internacional.

Avances meta a Avances meta b

El programa de Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias y Tecnologias gand un proceso licitatorio con Cavipetrol
(fondo de empleados de los trabajadores y pensionados de
Ecopetrol S.A.) para realizar el curso de “Economia Solidaria” en
modalidad  virtual. La  Oficina de  Virtualidad  apoyo

estratégicamente este proceso con la elaboracion de las aulas de En cuanto al disefio y creacion del Centro de Innovacion vy
prueba que se presentaron como propuesta en el proceso Mediaciones Educativas (CIME), es un proyecto que se encuentra
licitatorio, vy el desarrollo de las aulas virtuales del curso con OVAS en disefo y como propuesta para el fortalecimiento del proyecto
de facil comprension, de acuerdo con los diferentes niveles Campus Virtual, por lo tanto el nivel de avance de esta meta es
sociales y de educacion de los participantes, con contenido del 0% .

interactivo, inclusivo e innovador, donde tuvo la participacion de
550 afiliados de Cavipetrol.

El cumplimiento de esta meta es del 100%.

Fuente: Mendieta, J. (2019). Avances 4.4.6.
Rodriguez, G. (2019). Avances curso de Economia Solidaria.



EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 4

4 N

Los procesos formativos que lidera la Oficina de Virtualidad de la DUAD, en su dimension pedagdgica, a travées de
capacitaciones, orientaciones personalizadas y talleres presenciales o mediadas por la TIC, permiten, tanto al
personal académico, como el administrativo, una mayor apropiaciéon, destreza y manejo de los recursos educativos
y de aprendizaje, unidades didacticas, OVA y AVA de la modalidad a distancia.

Se disefi® una propuesta investigativa solida, argumentada y documentada de “Campus Virtual” como estrategia
transversal del plan estratégico de transicion de Vicerrectoria a Decanatura de Divisiéon, que fue socializado hasta la
instancia de Consejo Superior.

La DUAD realiza una gran apuesta para la creacion de nuevos programas de metodologia virtual dentro de la
modalidad a distancia, donde se destacan: la Maestria en Ambientes Bilinglies de Aprendizaje y la Maestria en
Pedagogia, Territorio y Memoria. Adicionalmente, se proyecta la virtualizacion de 16 propuestas adicionales en
diferentes niveles, que van desde tecnologias hasta nivel doctorado.

Mediante la Resolucion 18599 del 3 de diciembre del afio 2018, el Ministerio de Educacion Nacional otorgd a la
Maestria en Educacion la Acreditacion de Alta Calidad, siendo el primer programa de posgrado acreditado en la
DUAD, lo que demuestra su compromiso por consolidar una oferta académica con altos estandares de calidad y un
disefio curricular pertinente y coherente con los principios misionales y el contexto nacional, que aporte con su
produccion académica e investigativa a la solucion y transformacion del sector educativo.

- /




EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 4 “

4 Gl h

Establecer un portafolio de oferta académica de acuerdo con las tendencias de educacién al afio 2030, que cumpla
con los estandares entre lo pedagdgico y lo digital, con programas de pregrado y posgrado; asi como de educacion
continua, con certificaciones en competencias y habilidades segun las necesidades del sector productivo.

Creacion del Campus Virtual USTA desde la DUAD, que permita la interaccion con todos los componentes y actores
del ecosistema educativo y académico a nivel general y un plan que permita la virtualizacion de los procesos
académicos, administrativos y de apoyo, asi como todos sus componentes, correspondientes a las necesidades de la
USTA.

Lograr un acuerdo Institucional que permita la creacion del Centro de Medios y Mediaciones Pedagdgicas con
autonomia de la DUAD, que oriente los procesos formativos al interior de la Universidad y sea consultor externo de

Universidades en las modalidades distancia y virtual.

Lograr una acreditacion internacional de alta calidad para un programa académico.

Apoyo institucional para estructurar y dar continuidad a cursos, procesos y metodologias formativas, que permitan
estructurar un plan de formacion que proyecte el alcance de un nivel intermedio 0 avanzado en inglés, tanto en los
docentes como en los colaboradores de Bogota y en las regiones, para asi alcanzar competencias que permitan
posicionarnos en el sector educativo a nivel nacional e internacional.

\_ /




PERSONAS QUE
5 TRANSFORMAN
SOCIEDAD

Dirigir los esfuerzos institucionales al
logro de una formacién humana
integral, con pertinencia social, que
proporcione los medios para que el
estudiante y el egresado generen el
Impacto necesario para la
transformacion de la sociedad




ESTADISTICAS DE ESTUDIANTES DUAD 2017-2018 “

ESTUDIANTES PROGRAMAS ACADEMICOS Y POSTDOCTORAL 2017-1 A 2018-2

6734 6152 5960

1000
8000 /) / ZEER 818

800
6000 / 272 o

4

4000 600 \
2000 400 202 192

200 | 87160 110

0 40 46 46 50
TOTAL ESTUDIANTES 0

ESPECIALIZACION ~ MAESTRIA DOCTORADO

W2017-1 m2017-2 wM2018-1 m2018-2 m2017-1 W2017-2 M2018-1 W2018-2

6000
5643
5500 5214 5242
4984 0 31 29 27
5000 . 30 18
| 5 I =
| ; -

4500 0

PREGRADO POSTDOCTORADO

AU LJzAhgeen AR i m2017-1 m2017-2 ®2018-1 m2018-2

Registro y Control, poligrados. 2017-1 - 2018-2.



Poblacién estudiantil Facultad de Ciencias y tecnologias 2017-2018

<

NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS |[TOTAL
ADMINISTRACION AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES 72 726 798 59 694 753 100 640 740 90 620 710
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 121 1007 1128 152 947 1099 176 935 1111 139 905 1044
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 45 213 258 29 200 229 30 199 229 19 185 204
ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 29 29 21 21 14 14 8 8
CONSTRUCCION ARQUITECTURA E INGENIERIA 157 495 652 110 512 622 191 545 736 127 601 728
INGENIERIA EN LOGISTICA Y OPERACIONES 18 3 21 39 18 57 55 37 92 54 58 112
INGENIERIA INFORMATICA 79 173 252 28 203 231 40 188 228 Sil 197 228
TECNOLOGIA AGROPECUARIA 5 5 4 2 2 1 1
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION EMPRESAS 6 6 5 5 2 2 1 1
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 3 3 0 0
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION 0 1 1 0
TECNOLOGIA EN GESTION DE RECURSOS NATURALES 0 0 0
TECNOLOGIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES 0 1 1 0
ZOOTECNIA 28 102 130 27 116 143 27 107 134 25 95 120
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS 8 9 17 13 14 27 10 17 27 9 9
ESPECIALIZACION EN GESTION PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL 13 18 31 8 18 26 4 12 16 8 8 16
ESPECIALIZACION EN ORDENAMIENTO Y GESTION 13 19 32 9 17 2% 13 13 26 7 23 30
INTEGRAL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
ESPECIALIZACION PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 43 61 104 35 61 96 43 50 93 32 49 81
MAESTRIA EN GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 9 27 36 21 35 56 18 18
TOTAL POBLACION ESTUDIANTIL 597 2871 3468 518 2860 3378 710 2798 3508 532 2778 3310

Registro y Control: poligrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2018-1 fecha de corte de 24 de julio de 2018
poligrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de diciembre de 2018



2017-1

2017-2

Poblacién estudiantil Facultad de Educacion 2017-2018

2018-1

2018-2

NEOS | ANTIGUOS | TOTAL | NEOS|ANTIGUOS | TOTAL | NEOS | ANTIGUOS | TOTAL [ NEOS | ANTIGUOS [TOTAL
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 20 3 23 6 34 40 21 35 56 10 46 56
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 79 79 48 48 41 41 33 33
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 30 4 34 5 26 31 28 28 20 30 50
LICENCIATURA EN BIOLOGIA ENFASIS EN EDUCACION
AMBIENTAL 162 162 139 139 125 125 111 111
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN
HUMANIDADES 109 109 79 79 61 61 46 46
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA ENFASIS EN
MATEMATICAS 106 106 88 88 79 79 62 62
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 10 3 13 2 9 1 1 11 7 7
LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 49 19 68 7 48 55 28 62 90 55 97 152
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 413 413 355 355 310 310 247 247
LICENCIATURA EN EDUCACION RELIGIOSA 11 8 19 3 16 19 22 22 26 26
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 22 21 43 6 38 44 31 31 26 26
LICENCIATURA EN FILOSOFIA ETICA Y VALORES
HUMANOS 51 51 37 37 36 36 30 30
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA
6 260 266 208 208 161 161 139 139
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y PENSAMIENTO POLITICO
ECONOMICO 3 167 170 137 137 109 109 93 93
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 48 48 46 46 42 42 34 34
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA
147 147 131 131 105 105 90 90
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA: INGLES 47 366 413 15 336 351 63 308 371 53 311 364
LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA
45 13 58 49 48 97 52 82 134 116 116
LICENCIATURA EN MATEMATICAS 17 4 21 3 20 23 17 17 17 17
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA E INFORMATICA 9 4 13 5 7 12 8 1 19 11 11
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 18 85 103 Q) 87 96 24 80 104 23 95 118
DOCTORADO EN EDUCACION 40 40 16 30 46 1 45 46 17 33 50
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA LA EDUCACION
SUPERIOR 8 10 18 2 10 12 16 14 30 24 24
MAESTRIA EN DIDACTICA 542 542 346 346 12 210 222 13 13
MAESTRIA EN EDUCACION 15 261 276 50 244 294 39 145 184 20 59 79
SEMINARIO DE INVESTIGACION DOCTORAL 10 21 31 12 17 29 2 16 18 11 16 27
320 2946 3266 | 190 2584 2774 | 266 2186 2452 | 209 1812 2021

Registro y Control: poligrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2018-1 fecha de corte de 24 de julio de 2018
poligrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de diciembre de 2018



Poblacién Estudiantil por CAU 2017-2018

NUEVOS |ANTIGUOS| TOTAL | NUEVOS | ANTIGUOS | TOTAL | NUEVOS | ANTIGUOS | TOTAL | NUEVOS ANTIGUOS| TOTAL

ARAUCA 14 21 35 2 28 30 7 19 26 18 18
ARMENIA 17 54 71 7 55 62 9 47 56 1 43 44
BARRAN CABERMEJA

4 49 53 4 42 46 8 37 45 43 43
BARRANQUILLA 22 186 208 11 185 196 16 166 182 13 144 157
BOGOTA 306 1896 2202 305 1794 2099 336 1596 1932 315 1502 1817
BUCARAMANGA 63 260 323 23 247 270 34 244 278 21 216 237
CALI 28 160 188 30 152 182 31 152 183 28 148 176
CHIQUINQUIRA 64 372 436 36 390 426 55 367 422 29 385 414
CUCUTA 23 120 143 6 105 111 16 96 112 2 78 80
DUITAMA 11 82 93 8 70 78 ¢ 65 74 5 57 62
FACATATIVA 25 95 120 13 99 112 12 90 102 15 85 100
IBAGUE 21 58 79 6 45 51 27 43 70 15 47 62
MANIZALES 23 99 122 15 86 101 14 89 103 12 87 o9
MEDELLIN 28 180 208 26 173 199 68 173 206 24 172 196
MONTERIA 47 707 754 39 630 669 153 558 711 82 506 588
NEIVA 11 158 169 8 151 159 6 87 93 5 80 85
OCANA 21 116 137 9 122 131 6 115 121 3 108 111
PASTO 29 172 201 30 148 178 37 134 171 21 138 159
SINCELEJO 18 182 200 25 116 141 33 99 132 59 91 150
TUNJA 24 135 159 32 139 171 39 151 190 17 170 187
VALLEDUPAR 49 205 254 13 198 211 16 195 211 22 104 126
VILLAVICENCIO 55 419 474 53 377 430 73 380 453 47 293 340
YOPAL 14 91 105 7 92 99 6 81 87 5 75 80
TOTAL 917 5817 6734 708 5444 6152 976 4984 5960 741 4590 5331

Registro y Control: poligrafos 2017-1 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2017-2 fecha de corte de 23 de enero de 2018
poligrafos 2018-1 fecha de corte de 24 de julio de 2018
poligrafos 2018-2 fecha de corte de 11 de diciembre de 2018



‘ CIFRAS DE GRADUADOS 2017-2018

-

En el siguiente cuadro se observa la cifra graduados, de 2017 a 2018, por nivel de formacion. Se evidencia un

incremento considerable en 2018-II.

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
DUAD 2017-1 2017-11 | 2018-1 2018-1I
Doctorado 6 13 9 4
Especializacion 98 85 57 96
Maestria 113 158 216 476
Pregrado 180 224 204 427
Tecnologia 11 7 10
TOTAL 408 487 486 1.013

Fuente: Secretaria Académica. Graduados 2017-2018.



AVANCES LINEA 5 “

ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS
ACCION 511 80,0%

ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS

ACCION 5.2.1 55,00%
ACCION 5.2.2 50,00%
ACCION 5.2.3 60,00%
ACCION 5.2.4 75,00%
ACCION 5.2.5 29,16%
ACCION 5.2.6 86,16%
ACCION 527 100,00%
ACCION 5.2.8 49,86%

ACCIONES % CUMPLIMIENTO METAS

ACCION 5.3.1 30,00%
ACCION 5.3.2 66,66%
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 5

5.1 Consolidar el Sistema
Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil.

5.2 Favorecer la
permanencia estudiantil, el
éxito académico y la
graduacion oportuna, en
todos los  niveles vy
modalidades de formacion,
contribuyendo al
desarrollo humano y social.

ACCIONES

517 Implementar y hacer
seguimiento al  Sistema de
Desarrollo integral Estudiantil

en el marco de las
definiciones  para  USTA,
teniendo en cuenta las

caracteristicas y condiciones
de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

5.2.1 Disefar estrategias para
mejorar el desempefio de los
estudiantes en las pruebas
Saber Pro y el valor agregado
a las pruebas Saber 11.

a. Documento del Sistema de
Desarrollo Integral Estudiantil
de la  Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia

b. Porcentaje de
implementacion del Sistema
Nacional ~ de  Desarrollo
Integral  Estudiantil en la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

100% de los programas
académicos mejoran O
mantienen su desempefio en
las pruebas Saber Pro en
relacion con el afio anterior.

AVANCES

<

80% de avance en la meta 3,

correspondiente a la
construccion del documento.

80% de avance en la meta b,

correspondiente a la
implementacion del sistema.

Avance de la acciéon 5.1.1
frente al cumplimiento de la
meta es del 80%.

55% de los programas
académicos  mejoran  sus
resultados Saber Pro en

comparacion a 2017.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 5

52 Favorecer la
permanencia estudiantil, el
éxito académico y la
graduacion oportuna, en
todos los  niveles vy
modalidades de
formacién, contribuyendo
al desarrollo humano vy
social.

ACCIONES

522 Implementar
estrategias para promover la
inclusion en el ejercicio de
las  funciones de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

5.2.3 Analizar las causas de
desercion en la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia.

Documento con Politica y
inclusion

lineamientos  de
aprobado.

a. Determinar la linea base de
la desercion especifica para la
para la modalidad distancia.

cohorte  en los
programas de pregrado de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

c. 100% de los programas de
la  Vicerrectoria con el
informe final del estudio de
desercion.

AVANCES

<

50% de avance en la
construccion del
documento con politicas y
lineamiento de inclusion.

90%. de avance meta a. Hay
un modelo propuesto por la
Direccion Nacional de
Planeacion, Informacion e
Informacion Institucional.

40% de avance meta b. El
cumplimiento de la meta de
disminucion de la desercion.

50% de avance meta c. El
cumplimiento de la meta de
programas con informe de
desercion actualizado

Avance de la accidén 5.2.3
frente al cumplimiento de la
meta es del 60%.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 5

5.2 Favorecer la
permanencia estudiantil, el
éxito académico y la
graduacion oportuna, en
todos los niveles vy
modalidades de
formacion, contribuyendo
al desarrollo humano vy
social.

ACCIONES

524  Implementar criterios
de seleccion minimos acordes
con la modalidad vy las
caracteristicas de los
programas de pregrado vy
posgrado ofertados por la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

5.2.5 Establecer estrategias
para favorecer el desarrollo
integral de los estudiantes de
la Vicerrectoria de
Universidad  Abierta vy a
Distancia durante su proceso
de formacion, a partir del
estudio de caracterizacion en
diferentes momentos de su
ciclo en la Vicerrectoria de
Universidad  Abierta vy a
Distancia.

5.2.6 Consolidar la
comunidad estudiantil  con
mayor liderazgo y
compromiso con la vida
Institucional.

TAS

Ll

Aprobacion de los criterios
de seleccion por programa.

a. 100% de los neotomasinos
caracterizados.

b. 80% de los estudiantes

2 activos caracterizados.

c. 100% de los egresados, no
graduados caracterizados.

100% de los programas vy
Centros de Atencion
Universitaria con
representacion estudiantil en
los diferentes organos
internos de participacion.

AVANCES

-

75% avance,
aprobados  criterios de
seleccion de la Facultad de
Educacion.

de

67,5% de avance meta a
referente  a  Neotomasinos
caracterizados.

20% de avance meta b,
refetente  a estudiantes
activos caracterizados.

0% de avance meta ¢,

referente a Egresados
graduados caracterizados.

no

Avance de la accion 5.2.3
frente al cumplimiento de la
meta es del 29,16%.

86,95% de los CAU tiene
representantes estudiantiles.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 5

52 Favorecer la
permanencia estudiantil, el
éxito académico vy la
graduacion oportuna, en
todos los  niveles vy
modalidades de
formacién, contribuyendo
al desarrollo humano vy
social.

ACCIONES

52.7 Garantizar el
desarrollo de competencias
ciudadanas desde la

vivencia del Campus Virtual.

5.2.8 Fortalecer y evaluar un
plan de Bienestar
Universitario que aporte al
fortalecimiento del vinculo y
permanencia de los
estudiantes de pregrado vy

posgrado en coherencia
con la metodologia
distancia (virtual y

combinada).

METAS

Incremento de cursos
virtuales ofertados en
competencias ciudadanas vy
de estudiantes inscritos.

80% de participacion
estudiantil a nivel nacional en
las actividades de Bienestar.

AVANCES

<

100% se incrementaron los
cursos de competencias
ciudadanas con estudiantes
iNscritos.

49,86% de avance, frente a
participacion de
estudiantes en actividades
estudiantiles.

Avance del subobjetivo 5.2
frente al cumplimiento de
la meta es del 63,14%.
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AVANCE FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 5

Estudio de

53  Acompafiar el 5.3.1 Realizar estudios de impacto  de 30% de avance en la
proceso de insercion impacto de los egresados de egresados de los programas realizaciéon del estudio de
laboral y profesional, asf los programas de pregrado y de la  Vicerrectoria  de B impacto.

Universidad Abierta vy a
Distancia.

como el liderazgo y la posgrado de la VUAD.
responsabilidad social de

los egresados. 100% de cumplimiento de la

meta a,  referente  al
incremento de participacion
de egresados en actividades

[V, institucionales.

210% de cumplimiento de la
meta b, ya que la vinculacion
laboral es una actividad

P2 autonoma y privada de cada

a. Incrementar un 10% la
participacion de los
egresados en  actividades
institucionales.

5.3.2 Fortalecer el vinculo

del egresado tomasino con el
desarrollo institucional.

533 Implementar

estrategias que potencien el K| b.  Vincular  laboralmente

desempefio y el impacto de 5y egresados de la VUAD por
los  egresados en la i} intermediacion de la USTA.

transformacién social. >
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ACCIONES

c. Vincular un numero de
egresados de la Vicerrectorfa
de Universidad Abierta y a
Distancia a los programas de
posgrado vy  educacion
continua ofertados por la
Vicerrectoria.

empresa.

100% de cumplimiento de la
meta ¢, ya que actualmente
estimé informacion para el
2018, se esta consolidando la
informacion para construccion
de linea de base.

Avance de la accién 532 vy
5.3.3 frente al cumplimiento
de la meta es del 66,66%.
Avance del subobjetivo 5.3

frente al cumplimiento de la
meta es del 48,33%.
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S U B L 51 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.
O

Implementar y hacer seguimiento al Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil en el marco de las
Accidon 5.1.1 definiciones para USTA, teniendo en cuenta las caracteristicas y condiciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta

A través de un trabajo en conjunto y experiencias exitosas de los equipos de las Unidades de Desarrollo Integral
Estudiantil (UDIES) de todas las Sedes y Seccionales, con participacion del Departamento de Bienestar en
representacion de la DUAD, se ha construido el Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil (SNDIES), con
estrategias, acciones de intervencion y programas de acompafiamiento que tienen el objetivo de ‘promover,
acompanar y articular programas que fortalezcan el ingreso, la participacion, la permanencia y la graduacion
oportuna, mediante acciones coordinadas entre las distintas instancias academicas y administrativas al contexto
nacional, que favorezcan el desarrollo integral del estudiante” (Informe de gestion Rectoria General, p.. 121). Esto
permitira activar las alertas tempranas y acciones unificadas para apoyar a los estudiantes, de tal manera que
lleguen a la meta esperada, tal como lo definio la mesa de UDIES es su proyecto nacional.

Para consolidar el SNDIES es fundamental crear las UDIES, para el caso especifico de la DUAD, ya cuenta con
aprobacion del Comite Académico y actualmente las Facultades tienen aprobados lineamientos de ndmina para
el disefio de estrategias y acompanamiento de los estudiantes.

Se esta trabajando en la construccion de un documento que esta en proceso de finalizacion y aprobacion, asi
mismo el avance en la implementacion del SNIES es del 80%.



5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién oportuna, en todos los ﬁ
« & niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y social.

SUB

OBJETIVO

., Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el
Accion 5.2.1 valor agregado a las pruebas Saber 11.

Avance meta a

Las pruebas Saber Pro es un examen que mide la calidad de la educacion superior y es requisito de grado para estudiantes de
pregrado. Para presentarse, requiere la aprobacion minimo del 75% de los créditos. La UGICU realizd una consolidacion y
variacion de los resultados para los periodos 2016-2017, cuyos resultados se muestran a continuacion para cada facultad. Se
aclara que los resultados para el ICFES se muestran por el coédigo SNIES que tenfa vigente en el afio en que se presento el

examen.

2016 2017 2018
PROGRAMAS ACADEMICOS FACULTAD DE SNIES Puntal Puntal Puntal
CIENCIAS Y TECNOLOGIAS Estudiantes € ot diantes O bt diantes untaje
global global global
ADMINISTRACION AMBIENTAL Y DE LOS
RECURSOS NATURALES 52478 160 155 173 153 140 155
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1082 121 148 104 144 121 146
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS 7214 28 141 27 132 32 136
CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E
INGENIERIA 4400 1 135 29 135 51 137
ZOOTECNIA 53097 12 130 15 135 6 153
INGENIERIA EN INFORMATICA 52595 12 155 19 160 13 139

Fuente: Molina, V. (2019). Resultados Pruebas Saber Pro 2016-2018



OBJETIVO

5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién oportuna, en todos ﬁ
*& los niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y social.

SUB

Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro y el

Accion 5.2.1 valor agregado a las pruebas Saber 1.
2016 2017 2018

PROGRAMAS ACADEMICOS FACULTAD DE EDUCACION  SNIES Estudiantes Puntaje global Estudiantes Puntaje global Estudiantes thgt)af
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, ETICA Y VALORES
HUMANOS 10798 10 152 9 149 5 161
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y LENGUA CASTELLANA 13217 21 162 30 165 13 160
LICENCIATURA EN LENGUA EXTRANJERA INGLES 51648 49 166 32 166 31 159
LICENCIATURA EN ARTES PLASTICAS Y VISUALES 54806 8 143 6 145 10 156
LICENCIATURA EN INFORMATICA EDUCATIVA 53879 3 157 9 133 14 151
LICENCIATURA EN FILOSOFIA, PENSAMIENTO POLITICO
Y ECONOMICO / 10793 17 160 35 156 21 151
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 54059 18 143 1 154 8 149
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA 91305 21 141 19 144 29 149
LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN
EDUCACION AMBIENTAL / / / 20034 15 145 17 140 15 149
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS 12092 9 150 ”3 11 D 146

EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA 1077 45 147 40 148 42 144

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS

EN HUMANIDADES - LENGUA CASTELLANA 1094 o 142 20 145 17 138
LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA 12093 2 130 3 144 1 131
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 1074 39 138 62 131 88 130

Fuente: Molina, V. (2019). Resultados Pruebas Saber Pro 2016-2018
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Accion 5.2.1
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Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber
Pro y el valor agregado a las pruebas Saber 11.

Los puntajes globales de los cuadros anteriores
corresponden al promedio de los puntajes obtenidos
por los estudiantes que presentaron el examen Saber
Pro en los distintos modulos de competencias genéricas
evaluados, que en este caso son 5. competencias
ciudadanas, comunicacion  escrita,  razonamiento
cuantitativo, lectura critica e inglés. Si se observan los
resultados del 2018, comparados con el 2017, se
concluye que 11 de los 20 programas académicos de
pregrado evaluados mejoraron sus resultados en un

promedio de 8 puntos. Por lo que el cumplimiento es
del 55%.

Una de las estrategias didacticas destacadas por los
programas que mejoraron sus resultados fue el proceso
de formacion implementado por el programa de
Administracion de Empresas llamada "JUEGO SABER
PRO", que empled una metodologia consistente en
preguntas tipo simulacion de casos, en la plataforma
"QuUIZZIZ".

Esta estrategia permitid fortalecer los conocimientos en
competencias basicas y especificas y temas disciplinares
como la gestion en las organizaciones y la gestion
financiera. Como resultado de lo anterior, cinco
estudiantes se lograron ubicar entre los 100 mejores
resultados a nivel nacional.
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OBJETIVO

SUB

Accién 5.2.2

Implementar estrategias para promover la inclusiéon en el ejercicio de las funciones de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta

La creacion de una politica de inclusion es una politica institucional que busca 7omentar la cultura de inclusion en
comunidad universitaria, fundamentada en comprender la diversidad y actuar con iqualdad, equidad y pertinencia,
asequrando la calidad de los entornos ofrecidos por la Universidad Santo Tomas” (Informe de gestion Rectorfa
General, p. 122).

Tal como lo relaciona el informe de la Rectoria General (p. 123), para empezar a construir una politica de inclusion
es necesario hacer un diagnoéstico de la situacion actual. Para esto se aplica una herramienta del Ministerio de
Educacion Nacional para la sistematizacion del indice de inclusion, revisando practicas institucionales con criterios
inclusivos que contribuyen a eliminar barreras para el aprendizaje, aportan al derecho a la educacion y a la
participacion en el marco del respeto y la diversidad.

Este proyecto actualmente se encuentra en la fase 4, que consiste en la lectura y aprobacion por parte de expertos,
para posteriormente construir el informe final y su aprobacion. Para el 2018 el avance en este punto es del 50%.

Como experiencia exitosa, tal como lo comunico Tomas Noticias el 22 de junio de 2018: “El Instituto Nacional para
Ciegos invitd a las universidades del pais a postular diferentes iniciativas y actividades desarrolladas por los
docentes en el aula, las cuales evidenciaran la construccion de una cultura de la inclusion”. En representacion de la
Universidad Santo Tomas, participo la docente Julieth Rincén, coordinadora de los programas de Licenciatura en
Artes y Licenciatura en Tecnologia en Informatica.



o
Sl | B = 5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién oportuna, en todos “
g ~ ¢ Jos niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y social.

Accidn 523 Analizar las causas de desercidn en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta a

Los avances del modelo fueron socializados en el Comité de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad del 11 de
marzo de 2019, con participacion de los directivos y lideres de la DUAD. Alli se generaron algunas recomendaciones
de ajuste al modelo, teniendo en cuenta la particularidad de la modalidad a distancia. El avance frente a esta meta
es del 90%. A continuacion se presenta la informacion de los estudiantes que ingresaron por cohorte:

Estudiantes que ingresaron a cada Cohortes de 2008-1 a 2018-2
Para la Sede DUAD
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20111

Cohorte
Bajo regla de datos

Fuente: Beltran, F. Direccidon Nacional de Planeacién, Desarrollo e Informacion Institucional (2019). Desercion Universidad Santo Tomas.
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SUB

Accién 5.2.3 Analizar las causas de desercidn en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

OBJETIVO

Avance meta a

A continuacion se presentan los principales resultados de la desercion y graduacion por cohorte, llevando los
resultados de cada barra al periodo 2018-2. Ejemplo: la cohorte del 2014-1 al 2018-2 tiene un 28% activo, 55%

desertor, 7% graduado y 10% no matriculado.

Distribucién de las Cohortes de 2008-1 a 2018-2 para DUAD
129 | [12% | [10% | [ 9% | [8% ] [10% ] [10%] [ 4o,
35% | 40% | | 2agg | | 42% | [ 36%
12% | | 15% | | 20% %
1

Cohorte
Fuente: Beltran, F. Direcciéon Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2019). Desercion Universidad Santo Tomés.

100 — )
O Activo

O Desertor
O Graduado
O No Matriculado

80 —

40 —

Porcentaje

19%
44%

20 —

20112

20121

20122

20131

20132 —
20141 —
20142 —
20151 —
20152 —
20161 —
20162 —
20171 —
20172 —
20181 —
20182 —



5 2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacién oportuna, en todos “
*& Jos niveles y modalidades de formacién, contribuyendo al desarrollo humano y social.

SUB

Accién 5.2.3 Analizar las causas de desercidn en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

OBJETIVO

Avance meta a

A continuacion se presentan los principales resultados de la desercion de la DUAD comparada con otras sedes y
seccionales a.

Fuente: Beltran, F. Direccidon Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2019). Desercion Universidad Santo Tomas.
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Accidn 5.2.3 Analizar las causas de desercidn en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta b

Avance meta c

De acuerdo con los calculos de desercion tomados en la anterior

meta, vy tal como se muestra en el cuadro de la izquierda, el Todos los programas academicos de la DUAD, en el capitulo
tltimo periodo de andlisis tomado es el 2014-1, dado que hay un de ESEUdIQ?YGS , eSpeCI.ﬂcargente en |OS|'f'prgceso(§ bde
promedio de 10 semestres por programa académico que finaliza autoeva Uac'@:‘j,y (;enovaogn ed reg@tos caficados, aeben
en el 2018-2, corte para estimar el calculo de desercién de cada presentar indicadores ~ de  desercion.  Estos ~ insumos
periodo. Como se puede observar, para el periodo 2014-2 representan la informacion cuantitativa para la realizacion de
comparado con el 2014-1, hubo una disminucién de un 2% estudios, que complementados con el aplicativo desarrollado
Dado que la meta es disminuir un 5%, el cumplimiento de la por la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e
meta es del 40% Informacion Institucional, se espera obtener un estudio mas
solido. El cumplimiento de la meta es del 50%.
2014-2 3%
2014-1
55%

2013-2 0

2013-1 §SA

2012-2 55%

2012-1 65%

2011-2 64%

2011-1 68%

2010-2 53%

2009-2 . 63%

2009-1 41/:

2008-2 42%

2008-1 45%

44%
0%
’ 20%
40%
60%
80%

Fuente: Beltran, F. Direccidon Nacional de Planeacién, Desarrollo e Informacion Institucional (2019). Desercion Universidad Santo Tomas.
Riafio M, Autoevaluacion DUAD, Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad DUAD
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OBJETIVO

Accidén 5.2.4

Avance meta

Para el segundo semestre de 2018 La Facultad de Educacion
implementod, mediante la circular n® 4100-05-2018 del 13 de abril de
2018, un proceso de pre-inscripcion, inscripcion, seleccion, admision y
matricula de los pregrados con registro vigente con las siguientes
caracteristicas:

% Se modificd el responsable de las entrevistas, siendo los
coordinadores de programa académicos los responsables a nivel
nacional. Se emplea un cupo minimo de 4 — 6 aspirantes por sesion
de entrevista y medios electronicos para los aspirantes que se ubican
en las regiones, como Vidyo o Google Hangouts.

Estas entrevistas requieren reunir unos cupos minimos de
preinscritos con pago de 5 aspirantes, para abrir cohorte y garantizar
los puntos se equilibrio financieros del programa.

Aquellos que aprueben la entrevista deberan cursar un “Mdodulo
Introductorio” que busca disminuir los niveles de desercion. Tiene
una duracion de 7 horas. Le permite a los aspirantes acceder al aula
virtual, con el objetivo de familiarizarse con el uso de mediacion
tecnoldgica, ampliar sus conocimientos sobre la modalidad y
socializar los componentes pedagdgicos de los programas.

Una vez aprueben el modulo introductorio, los aspirantes recibiran
una carta con el visto bueno del Coordinador y del Decano,
notificando la admision.

R0
£ X4

R
°

Rl
0.0

El porcentaje de avance de la meta para la Facultad de Educacion es del
100%.

Fuente: Caicedo, D. (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.
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Implementar criterios de seleccion minimos acordes con la modalidad y las caracteristicas de los
programas de pregrado y posgrado ofertados por la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

La Facultad de Ciencias y Tecnologias construyd un documento con los
criterios de seleccion para los programas acadéemicos adscritos a la
Facultad, el cual fue aprobado en Comité de Curriculo y falta la
aprobacion final por parte del Consejo de Facultad, para el inicio de su
implementacion. Estos criterios de seleccion tienen las siguientes
caracteristicas:

% Hay dos aspectos fundamentales que se evallan: antecedentes
academicos (que tiene un peso del 60%) y entrevista (con un peso del
40%).

% Es importante aclarar que los estudiantes que ingresan con niveles
minimos del examen de Estado, deben firmar un compromiso de
realizar y aprobar un curso de nivelacion de lectura y matematicas.

% Los aspirantes deben tener conocimientos basicos de herramientas
ofimaticas y tener la disponibilidad de un equipo de computo.

% Los programas académicos se organizan por disciplinas que son:
ingenierfa,  ciencias  ambientales y  agropecuarias,  ciencias
administrativas y produccion animal sostenible. Cada disciplina exige
el cumplimiento minimo de unos puntajes en el examen ICFES (hasta
el aflo 2000) o pruebas Saber 11 con puntajes minimos dependiendo
de la asignatura de nucleo comun (hasta el 2014-1), o areas de
conocimiento (a partir del 2014-2).

El porcentaje de avance de la meta para la Facultad de Ciencias y
Tecnologias es del 50% y el avance conjunto de las dos facultades, frente
el cumplimiento de la meta, es del 75%.
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OBJETIVO

- 5.2.5 Establecer estrategias para favorecer el desarrollo integral de los estudiantes de la Vicerrectoria de
Acciones 5.2.5 Yy Universidad Abierta y a Distancia durante su proceso de formacién a partir del estudio de caracterizacién
526 en diferentes momentos de su ciclo en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
- 5.2.6 Consolidar la comunidad estudiantil con mayor liderazgo y compromiso con la vida Institucional.

Avance meta 5.2.5 Avance meta 5.2.6

Los  representantes  estudiantiles  son  estudiantes  elegidos
democraticamente para llevar necesidades, iniciativas, ideas, propuestas
y proyectos en diferentes espacios, siendo el puente articulador y
comunicacional entre los entes administrativos, docentes y estudiantes vy,
asi mismo, la voz oficial de los estudiantes en diferentes actividades
institucionales bajo los principios y objetivos de la UDIES. A continuacion
se muestran los representantes de cada CAU:

6 ; ; /O 2 O /O CAU REPRESENTANTES F. EDUCACION LI CIFNCIASY
’ TECNOLOGIAS

= " o ARAUCA 2 1
Neotomasinos  Estudiantes activos ARMENIA 2 1 1
1 T BARRANCABERMEJA 1 1
caracterizados caracterizados R .
BOGOTA 2 1 1
CALI 1 1
CHIQUINQUIRA 1 1
CUCUTA 1 1
DUITAMA 1 1
; . FACATATIVA 2 1 1 8 6 9 57 d |
Egresados no graduados: 0%, ya que se estan revisando las bases ~ Manzais 2 ! : 19270 & 105
de datos para validar cuales son los estudiantes en esta situacion. MONTERIA 2 1 1 CAU con
NEWA E 1 representantes
PASTO 2 1 1 . .
SINCELEIO 2 1 1 estudiantiles.
TUNJA 2 i il
VALLEDUPAR 1 1
VILLAVICENCIO 2 i 1
YOPAL 1 1

N
©
[N
IS

TOTAL L

20 de 23 CAU tienen al menos un representante estudiantil. Los CAU

de Bucaramanga, Ibagué y Ocafia no tienen representante estudiantil.
Fuente: Caicedo, D. (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.
Vélez, N. (2019). Datos de representantes estudiantiles.
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Acciones 5.2.7 Garantizar el desarrollo de competencias ciudadanas desde la vivencia del Campus Virtual.

Avance meta

El Area de Humanidades DUAD implementd estrategias didacticas y pedagdgicas para la formacion en
competencias ciudadanas en los estudiantes. A continuacion se muestran los avances mas importantes alcanzados
en 2018:

% Preparacion para las Pruebas Saber Pro. Desde el area de
Humanidades se planearon talleres con los estudiantes para las
pruebas Saber Pro, a través de la metodologia a Distancia, con
medios y mediaciones para todos los estudiantes de los CAU de
las dos Facultades. Las competencias ciudadanas son una de las
cinco competencias genéricas que evalla el examen. Para facilitar
el desarrollo de este tema, dentro del aula virtual se disefiaron
talleres, guia de orientacion, banco de preguntas, reflexion sobre
la Constitucion Politica y videos de la conferencia realizada.

% Espacios academicos de Humanidades: los 7 espacios académicos
de  Humanidades  (Filosofia  Institucional,  Antropologia,
Epistemologfa, Cultura Teoldgica, Filosoffa Politica, Etica
Comunicacion Oral y Escrita), tienen adscrito un foro llamado
"Catedra para la paz y la Ciudadania”, como ejercicio constructivo
para la educacion y apropiacion de los temas sobre la
construccion de la paz.

El porcentaje de avance de esta meta es del 100%

Fuente: Gallo, G. (2019). Competencias ciudadanas.
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Accidn 5.2.8

OBJETIVO

Incrementar un 80% la participacién estudiantil a nivel nacional en las

actividades de Bienestar.

Avance meta

Estudiantes participantes 2.116
0]
Total poblacion estudiantil 39,89 A)
programas académicos sin 5.304
posdoctorado

La meta asignada en el Plan de Desarrollo VUAD es que el 80% de los estudiantes participe en actividades de
Bienestar Institucional. Para el 2018-2, 2.116 estudiantes participaron, obteniéndose asi un 39,89% de participacion,
por lo que hay un avance frente a la meta establecida del 49,86%.

Fuente: Romero, J. (2018-2). Informe de Gestion Bienestar Institucional, 11 de diciembre de 2018.
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» Realizar estudios de impacto de los egresados de los programas de pregrado y posgrado
Accidn 5.3.1 de la VUAD

Avance meta

El Consejo Financiero General de la USTA aprobd, el 21 de marzo de 2018, la realizacion del estudio de
impacto de egresados, el cual sera ejecutado por la Facultad de Estadistica de la USTA. Este estudio cuenta
con los siguientes avances a diciembre de 2018:

K/

% Se inicio el levantamiento de la informacion, mediante unificacion de bases de datos de contacto de
egresados, ciudades, programas etc.

% Se realizaron grupos focales con empresarios que cuentan con tomasinos bajo su cargo, con el fin de

determinar su impacto a nivel laboral. Estos grupos continuaran en 2019.

El porcentaje de avance del estudio es del 30%.

Fuente: Caicedo, D. (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.
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Acciones 5.3.2y

5.3.3
Avance meta a

en la transformacion social.

laboral y profesional asi como el liderazgo y la “

5.3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional
5.3.3 Implementar estrategias que potencien el desempefio y el impacto de los egresados

Los dias 12, 13 y 14 octubre de 2018, se realizd el V Congreso
Nacional de Egresados Tomasinos, el cual contd con la
participacion nacional de 351 egresados, de los cuales 55
correspondieron a la modalidad a distancia.

En este evento se logro:

* Reconocimiento a tres egresados: Rodrigo Suarez Castafo, por
empresario / emprendedor / disciplinar; Henry Abaunza Castro
por gestion social, publica y comunitaria; y Jhonny Alberto
Botero Guzman, por educacion e investigacion académica o
cientifica.

* Participacion de tres egresados como panelistas: James Figueroa
Bernal y Diana Vasquez Rayo, en el panel "Empresarios
tomasinos que transforman sociedad”, y Marcela Orduz Quijano,
en el panel "Problematicas ambientales y responsabilidad social".

* Se contd con la participacion de dos expositores (pintores) de la
Licenciatura en Artes Plasticas. Asi mismo, con la presencia de
dos stands, uno de café y otro de barras energéticas.

Fuente: Caicedo, D. (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018.

Durante este evento, y con la sumatoria de otros eventos
realizados durante el afio, se contd con la participacion de 226
egresados en actividades realizadas para ellos.

La participacion registrada en 2017 fue de 195 egresados, por lo
que el porcentaje de crecimiento del 2018 frente al 2017 fue del
15,89%. Asi se cumplié en un 100% la meta de lograr el 10%
de incremento.
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Acciones 5.3.2y

OBJETIVO

5.3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional
5.3.3 Implementar estrategias que potencien el desempefio y el impacto de los egresados

53.3 en la transformacién social.
Avance meta b

En cuanto al porcentaje de vinculacion laboral por intermediacion de
la USTA, no es posible contar con esta informacion, ya que la
vinculacion laboral es una actividad autonoma vy privada de cada
empresa, por lo tanto no es posible contar con la informacién en este
aspecto. La informacion que se obtiene es la que arroja el portal de
empleo tomasino, en donde se indica el registro de egresados inscritos
y cantidad de postulaciones que han realizado. Por lo que el

porcentaje de avance es 0%.

En el mes de febrero de 2018, se llevd a cabo la Primera Feria Laboral
Virtual, con participacion de 171 egresados DUAD, quienes registraron
su hoja de vida en el portal institucional.

Los dias 23, 24 y 25 de octubre, se realizd la VIl Feria Laboral
Tomasina presencial de la ciudad de Bogota, en las instalaciones de las
sedes Edificio Dr. Angeélico, Claustro Principal y Campus San Alberto
Magno. Esta feria es organizada por las oficinas de Bienestar
Institucional y Egresados. Fue abierta para estudiantes y egresados
tomasinos, contando con la participacion de 40 empresas externas y
2.977 asistentes, aproximadamente.

Fuente: Caicedo D (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018
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5.3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional
e lea= IS PAVAICICIP 5 3.3 Implementar estrategias que potencien el desempefio y el impacto de los egresados
en la transformacion social.

OBJETIVO

Avance meta ¢

A continuacion se relacionan los egresados de la Modalidad Distancia que continuaron estudios pos graduales en la
misma modalidad.

CAU TOTAL

CAU BOGOTA 15
CAU CALI 2

CAU CHIQUINQUIRA 3
CAU CUCUTA 1
CAU NEIVA 2
CAU OCANA 1
CAU TUNJA 4
CAU VILLAVICENCIO 6
CAU YOPAL 2

TOTAL 36

Por lo tanto el cumplimiento es del 100%.

Fuente: Caicedo D (2018-2). Avance Proyecto 025 PDV, fecha de corte diciembre de 2018
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Se realiza seguimiento de los aspirantes en sus diferentes etapas: interesado, pre-inscrito, inscrito y admitido, con el
fin de gestionar su proceso y evitar la desercion precoz en alguna de estas fases. Se generan informes estadisticos
semanales para los consolidados USTA Colombia, e igualmente se comparten al Decano de Division y decanos de
Facultad. Se resaltan estrategias como la emprendida por la Facultad de Educacion, que desarrolld un modulo
introductorio con el propésito de adentrar a los aspirantes en la modalidad y el campo pedagogico, para contribuir
a su adaptacion y desempefio durante los primeros semestres, minimizando asi la desercion temprana.

Consolidar un equipo de trabajo conjunto con la Mesa Nacional de Admisiones y Mercadeo, ha generado una
mayor sinergia y articulacion, logrando fortalecer los canales de informacién a nivel nacional de los aspirantes, con el
objetivo de lograr el cumplimiento de metas.

Se desarrolld con exito el V Congreso Nacional de Egresados, con la participacion destacada de egresados,
funcionarios, docentes y directivos de la DUAD. Este permiti¢ la visibilizacion de egresados mediante foros y
exposiciones. Asi mismo, tres egresados fueron reconocidos por su desempefio profesional, personal, e impacto en
sus regiones. El congreso y otras actividades desarrolladas han generado un aumento en el interés y participacion
de los egresados en actividades institucionales.

Para el afio 2018 se retomo el proyecto de Bienestar Virtual, ahora denominado “Un bienestar mas cercano”, que
conté con la participacion regional de los CAU. Esta primera fase del proyecto logrd una gran acogida con el Objeto
Virtual de Aprendizaje (OVA) y el canal de YouTube, donde se encuentran alojados los recursos virtuales dirigidos a

Qtres areas de Bienestar y los diferentes CAU y nodos. /




EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 5

Consolidar los departamentos de UDIES y Bienestar, acordes con la DUAD, para implementar y desarrollar estrategias pertinentes a la
modalidad a distancia, en el marco del proceso de articulacion con la Sede Principal.

Formular y desarrollar estrategias de intervencion efectivas, atendiendo las caracteristicas de la modalidad, definiendo los roles de

intervencion entre cada uno de los agentes de la DUAD (Bienestar, docentes, equipo UDIES), a partir del ingreso, participacion,
permanencia y graduacion oportuna.

Lograr una integracion de experiencias de graduados, favoreciendo el contacto y vinculacion a espacios que dinamicen su participacion

en actividades académicas y profesionales que desarrolle la Universidad tales como: emprendimiento, ferias de vinculacion laboral,
posgrados, cursos de actualizacion, servicios complementarios, etc.

Fortalecer el nivel de satisfaccion y sentido de pertenencia de los egresados y graduados con la Universidad

Disminuir el indicador de egresados no graduados mediante estrategias y alternativas para la culminacién de sus carreras, que vinculen
a las coordinaciones académicas.

Medir la vinculacion laboral de los egresados y graduados por intermediacion de la USTA, ya que actualmente no es posible contar con

esta informacioén, ya que los portales de empleo desarrollados y por convenio ofrecen estadisticas de ofertas y aplicaciones, mas no de
vinculacion laboral, en tanto es una actividad autbnoma y privada de cada empresa.

Para la Oficina de Promocion y Bienestar Institucional, novedades administrativas y rotacion de personal dificultaron el desarrollo de
algunos proyectos y la continuidad de la operacion.

Fortalecer el uso del sistema académico por parte de las coordinaciones de los programas y coordinaciones de CAU, para el desarrollo
optimo del proceso de ingreso de estudiantes nuevos.

Qnerar apropiacion de los Centros de Atencion Universitario en las actividades planteadas en el proceso de ingreso, para log

rar la
consolidacion del procedimiento de ingreso a nivel nacional.

4

f DESAFIOS \




CAPACIDAD Y
GESTION

©  INSTITUCIONAL QUE
LOGRAN EFECTIVIDAD
MULTICAMPUS

Soportar los procesos misionales y la
toma de decisiones con la aplicacion de
todas las acciones del ciclo de efectividad
institucional.



PERSONAL ADMINISTRATIVO 2017-2018

Personal Administrativo 2017-2018

180
175
170
165
160
155
2017-1 201711 2018-1 20181
GENERO
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Femenino 138 8% 137 7% 133 81% 133 8%
Masculino 39 22% 42 23% 32 19% 37 22%
177 100% 179 100% 165 100% 170 100%

Fuente: Cuadro Maestro de Talento Humano



AVANCES LINEA 6

% CUMPLIMIENTO

0,
% CUMPLIMIENTO acciones % CUIGERGENTO ACCIONES METAS
6 .
ACCIONES VETAS . ACCION 6.3.1 50%
ACCION 6.2.1 91,33% ACCION 632 o0
ACCION 6.1.1 30% LCCIDN 022 100% ACCION 6.3.3 50%
ACCION 6.3.4 78,26%
% CUMPLIMIENTO
% CUMPLIMIENT 6 % CUMPLIMIENTO
acciongs 0 CUNMPLIMIENTO ACCIONES METAS acciones CUNELO ACCIONES % CUMPLIMIENTO
ACCION 6.4.1 50% ACCION 6.5.1 - ACCION 6.6.1 53% : il
ACCION 6.4.2 50% ACCION 6.5.2 50% ) 0 ACCION 6.7.1 100%
ACCION 6.5.3 100% ACCION 6.6.2 e ACCION 6.7.2 56,76%
ACCION 6.5.4 0% ACCION 6.7.3 77%
ACCION 6.5.5 66,66%

ACCION 6.7.4

100%



\ AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6
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6.1 Disefar e
implementar el Sistema
Integrado de
Informacion

Multicampus (SIIM) que
soporte  la  gestion
académica-

administrativa.

ACCIONES

611 Implementar  los
elementos del SIIM en la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

1. Sistema Integrado de
Informacion  Multicampus
(SIIM) implementado,
contemplando las
caracteristicas y condiciones
de la  Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

AVANCES

-

30% de avance del Sistema

Integrado  de
Multicampus  (SIIM)

Informacion
a nivel

Multicampus, para todas las

Sedes, Seccionales y DUAD.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.2 Disefiar e implementar
el Sistema Integrado de
Informacion  Multicampus
(SIIM)  que soporte la
gestion academica-
administrativa.

ACCIONES

6.2.1 Establecer procesos de
mejoramiento 'y toma de
decisiones para el desarrollo
y  proyeccion  de  las
funciones de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia a partir de los
informes de gestion.

6.2.2 Implementar en la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta 'y a Distancia
elementos del modelo de
autoevaluacion institucional
con base en criterios de
acreditacion internacional.

a. 100% de los procesos
académico-administrativos
entregan informe de gestion y
generan planes de
mejoramiento.

b. 100% de los programas
acadéemicos de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia entregan informe de
gestion y generan planes de
mejoramiento.

c. 100% de los Centros de
Atencion Universitaria
entregan informe de gestion y
generan planes de
mejoramiento.

Porcentaje de implementacion
en la  Vicerrectoria de
Universidad  Abierta vy a
Distancia de los criterios de
autoevaluacién  internacional
definidos en la USTA.

AVANCES

<

a. 94% de los procesos
académico-administrativos
entregan informe de gestion y
generan planes de
mejoramiento.

a. 97% de los procesos
académicos entregan informe
de gestion y generan planes de
mejoramiento.

c. 83% de los Centros de
Atencion Universitaria entregan
informe de gestion.

El porcentaje de avance de la
accion 6.2.1 es 91,33%.

100%. La justificacion ya se
analizd en los avances de la
meta accion 4.2.4.

El porcentaje de avance del
subobjetivo 6.2 es del 95,66%.



AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6 %

6.3 | Fortalecer Iy 6.3.1 Contar con una nueva Sede administrativa 50% de avance. Ya se cuenta
disarrct) art i d sede para la Vicerrectorfa de Vicerrectoria de con aprobacion del disefio,
Infraestructura Isica, Universidad  Abierta 'y a Universidad Abierta y a licencia de  construccién,

tecnologica y de servicios
con minimos comunes
USTA, potencializando las
fortalezas regionales.

Distancia Bogota, dotada de Distancia construida y en avances de la infraestructura
una moderna infraestructura operacion. tecnoldgica que soportaré el
fisica y tecnoldgica para la edificio y se aprob6 su
oferta de  programas en financiacion,  faltando el
modalidad distancia (virtual inicio de la obra.

y combinada) de alta calidad
y en cumplimiento de
estandares establecidos por
el MEN y los comunes para
USTA.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.3 Fortalecer y
desarrollar la
infraestructura fisica,
tecnoldgica y de

servicios con minimos
comunes USTA,
potencializando las
fortalezas regionales.

ACCIONES

6.3.2 Definir un plan de
actualizacion y
fortalecimiento de la

infraestructura  fisica vy
tecnologica para los CAU,
de acuerdo con la cantidad

actual, la proyeccion de
estudiantes y las
necesidades de los
programas de  educacion
distancia (virtual y
combinada).

6.3.3 Fortalecer el campus
virtual, a través de una

plataforma mas robusta que
contemple almacenamiento
en la nube.

Propuesta de plan de
infraestructura para los CAU,
con implementacion.

Implementacion ~ de  un
campus virtual que responda
a politicas y lineamientos
institucionales en Educacion
en la USTA.

AVANCES

-

100% de avance. Ya que se
implementd en el 2018 un
alto nivel de avance en la

actualizacion y
fortalecimiento de la
infraestructura  fisica vy

tecnologica, comparada a la
obtenida en el 2017.

50%. Se  presenta el
documento  de  campus
virtual, como parte del

ecosistema digital, que se ha
trabajado en lo reportado en
la meta del indicador 4.4.1,
documento que cuenta con
la  conceptualizacion y
organizacion de la forma en
la que se prestard cada
servicio universitario y — un
mapa de navegacion
preliminar.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.3 Fortalecer y desarrollar
la infraestructura fisica,
tecnologica y de servicios
con  minimos  comunes
USTA, potencializando las
fortalezas regionales.

ACCIONES

634 Fortalecer los
convenios y estrategias en
los CAU para uso de
espacios, recursos fisicos,
tecnologicos,  bibliotecas,
entre  otros, que  se
requieran para garantizar la
calidad de la  oferta
académica, teniendo en
cuenta las caracteristicas de
las practicas y laboratorios
de cada programa de
pregrado y  posgrado
ofertado por la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a
Distancia.

METAS

100% de los CAU con
convenios establecidos.

AVANCES

<

78,26% de avance. 18 de los
23 CAU cuentan con
convenios.

El porcentaje de avance del
subobjetivo 6.3 es del 69,57%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.4  Consolidar la
arquitectura institucional
para la Vicerrectoria, de
acuerdo a los
lineamientos y politicas
USTA.

ACCIONES

6.4.1 Diagnosticar y ajustar la
estructura organizacional de
la Vicerrectoria de

Universidad Abierta vy a
Distancia a la luz del
estatuto organico
actualizado.

6.4.2 Actualizar el manual

de perfiles y funciones de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia a la luz
del  estatuto  organico
actualizado.

50% de la estructura
organizacional ajustada al
Estatuto Organico

actualizado.

Manual de funciones vy
perfiles de cargo
Vicerrectoria de Universidad
Abierta 'y a Distancia

ajustado 'y aprobado al
100%.

AVANCES

<

50% de avance frente a la
meta proyectada de tener
una estructura organizacional
ajustada al Estatuto Organico
actualizado.

50% de avance frente a la
meta proyectada de tener un
manual de funciones vy
perfiles de cargo actualizado

El porcentaje de avance del
subobjetivo 6.4 es del 50%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.5 Garantizar la
viabilidad financiera de la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia en el largo
plazo.

ACCIONES

6.5.1 Evaluar la viabilidad y
sostenibilidad financiera de
la Vicerrectoria  de
Universidad Abierta y a
Distancia.

6.5.2 Fortalecer el portafolio
de educacion continua a
poblacion externa a la luz
de las necesidades
regionales, nacionales e
internacionales.

6.5.3 Fortalecer la linea de
proyectos con financiacion
externa.

Incrementar  un  15% los
estudiantes de pregrado vy
15%  posgrado  modalidad
distancia.

a. Incrementar los
participantes — externos en
programas de formacion
continua.

b. Incrementar en un 10 %
anual la oferta de educacion
continua con reporte de
apertura y ejecucion efectiva
de cursos.

Numero de proyectos vy
propuestas presentadas para
obtener financiacion externa.

AVANCES

<

0% No se logra con la meta
de incremento del 15% en
estudiantes de pregrado vy

posgrado modalidad
distancia.
0% Se construirda linea de

base en 2019 para medir
participantes  externos en
programas de formacion
continua, para medir 2020 y
calcular incrementos.

100% . La oferta de educacion
continua del 2018  se
incrementd en un 36,58%,
comparado con 2017.

El nivel de avance de la
accion 6.5.2 es del 50%.

100% Se cuenta con un
proyecto de alto impacto con
financiacion externa.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.5 Garantizar la viabilidad
financiera de la
Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia en el largo plazo.

ACCIONES

6.54 Detectar y desarrollar
estrategias para la prestacion
de servicios a nivel externo, a
partir de la implementacion
del Consultorio Pedagogico,
del Centro de Desarrollo

Social  Empresarial 'y del
Portafolio  de  servicios
Digitales.

6.5.5 Implementar

estrategias de mercadeo en
las regiones haciendo uso
de las tendencias de
vanguardia en las TIC vy
comunity manager.

NUmero de servicios con
costo en el centro de
desarrollo social empresarial
y el Consultorio Pedagdgico
de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia.

a. Analisis de las regiones y
el uso de las TIC.

b. Plan de mercadeo de las
regiones con la
identificacion de estrategias
relacionado con estrategias
digitales.

C. Implementar las
estrategias de mercadeo.

AVANCES

<

0% En 2018 no se realizaron
servicios de  asesorias vy
consultorfa con costo, tanto en
el Centro de Desarrollo Social
Empresarial, como en el
consultorio pedagdgico.

0% En 2019 se realizara un
estudio de investigacion de
mercados multicampus, que
incluye analisis de regiones vy
uso de TIC.

100% El plan de mercadeo
DUAD cuenta con una
estrategia digital que se esta
implementando.

100% Se estan
implementando  las  tres
estrategias del Plan de

Mercadeo.

El nivel de avance de la accion
6.5.5 es del 66,66%.

El nivel de avance de la accion
6.5 esdel 43,33%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.6 Fomentar una
cultura  institucional
de la informacion vy
de la comunicacion.

ACCIONES

6.6.1 limplementar
estrategias para la mejora
del clima organizacional
para la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a
Distancia a Nivel Nacional.

6.6.2 Fortalecer las
estrategias 'y mecanismos
de comunicacion e
informacion en
concordancia con las
Politicas  Nacionales, los
lineamientos Institucionales,
las dindmicas y
requerimientos de la

Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

Linea base de los elementos
del Clima Organizacional vy
documento de analisis del
clima organizacional de Ila
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

Incremento de la percepcion
de la comunidad frente a la
comunicacion.

AVANCES

-

53% de avance en estudio del
clima organizacional.

100%. Se fortalecieron las
estrategias y mecanismos de
comunicacion en la DUAD,
con diferentes acciones,
incrementandose asi su
percepcion en la comunidad
universitaria.

El porcentaje de avance del
subobjetivo 6.6 es del 77%.



\ AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

SUBOBIJETIVOS

6.7 Fortalecer el
desarrollo de las
funciones universitarias

en los CAU que potencie
el aseguramiento de la
calidad de los servicios
ofrecidos y la
satisfaccion ~ de  los
usuarios.

7216.7.2
Ll

6.7.1 Establecer un esquema
de planeacion, seguimiento y
medicion a los CAU.

Implementar los
lineamientos  del  Sistema
Integrado de Gestion en la

— sede administrativa.

O
@)
<

METAS

Esquema de planeacion,
seguimiento y medicion a
toda la DUAD.

a. 100% de CAU
incorporados al Sistema de
Gestion de Calidad NTC
1ISO:9001 2015.

b. 100% de implementacion
Sistema de Gestion
Ambiental NTC ISO:14001 en
la DUAD.

c. 100% implementacion al
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo NTC ISO 45001:2018

AVANCES

<

100% de avance en establecer
un esquema de planeacion,
seguimiento 'y medicion a
toda la DUAD.

100% de avance en la
incorporacion de los CAU en
el Sistema de Gestion de
Calidad Norma 1SO: 9001 2015.

13% de avance en la
implementacion del Sistema
de Gestion Ambiental SO
14001 en la DUAD.

5733% de avance en la
implementacion  del  Sistema
de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo NTC ISO
45001:2018

El porcentaje de avance de la
accién 6.7.2 es del 56,76%.
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AVANCES FRENTE A LOS SUBOBJETIVOS, ACCIONES Y METAS DE LA LINEA 6

6.7 Fortalecer el
desarrollo de las
funciones  universitarias
en los CAU que potencie
el aseguramiento de la
calidad de los servicios
ofrecidos y la satisfaccion
de los usuarios.

ACCIONES

6.7.3 Disefiar e implementar
un plan de formacion para
el personal directivo vy
administrativo de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia, acorde
con las necesidades del
desarrollo de la modalidad
distancia (virtual y
combinada).

6.7.4 Fortalecer y evaluar el
plan de bienestar para los
colaboradores
administrativos nacionales y
regionales de la
Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia en
coherencia con E
metodologia distancia
(virtual y combinada).

90% de personal
administrativo  beneficiado
con el Plan de Formacion.

90% de la comunidad
administrativa de la
Vicerrectoria de

Universidad Abierta y a
Distancia a nivel nacional
participa en los programas
y servicios de bienestar.

AVANCES

-

77% de avance frente al
cumplimiento de la meta de

personal administrativo
beneficiado del plan de
formacion.

100% de cumplimiento frente
a la meta de participacion de
la  comunidad administrativa
en los  programas de
bienestar.

El porcentaje de avance del
subobjetivo 6.7 es del 83%.



SU B % 6 1 Disefiar e implementar el Sistema Integrado de Informaciéon Multicampus (SIIM)
g M+ ' que soporte la gestién académica-administrativa.

Accidn 6.1.1

Implementar los elementos del SIIM en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

Distancia.

Tener una informacion unificada, confiable y oportuna que soporte la
toma de decisiones y apoye los procesos de elaboracion de diferentes
informes y reportes estratégicos que soporten los procesos de
gestion, auditoria, acreditacion 'y renovacion de los registros
calificados, es una necesidad prioritaria en la DUAD.

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, consiente de
esta necesidad, ha liderado el suministro de informacion estadistica a
los diferentes procesos académicos y estadisticos, a través de
herramientas particulares y liderd, con el aval del Comite de
Planeacion y Aseguramiento de la Calidad y, en su momento, de la
Vicerrectoria de Educacion Abierta y a Distancia, junto con los
programas de Administracion de Empresas e Ingenieria en
Informatica, una propuesta para el desarrollo de una solucion
tecnoldgica que dé respuesta interna a esta necesidad.

Sin embargo, el 2018 ha sido el afio estratégico para el desarrollo del
SIM, ya que la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e
Informacion Institucional volvio a reactivar este proyecto, dado que
estaba suspendido temporalmente al no contar con el personal
técnico vy calificado para implementarlo. Es por eso que, en conjunto
con el Comité Nacional de Planeacion, donde participa la Oficina de
Planeacion y Aseguramiento de la Calidad de la DUAD, se retomaron
los avances desarrollados y se planed y estructurd el Sistema
Integrado de Informacion Muilticampus — SIIM para toda la USTA.

Fuente: Surmay, V. (2019). Presentacion SIIM.

Ante esto, con el fin de optimizar recursos financieros, humanos y
técnicos, la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad
suspendio los esfuerzos independientes y se unid ante esfuerzo
Multicampus, donde a continuacion se comparten los avances:

El SIIM, como lo define la Direccion Nacional de Planeacion,
Desarrollo e Informacion Institucional, “es el conjunto de estrategias,
herramientas y metodologias enfocadas a la administracion vy
transformacion de los datos, el cual va permitir: apoyar la toma de
decisiones al interior de la Universidad, con informacion confiable;
facilita el desarrollo de una cultura de informacion, desde su registro
y captura, hasta el anélisis; y consolida, centraliza y automatiza la
generacion de informacion salvaguardando la memoria histérica”.

El SIIM, en su desarrollo, tendra tres fases asi: 1 fase: estudiantes que
se proyecta alcanzar en el 2019; 2 fase: docentes y administrativos
para el 2010; 3 fase: funciones sustantivas para el 2021.

El SIIM va a conectar varios sistemas de informacion, extrayendo la
informaciéon mas estratégica de cada sistema para colocarla al
servicio y disposicion de los procesos academicos y administrativos
de la USTA como: SAC, Sinergia Oracle, cuadros maestros y otros
sistemas de informacion.

<



6 1 Disefiar e implementar el Sistema Integrado de Informaciéon Multicampus (SIIM) “
* ' que soporte la gestién académica-administrativa.

OBJETIVO

\ SUB

Implementar los elementos del SIIM en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Accidn 6.1.1

El SIIM tiene 3 componentes: politicas y lineamientos,  El proyecto se ha socializado en los siguientes cuerpos colegiados:

procedimientos y arquitectura tecnoldgica que lo soporte, tal como

se muestra a continuacion.

Politicas - :
: cas y Procedimientos Arquitectura
lineamientos
Gestion de
Levantamiento de proyectos Infraestructura
requerimientos tecnoldgica

Gestion de riesgos

Modelos de datos
(multidimensionales)

Reglas de calidad de Gestion de
datos comunicaciones
Gestion del cambio

Cultura de la
informacion

Aplicaciones

Bl EmNAEER (visualizaciones)

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional.

El porcentaje de avance de este proyecto a nivel Multicampus es
del 30%.

Fuente: Surmay, V. (2019). Presentacion SIIM.

¢ Presentacion y aprobacion del proyecto en la Mesa de
Aseguramiento de la Calidad, el 27 de febrero de 2019.

% Presentacion del proyecto SIIM en Comité de Planeacion
y Aseguramiento de la Calidad DUAD, 11 de marzo de
2019.

% Presentacion del SIIM al Consejo Administrativo vy
Financiero General, en abril de 2019.

«» Presentacion de avances del SIIM ante el Comité de
Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, el 6 de mayo
de 2019.

% El Consejo Administrativo y Financiero General reviso las
propuestas de los postulantes: Claro, Oracle, SAP,
Heinsohn, evaluando sus pro y contra, y se aprobd
continuar el proceso de negociacion con el proveedor
Claro para la implementacion de la solucion de
inteligencia de negocios del SIIM por $1.200.000.000, para
toda la USTA, para los afios 1, 2 y 3, de los cuales, el 17,3%
le corresponde a la DUAD con una inversion de
$216.143.932.



SUB

OBJETIVO

62 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). “

Establecer procesos de mejoramiento y toma de decisiones para el desarrollo y proyeccion de las

Accion 6.2.1 funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a partir de los informes de gestién.

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad participd
con aportes en el Comité de Planeacion a nivel Multicampus,
liderada por la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e
Informacion  Institucional, en la construccion de un formato
unificado de informe de gestion Multicampus. Sin embargo, no se
pudo generar un consenso de un formato general, por lo que cada
Sede, Seccional y DUAD tuvo autonomia en utilizar su propio
formato de informe de gestion.

Debido a que no hay una unificacion de criterios y formatos en la
presentacion de informes de gestion en la DUAD, la Oficina de
Planeacion y Aseguramiento de la Calidad utilizo los insumos mas
importantes del trabajo del Comité y lo complementd con:
informacion  pertinente con la modalidad a distancia, los
compromisos del Plan de Desarrollo DUAD vy las actividades
adicionales operativas que se realizan; consolidando asi un formato
que fue socializado en el Comité de Planeacion y Aseguramiento
de la Calidad DUAD, y presentado el 4 de diciembre de 2018, con
insumos de apoyo para su diligenciamiento como: instructivo,
insumo estadistico que unifique las cifras, y definid una
metodologia de presentacion en Drive, a través de medio digital,
aprobandose asi los formatos y los insumos socializados en el
Comité.

A continuacion se definen los formatos aprobados:

Formato de informe de gestion académico: dirigido a
decanaturas y coordinadores de programas académico.
Formato de informe de gestién general: dirigido a lideres
de procesos académicos y administrativos.

Formato de informe de gestién CAU: dirigido a
coordinadores de Centros de Atencion Universitaria.



S U B % 6.2 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Accion 6.2.1

Avance meta a

<

Establecer procesos de mejoramiento y toma de decisiones para el desarrollo y proyeccion de las
funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a partir de los informes de gestién.

Avance meta c

16 de los 17 procesos acadéemico-
administrativos  entregan informe de
gestion con el Ultimo formato aprobado,
el cual les permite generar planes de
mejoramiento para un cumplimiento del
95%.

El Unico proceso académico faltante fue
la Unidad de Desarrollo Curricular y
Formacion Docente DUAD.

W Presentaron ® No Presentaron

%

31 de los 32 programas académicos de
pregrado y posgrado de la Facultad de
Ciencias y Tecnologias y de la Facultad
de Educacion, incluidas areas cono
Humanidades y Ciencias Basicas vy
programas que estan en estado de
desistimiento, entregaron informe de
gestion, para un cumplimiento del 97%.
Todos los programas generan planes de
mejoramiento.

El Unico programa académico faltante
fue Construccion en Arquitectura e
Ingenieria.

W Presentaron m No Presentaron

i

19 de los 23 Centros de Atencion
Universitaria  entregaron informe de
gestion, con el Ultimo formato aprobado
para un cumplimiento del 83%.

Los Unicos CAU faltantes fueron:
Bucaramanga, Medellin, Sincelejo vy
Ocafa.

W Presentaron MW No Presentaron

P

El porcentaje de avance ponderado de la accion 6.2.1 fue 91,33%



SUB§6 3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con “
g8 ~*~ minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

Contar con una nueva sede para la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia Bogota, dotada de
una moderna infraestructura fisica y tecnoldgica para la oferta de programas en modalidad distancia

Accién 6.3.1 (virtual y combinada) de alta calidad y en cumplimiento de estandares establecidos por el MEN y los
comunes para USTA.

El edificio de la nueva sede administrativa de la DUAD, “Fray
Joaquin Zabalza Iriarte O.P.", localizado en la calle 73 con carrera 8
en la ciudad de Bogota, cuenta 6.002 m2 y una inversion
aproximada de 48.635 millones de pesos. Este proyecto ya tiene
aprobacion de planos, licencia y disefios técnicos. Estos disefios
fueron socializados a los directivos de la DUAD, donde se dejaron
algunas observaciones a los disefiadores frente a la distribucion de
los espacios.

Tal como lo reporta el informe de gestion de Rectoria General
2015-2019, en su pagina 219, para la financiacion de parte de este
proyecto, el Consejo de Fundadores aprobd, mediante acta 276
de las sesiones del 14 y 15 de febrero de 2019, el crédito de la
Financiera de Desarrollo Territorial FINDETER, de los cuales
destinara $23.104 millones para financiar el proyecto.

Por lo tanto, el porcentaje de avance global de este proyecto
frente a la meta es del 50%, ya que se cuenta con la aprobacion
del disefio, licencia de construccion, avances de la infraestructura
tecnologica que soportara el edificio y se aprobd su financiacion,
faltando el inicio de la obra. Su finalizacion se proyecta para el
segundo semestre del 2021.

Fuente: Informe de Gestiéon Rectorfa General, 2015-109, pp. 166 y 219



SUB:6.3

Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con
minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

<

Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica

Accién 6.3.2

necesidades de los programas de educacién distancia (virtual y combinada).

para los CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las

Avance metas

En 2018 se inici6 con un ambicioso proyecto de
modernizacion tecnoldgica en los 23 Centros de
Atencion Universitaria - CAU, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las condiciones de
calidad, las funciones sustantivas y las recomendaciones
de la Resolucion 01456.

Este proyecto de modernizacion se impulsé gracias al
seguimiento personalizado realizado por el Decano de
Division, Fray Javier Castellanos O.P., quien realizd 33
visitas de seguimiento y verificacion a los CAU, con el
fin de inspeccionar su infraestructura fisica vy
tecnoldgica, asi como el nivel de cumplimiento de
aseguramiento de las funciones sustantivas. Estas visitas
identificaron necesidades urgentes de atencion, las
cuales fueron abordadas en los diferentes cuerpos
colegiados de la Decanatura. El cuadro de la derecha
muestra las visitas realizadas y las fecha de las mismas.

Fuente: Rozo, E. (2019). Cuadro de visitas.

CAU
Medellin
Facatativa
Chiquinquird
Villavicencio
Yopal
Duitama
Ibagué
Clcuta
Monteria
Cali
Armenia
Bucaramanga
Arauca
Neiva
Armenia
Barrancabermeja
Tunja
Barranquilla
Pasto
Manizales

VISITAS

N NP RPRFPRPRPEPNEPEWERPRPRPNNMNNWNNNNDN

w
w

FECHA DE VISITA
Mayo 10 de 2018 - noviembre 2 de 2018
Mayo 22 de 2018 - febrero 23 2019
Mayo 26 de 2018- enero 24-2019
Junio 1 de 2018 - noviembre 19 de 2018- febrero 8 de 2019
Junio 2 de 2018 - febrero 15 de 2019
Junio 7 dede 2018 - diciembre 18 2018
Junio 9 de 2018 - octubre 20 de 2018
Junio 14 de 2018
Junio 30 de 2018
Julio 7 de 2018 - noviembre 16 de 2018 - marzo 8 de 2019
Agosto 4 de 2018
Agosto 10 de 2018 - octubre 13 de 2018
Agosto 14 de 2018
Agosto 18 de 2018
Agosto 25 de 2018
Septiembre 8 de 2018
Septiembre 21 de 2018
Junio 23 de 2018
Marzo 22-23 de 2019
Octubre 27 de 2018 - diciembre 20 de 2018
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SUB

OBJETIVO

Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica

Accién 6.3.2 para los CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las
necesidades de los programas de educacién distancia (virtual y combinada).

Adicionalmente, la Coordinacion de Tecnologia de Informacion y Comunicacion DUAD desarrollé y aprobd una propuesta de
infraestructura fisica y tecnoldgica para los CAU, de acuerdo con las necesidades regionales y de la comunidad universitaria, la cual
determind los siguientes subproyectos: proyecto de salas de videoconferencia, fortalecimiento de canales de internet; y dotacion
tecnologica y software especializado. A continuacion se describen los principales avances:

 Para las salas de videoconferencia, se definid adquirir la herramienta Collaborate Ultra,
ya que es intuitiva y permite una facil integracion con Moodle.

% Se realizaron los ajustes de las cuentas de correo para funcionarios administrativos, de
acuerdo con los cargos

[ Sincelejo | % Se hizo un contrato de administracion con el proveedor Datecsa para suministro,
mantenimiento y soporte de impresoras para todos los CAU.

% Se actualizd el inventario de software y hardware de los 23 CAU. De acuerdo con el
inventario y resultados de encuestas, se planed dotar a cada CAU.

% Se estan evaluando proveedores para la revision de la propuesta de soporte vy
mantenimiento de equipos de computo en los CAU. Actualmente, con el proveedor
Cambio Digital, se tiene dimensionado realizar una prueba piloto en el CAU Yopal para
determinar los tiempos y definir los costos.

M

Fuente: Acufia, J. (2019). Informe Gestiéon TIC.



SUB:6.3

OBJETIVO

Accién 6.3.2

Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con
minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

-

Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica
para los CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccién de estudiantes y las
necesidades de los programas de educacién distancia (virtual y combinada).

Fuente: Acufia, J. (2019). Informe Gestion TIC.

R/
0.0

Se construyd un cuadro con una piramide de
obsolescencia que identifica, estudia y analiza las
necesidades de los equipos requeridos en la DUAD, con
un inventario total de 636 computadores, de los cuales
150 necesitan cambio. Estos fueron adquiridos
principalmente para dotar las salas de computo de los
CAU. El cuadro de la derecha muestra la distribucion de
los equipos.

Se realizo el envio e instalacion de los Access Point para
fortalecimiento de red inalambrica WiFi para los CAU de
Monterfa, Chiquinquira, Yopal, Facatativa, Ibague,
Duitama, Pasto, Clcuta, Valledupar, Neiva, Armenia, y
Cali. También se realizd el envio a Arauca, Sincelejo,
Ocafia, Manizales y Bogota, quedando pendiente su
instalacion.  Actualmente se trabaja en el envio a
Barranquilla y Barrancabermeja.

Se fortalecieron, en su etapa inicial, los canales de
Internet de 6 CAU para Valledupar, Yopal, Facatativa,
Arauca, Chiquinquira y Monterfa. Para 2019 se proyecta
mejorar los demas CAU.

EQUIPOS ADQUIRIDOS CAU
CAU ARAUCA
CAU ARMENIA
CAU BARRANCA
CAU BMANGA
CAU BOGOTA
CAU BQUILLA
CAU CALI
CAU CHIQUINQUIRA
CAU CcUCUTA
CAU DUITAMA
CAU FACATATIVA
CAU IBAGUE
CAU MANIZALES
CAU MEDELLIN
CAU MONTERIA
CAU NEIVA
CAU OCANA
CAU PASTO
CAU SINCELEJO
CAU VALLEDUPAR
CAU VILLAVICENCIO
CAU YOPAL
DECANO DE DIVISION
PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
TOTAL

CANTIDAD
5

O U L NN D UUOoONOOUEN OB O

= ) =
PrundE NS

150
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Definir un plan de actualizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica

Accién 6.3.2 para los CAU, de acuerdo con la cantidad actual, la proyeccion de estudiantes y las
necesidades de los programas de educacién distancia (virtual y combinada).

Adicionalmente, durante el 2018, se hicieron las siguientes inversiones en equipos
y planta fisica:

R/

** Mercadeo y Publicidad DUAD lider6 el proceso de compra de 27 televisores (10 de 49" y 17
de 55") para la dotacion de cada CAU vy la sede Bogota. Para cada TV se adquirieron licencias
| aNiz | "Supersign CMS”, que permiten administrar contenidos remotamente.

< Se realizaron remodelaciones a los CAU de Pasto y Monteria.

% En Bogota se remodelo el edificio de la Casa de Bellas Artes para el funcionamiento de 3
programas académicos de la Facultad de Educacion.

| “nizales | < 2 CAU (Manizales y Armenia) cambiaron sus instalaciones a inmuebles con mejor ubicacion e
infraestructura fisica y tecnoldgica, favoreciendo la imagen institucional.

< Para 2019 se tiene proyectado el inicio de la remodelacién total y refuerzo estructural de los 7
pisos del edificio total de la ciudad de Bogota.

Dado el nivel de avance en la actualizacion y fortalecimiento de la infraestructura fisica y

M tecnologica, comparada con la realizada en 2017, el avance de las metas de esta accion es del
100%.

Fuente: Planta Fisica Sede Principal, avance de proyectos implementados DUAD.
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OBJETIVO

Fortalecer los convenios y estrategias en los CAU para uso de espacios, recursos fisicos, tecnolégicos, bibliotecas,
ACCiC/)n 6 3 4 entre otros, que se requieran para garantizar la calidad de la oferta académica, teniendo en cuenta las
o caracteristicas de las préacticas y laboratorios de cada programa de pregrado y posgrado ofertado por la

Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

CONVENIOS
COOPERACION PRACTICA OTRO

Arauca 1 2
Barrancabermeja 2
Bogota 50
Bucaramanga 11 1 31 4 \\
Cali 3 ! 78,26% de
Chiquinquiré 2 ' los CAU
Clcuta 3
Facatativa 6
Ibagué 3
Manizales 7
L/I;C;ena ; Dgsde I'a Decanatura de Division de Edgcacién Abierta y a
Ocafia 3 Distancia, se cuenta con 1.42’co.nven|os. 18 Qe los 23
Pasto ) Cenfcros de Atencion U.nl\./er5|tar|a tienen convenios, lo que
Tunja 5 5 equwal.e a un cumpllmle.nto del 78,2{5%. qu CA’U de
Valledupar ; Armenia, Barranquilla, Duitama, Medellin y Sincelejo no
Villavicencio ] cuentan con ningun convenio. Se espera que para el 2019
Yopal 6 se gestionen.

TOTAL 92 5 45

Fuente: Informes de Gestion 2018-2 Centros de Atencion Universitaria.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res MEN No 01456

Vigencia por seis afnos

Institucidn de Educacidn Superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.



SUB§6 4 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los ﬁ
e lineamientos y politicas USTA

Accién 6.4.1 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectorfa de Universidad
ccion b.4. Abierta y a Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

Avance metas

La Oficina de Planeacion y Aseguramiento de Calidad, en trabajo conjunto con las decanaturas de Facultad de Educacion y Facultad de
Ciencias y Tecnologias, y con la asesorfa y orientacion metodologica del docente Gabriel Rodriguez del programa de Administracion de
Empresas, hacen la siguiente propuesta de organigrama de la DUAD, el cual es consecuente con la aprobacion del estatuto organico, la
propuesta de reestructuracion de VUAD a DUAD que se detallé en los avances de la accion 1.1.7, y el gjercicio prospectivo que se

expondra en este informe.

Esta propuesta de organigrama tiene tres caracteristicas especiales:

La ubicaciéon estratégica de las dos Facultades en la parte superior del organigrama, por encima de cualquier unidad,

> departamento, oficina o dependencia académica o administrativa.

La creacion del Centro de Medios y Mediaciones como un nuevo departamento estratégico de la DUAD, que robustece los
procesos académicos, administrativos y da apoyo transversal a nivel virtual. También es un ente consultor externo que asesora a
otras instituciones en la modalidad no presencial, siendo un referente a nivel nacional e internacional de educacion virtual.

Dado que la Decanatura de Division, a diferencia de otras, tiene un funcionamiento particular, ya que depende jerarquicamente de
Rectoria General, tiene una poblacion estudiantil mas grande que la Seccional de Tunja y las Sedes de Medellin y Villavicencio, y
esta presente geogréficamente en 23 Centros de Atencion Universitaria con una modalidad a distancia, requiere el fortalecimiento
de todas sus unidades académicas, administrativas y estratégicas para garantizar el optimo funcionamiento de las mismas,
manteniendo la particularidad de la modalidad y la cobertura eficiente para prestar un servicio de calidad hacia los estudiantes,
colaboradores, docentes y tutores a nivel nacional. Se destaca la necesidad de contar con nuevas coordinaciones de Planta Fisica,
Comunicaciones y UDIES, y separar los procesos de UGICU de Planeacion, tal como funciona en las demas Sedes y Seccionales.

A continuacion se mostrara la propuesta de organigrama



SUB§6 4 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los ‘
e lineamientos y politicas USTA

Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia a la luz del estatuto organico actualizado.

Accién 6.4.1

Avance metas

Nuevo organigrama sugerido:

Esta propuesta define jerarquia, departamentos y autoridad, requiere ser presentada a la Rectoria General para que dé los lineamientos
y directrices pertinentes de ajuste, para posteriormente presentarla al Consejo Superior, entidad responsable de aprobarla. Esto se
proyecta realizar en el primer semestre de 2019. El avance de esta propuesta es del 25%. Por lo que el avance frente al alcance de la
meta de estructura aprobada es del 50%.



SUB§6 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a los “

e lineamientos y politicas USTA.

Accién 6.4.2 Actualizar el manual de perfiles y funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
ccion 6.4. a Distancia a la luz del estatuto orgénico actualizado.

En 2016, la Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la
Calidad cred un documento borrador con el manual de
perfiles y funciones de todos los cargos, acorde con las
necesidades y caracteristicas de la educaciéon a distancia.

Es importante aclarar que se requiere la aprobacién de la
estructura organizacional por parte del Consejo Superior,
que fue analizada en las acciones 1.1.1y 6.4.1, para terminar
de actualizar el manual de perfiles y funciones de la DUAD.
El porcentaje de avance es del 50%.




SU B% 6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a “
g Distancia en el largo plazo.

Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

Accién 6.5.1

Teniendo en cuenta las estadisticas de la poblacion estudiantil analizadas en la linea 5, a continuacion se muestran las estadisticas de
la poblacion total estudiantil 2017-1y 2018-2, para pregrado, posgrado y educacion continua.

ESTUDIANTES 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL NUEVOS ANTIGUOS TOTAL
Pregrado 807 4.836 5.643 554 4.660 5.214 815 4.427 5.242 646 4.338 4,984
Posgrado 110 981 1.091 154 784 938 161 557 718 95 252 347
Educacion continua 1.111 22 1.133 724 54 778 450 39 489 347 33 380
Total 7.867 6.930 6.449 5.711
% Crecimiento 2017-2 2018-1 2018-2
Pregrado -7,60%  0,54% -4,92%
Posgrado -14,02% -23,45%-51,67%
Educacion continua -31,33% -37,15%-22,29%

No se logra la meta de incrementar un 15% los estudiantes de pregrado y 15% posgrado modalidad distancia, por lo que el
porcentaje de avance frente a la meta es del 0% por diferentes causas, cuya alternativa de solucion fue abordada en la propuesta de
reestructuracion analizada en la accion 1.1.1. A continuacion se explicaran las principales causas para pregrado y posgrado.

Fuente: Registro y Control, poligrafos 2017-1 - 2018-2.



Distancia en el largo plazo.

\ SU B = 6 5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a “
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Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

Accién 6.5.1

Pregrado

* La entrada en vigencia de la Ley 1753 de 2015, especificamente el articulo 222 del
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo palis”, reglamentaba
como obligatoria la acreditacion de alta calidad de todas las licenciaturas que
tengan minimo 4 cohortes de egresados en un plazo maximo de 2 afios de la
entrada en vigencia de la ley. El no cumplimiento de este requisito ocasionaba la
pérdida de vigencia del registro calificado. Este hecho generé que en el periodo
2018-1 solo se ofertaran 6 licenciaturas.

* El cumplimiento de las condiciones minimas de calidad exigidas por el Ministerio
de Educacion Nacional, obligatoria para renovacion de registros calificados y
procesos de acreditacion de alta calidad, hizo replantear la oferta en algunos
Centros de Atencion, lo que llevod a cerrar la oferta académica en algunos CAU
que no cumplen con la normatividad.

¢ Competencia regional y con costos mas atractivos y bajos para la poblacién de
estudiantes que se esperan atender.

* Los parametros para el proceso de ingreso y admision establecido por la Facultad
de Educacion obligd a establecer grupos minimos de preinscritos para dar
continuidad al proceso de admision, en pro de garantizar la sostenibilidad vy
equilibrio financiero del programa.

* La no participacion de los procesos de Mercadeo y Publicidad, Admisiones y
Facultades de la DUAD, en el analisis y fijacion de metas de neotomasinos que
oficializa los Departamentos de Sindicatura y Presupuesto de la Sede Principal.

Posgrado

* El Convenio firmado con Secretaria de Educacion para financiar los estudios pos
graduales finalizo, lo que generd que disminuyera la poblacion alta de admitidos,
principalmente en la Maestria de Educacion y en la Maestria Didactica.

Fuente: Registro y Control, poligrados 2017-1 - 2018-2.
Caicedo, D. (2018-2). Informe de Gestién, fecha de corte diciembre de 2018.
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SUB

., Fortalecer el portafolio de educacién continua a poblacién externa a la luz de
Accion 6.5.2 P P

OBJETIVO

necesidades regionales, nacionales e internacionales.

OFERTA DE EDUCACION CONTINUA OFERTA DE EDUCACION CONTINUA
2017 Oferta 2017 Oferta
Cursos y/o seminarios 27 Cursos y/o seminarios 39
Diplomados 8 ﬁ o) Diplomados 7
Eventos 6 3 6 / 5 8 A) Eventos 6
Otros 0 Otros 4
TOTAL 41 TOTAL 56

La oferta de educacion continua del 2018, comparada con la oferta del 2017, se incrementd en un 36,58%; por lo tanto, se cumplio

con la meta de incrementar un 10% anual la oferta de educacion continua con reporte de apertura y ejecucion efectiva de cursos,
por lo que el nivel de avance de esta meta es del 100%.

Fuente: Castafieda, A. (2018). Informe de Gestidn Académica. Facultad de Educacién, Educacion Continua, pp. 52-53.
Agudelo, E. (2019). Informacién de Educacién Continua Facultad CyT.

las
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e Distancia en el largo Plazo.

Accidn 6.5.3 Fortalecer la linea de proyectos con financiacién externa.

4

En el 2018 se implementaron los siguientes proyectos destacados con financiacién externa:

Curso de Economia Solidaria: desarrollado por el programa de Administracion
de Empresas en metodologia virtual, para el fondo de empleados de Ecopetrol,
Cavipetrol, que es el mas grande en Colombia en activos y cuenta con 15.000
asociados. Este curso certifico a 550 personas de la Junta Directiva, delegados y
asociados, ubicados en diferentes regiones de Colombia. Para ello se
desarrollaron OVA y contenido interactivo y de facil comprension, de acuerdo
con los diferentes niveles sociales y de educacion de los participantes.

Proyectos de RSU participantes en la Convocatoria de Investigacion: 19
proyectos de RSU fueron seleccionados en la 14 convocatoria. Al tener la
aprobacion de cada uno de los proyectos, se procedera a socializarlos en las
regiones en los que se desarrollen, para tener la posibilidad de contar con
alianzas externas y financiacion.

El nivel de avance frente al cumplimiento de la meta es del 100%.

Fuente: Tovar, D. (2018-Il). Avances del Proyecto 016, “Transformacién Social”.

Rodriguez, G. (2019). Economia Solidaria.



Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a

SU B 65 Distancia en el largo Plazo.

_, Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de
Accion 6.5.5 vanguardia en las TIC y comunity manager.

<

OBJETIVO

Avance meta a

Se aprob6d en Mesa Nacional de Mercadeo vy
Admisiones, donde participa la DUAD, realizar un
estudio de investigacion de mercados unificado para
todas las Sedes, Seccionales y DUAD en 2019. Este
estudio tendra analisis de la oferta académica en las
regiones para la toma de decisiones y el uso de las TIC.

Este proceso esta en su etapa inicial, donde se estan
solicitando  cotizaciones, para llevar al Comité
Financiero General. El avance de esta meta es 0%.

Se aprobd el plan de Mercadeo para la DUAD v,
dentro del mismo, la estrategia digital.

El objetivo de esta estrategia es ofertar los programas
acadéemicos de posgrado y pregrado a nivel nacional,
a traves de medios digitales como: Facebook, Google,
YouTube, Twiter e Instagram.

Esta estrategia cuenta con un presupuesto mensual de
operacion de $24.000.000 para todos los Centros de
Atencion  Universitaria,  presupuesto  que €S
administrado por Mercadeo y Publicidad DUAD.

El avance de esta meta es del 100%.

0000
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m e Distancia en el largo Plazo.

_, Implementar estrategias de mercadeo en las regiones haciendo uso de las tendencias de
Accion 6.5.5 vanguardia en las TIC y comunity manager.

Avance meta

Se implementd, desde el segundo semestre de 2018, el Plan de Mercadeo DUAD, con las siguientes estrategias aprobadas:

« Estrategias ATL: utiliza medios masivos como principales canales de difusion. En los Centros de Atencion Universitaria se estan
empleando los siguientes medios: television regional, radio nacional, radio comunitaria, prensa, revistas. El presupuesto ejecutado
para la DUAD para esta estrategia durante el 2018 fue de $150 millones.

« Estrategias BTL: utiliza canales mas directos y medios no masivos para comunicarse con sus potenciales clientes, por lo que sus
costos son menores. Para esta estrategia se realizan ferias universitarias, visitas a empresas, visitas a colegios y participacion en ferias
de alto impacto como: Feria del Libro ‘FILBO" en Bogota, Expoestudiantes, Feria de Pereira, Feria Universitaria de Cali, Feria
Universitaria de Barranquilla, entre otras.

» Estrategias digitales: Fueron analizados en la meta b.

El porcentaje de avance de esta meta es del 100%.

Fuente: Mongui, F. Informe de Gestién Mercadeo y Publicidad 2018-2.
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z e aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

Implementar estrategias para la mejora del Clima Organizacional para la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia a Nivel Nacional.

Accion 6.6.1

Avance meta

La Sede Principal de Bogota D.C,, a traves del Departamento de Talento Humano, lidera el proceso de medicién de Ambiente Laboral y
Cultura de la Innovacién, en la que esta incluida la DUAD. Tal como lo relaciona el informe de Gestion de Rectoria General 2015-2019,
pp. 47-48, en este proceso: “Se establecio la medicion del clima laboral, el cual busca aplicar un instrumento que permita identificar e/
clima institucional y aporte estrategias para mantenerlo y favorecerlo. Este proyecto, que inicio en octubre de 2018 y espera concluirse
en mayo del 2019, tuvo una inversion total proyectada de $57.100.000, a abril de 2079 cuenta con un avance del 53%”

Para realizar esta medicion, se contraté la firma Great Place to Work, que realizo las siguientes actividades:

% Planeacion de la elaboracion del modelo socio—demografico.
*» Levantamiento de la informacion a nivel nacional.

% Campana de expectativa.

¢ Lanzamiento de la medicion.

¢ Medicion finalizada. Actualmente se esta en fase de analisis de resultados.

Tal como lo menciona el informe de Gestion de Rectoria General en su pagina 49, este proyecto dejara los siguientes entregables:

+% Indice de ambiente laboral.

% Indice de vinculacién y compromiso.

% Comparacion con organizaciones del sector y las mejores del pafs.
¢ Informe sobre la cultura de la innovacion.
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. aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

SUB

OBJETIVO

Fortalecer las estrategias y mecanismos de comunicacién e informacién en concordancia
4 s . . . . . . 7 .
Accidn 6.6.2 con las Politicas Nacionales, los lineamientos Institucionales, las dindmicas vy

requerimientos de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

Avance meta

Se cred un formato para organizar las solicitudes de comunicacion interna y externa de
la DUAD, que atendidé 234 solicitudes de facultades, dependencias académicas,
administrativas y CAU. A la derecha se visualiza el formato.

Durante 2018, el Departamento de Mercadeo y Publicidad de la DUAD trabajo
conjuntamente con el Departamento de Comunicaciones de la Sede Principal para
desarrollar y divulgar a las instancias pertinentes de la DUAD los siguientes manuales de
politicas institucionales: condiciones de uso del portal Web, manejo de redes sociales,
manual de gestion de las comunicaciones en situaciones de crisis, manual institucional
de manejo de redes sociales, manual para voceros tomasinos, manual de imagen digital
portal web principal y el manual de imagen corporativa.

Tal como se menciond en la accion 6.3.2, Mercadeo y Publicidad DUAD lider¢ el
proceso de compra de 27 televisores para la dotacion de cada CAU vy la sede Bogota,
asi como licencias “Supersign CMS" para difundir las diferentes actividades de
comunicaciones DUAD.

El departamento de Mercadeo y Publicidad DUAD lider6 el fortalecimiento de las
estrategias y mecanismos de comunicacion alineadas con las politicas y lineamientos
institucionales, por lo que el nivel de avance de esta meta es del 100%.

Fuente: Mongui, F. (2018). Informe de Gestion Mercadeo y Publicidad 2018-2.



6 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los CAU que potencie el “
. aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

SUB

Accidn 6.7.1 Establecer un esquema de planeacién, seguimiento y medicion a los CAU.

OBJETIVO

Avance meta

Tal como lo define el Articulo 130 del Estatuto Orgéanico, la transformacién de Vicerrectoria General de Universidad Abierta a
Distancia a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, con estructura, organizaciéon y funciones aprobada, tendra un
plazo de 1 afio, el cual entra regir a partir del 8 de agosto de 2018, fecha aprobada por el Consejo de Fundadores. Por lo tanto, el
Plan de Desarrollo VUAD tiene vigencia en todos sus componentes, hasta que no se apruebe un nuevo instrumento de planeacion
en este proceso de articulacion.

La Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad de la DUAD ha implementado varias estrategias para establecer un
esquema de planeacion, seguimiento y medicion de toda la DUAD, incluyendo: Centros de Atencion Universitaria, Facultades, lideres
de proceso académico / administrativo. A continuacion, se describen 6 de las principales acciones implementadas, por lo que el
avance frente al cumplimiento de la meta es del 100%:

% Seguimiento a proyectos y gestiones alineados al avance del Plan de Desarrollo VUAD 2016-2019: alineado con la herramienta de
seguimiento a proyectos, utilizada por la Direccion Nacional de Investigacion, Desarrollo e Informacion Institucional para seguimiento
del Plan de Desarrollo de la Sede Principal, se construyo la herramienta de la VUAD, complementada con algunas particularidades de
informacion acordes con el plan de desarrollo de la VUAD. Esta herramienta articula 39 proyectos liderados por procesos
académicos o administrativos y 10 proyectos liderados por Facultades, con objetivos, responsables, vigencia y presupuestos
concentrados en el cumplimiento de las metas, acciones y subobjetivos del Plan de Desarrollo VUAD hacia los 23 CAU. Para esto, la
Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, en trabajo conjunto con los lideres de los proyectos, analizaron, ajustaron y
complementaron las metas e indicadores, asegurando asi su alineaciéon con cada accion y subobjetivo del Plan de Desarrollo VUAD,
para que trimestralmente se reporten los avances, se alimenten los indicadores y se anexen las respectivas evidencias que respalden
los avances reportados. Este gjercicio es acompafiado con un ejercicio de seguimiento personalizado y retroalimentacion a cada lider
de proyecto.

Fuente: Pardo, A. (2018). Informe de Gestion Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad 2018-2.
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. aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

SUB

Accidn 6.7.1 Establecer un esquema de planeacién, seguimiento y medicion a los CAU.

OBJETIVO

Avance meta

% Comité de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad: es un ¢rgano colegiado consultivo aprobado en la estructura organizacional de la VUAD,
que sigue vigente y es liderado por la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, con participacion del Decano de Division,
Decanaturas de Facultad, Secretario de Division y la algunos lideres de procesos. En este drgano se discuten aspectos de planeacion,
autoevaluacion, autorregulacion y aseguramiento integral de la calidad de la DUAD vy, especificamente, se socializan y acuerdan acciones,
proyectos y estrategias de la planeacion. Desde el 15 de junio de 2018 se han realizado 8 comités, 5 en 2018 y 3 en 2019.

% Informes de gestion: tal como se analizd en la accion 6.2.7, la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, para el 2018-2, lidero el
proceso de estandarizacion de informe de gestion articulado con los proyectos y gestiones alineados al avance del Plan de Desarrollo VUAD
2016-2019 y actividades operativas adicionales. Para esto se estandarizaron 3 formatos: Formato de informe de gestion académico, Formato de
informe de gestion general y Formato de informe de gestion CAU. Estos formatos fueron socializados a los decanos, coordinadores de
programa, lideres de proceso y coordinadores de los Centros de Atencion Universitaria. Adicionalmente, se cred un instructivo de
diligenciamiento y una herramienta en Drive como repositorio para su entrega digital del informe.

X3

%

Capacitacién en conceptos de planeacién: la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad lidera los procesos de capacitacion del
personal académico y administrativo, no solo en Bogota, sino tambien a nivel regional. Para esto capacita a lideres de proceso de forma
personalizada. También se destaca la actividad realizada el 12 de julio de 2018, en el marco del encuentro nacional de Coordinadores de CAU,
donde se socializaron conceptos del PIM y del Plan de Desarrollo VUAD a todo el personal académico y administrativo, con conexion via video
conferencia a todos los CAU.

% Participacion en el Comité Nacional de Planeacién: la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad de la DUAD ejercio la Secretaria del
Comité Nacional de Planeacion del 2018, érgano colegiado consultivo que se reunio 7 veces, donde participan todas las Sedes, Seccionales y
DUAD. Desde este espacio se hicieron aportes, se lideraron actividades nacionales y se apoyo la construccion de documentos Multicampus. De
sus compromisos se liderd la implementacion de estrategias nacionales hacia la DUAD.

Fuente: Pardo, A. (2018). Informe de Gestién Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad 2018-2.
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. aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

SUB

Accidn 6.7.1 Establecer un esquema de planeacién, seguimiento y medicion a los CAU.

Avance meta

% SIAC en linea: como mecanismo de seguimiento, modernizacién, eficiencia y estandarizacion de los instrumentos de planeacion de
todas las Sedes, Seccionales y DUAD, la Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional adquirid dos
modulos “Indicadores y Planeacion” de la herramienta tecnoldgica Kawak, renombrada “SIAC en linea”. Tal como lo define el Informe
de Gestion de Rectoria General 2015-2019, en su pagina 167, esta herramienta permitira: “centralizacion de la informacion, creacion
de una cultura de alimentacion de datos oportuna, estructura de seguimiento Multicampus a través de un sistema, unificacion de
criterios, baja manipulacion de dato, mayor posibilidad de analisis de datos, alertas, asociacion de estrategias a actividades e
indicadores, mayor seguimiento a las metas y unificacion y validacion de la baterfa de indicadores.

OBJETIVO

La DUAD participo en la configuracion y parametrizacion de la herramienta, cargue de la estructura de planeacion del Plan General
de Desarrollo, anélisis y depuracion de los indicadores estratégicos y socializacion ante los directores de la Sede Principal. Para 2019,
la Oficina de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad proyecta configurar el Plan de Desarrollo VUAD con los proyectos, planes de
accion y gestiones que estan articulados con su seguimiento y hacer pruebas, ya que las planeaciones estan finalizando, para que asi
este gjercicio dé los lineamientos para configurar la nueva planeacion 2019-2023. Esta herramienta, sin duda, optimizara el
seguimiento y medicion del esquema de planeacion de toda la DUAD. A continuacion se muestran algunas imagenes del aplicativo

Fuente: Pardo, A. (2018). Informe de Gestion Oficina de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad 2018-2.
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aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa

Accion 6.7.2 Bogota y en los Centros de Atencién Universitaria segun sea pertinente.

Se avanza en la integracion de los sistemas de gestion en los Centros de Atencion Universitaria. Actualmente, la
Universidad cuenta con una Politica de Calidad, una Politica Ambiental y una Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Los tres sistemas funcionan a través de un Unico mapa de procesos nacional, en el cual, el sistema
ambiental hace parte del proceso de Aseguramiento de la Calidad, y el Sistema de SST hace parte del proceso de
Gestion Humana.

Diagnostico
Ambiental en CAU.

Elaboracién de los planes

de . emergencjg oy Auditorias internas
matrices de identificacién integradas.

peligro a nivel nacional.

Fuente: Losada, S. (2018). Avances integracion de sistemas de gestion 2018-2.
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aseguramiento de la calidad de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

A Gl Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion en la sede administrativa
ccon o./. Bogota y en los Centros de Atencién Universitaria segun sea pertinente.

Avance meta a Meta: 100% de CAU incorporados al Sistema de Gestion de Calidad 1SO:9001 2015.

Con el fin de implementar los lineamientos del Sistema
de Gestion de la Calidad en la Division de Educacion
Abierta y a Distancia y propiamente en los Centros de
Atencion Universitaria, acorde con el compromiso
institucional de lograr la certificacion USTA Colombia
con ICONTEC bajo lineamientos de la norma 1SO 9001
en su nueva version 2015, se establecid un plan de
trabajo, inicialmente capacitando a los coordinadores
de los CAU en temas generales de la ISO, con el fin de
ir incorporando conceptos importantes desde la norma.
Asi mismo, en conjunto con la Direccion de Gestion
Revision y ajuste a la Documental, se construyeron las tablas de retencion
documentacidn del SGC documental  para  poder  tener Imeamlentos

claros sobre el desempefio de las tareas relacionadas

con la organizacion, manejo y conservacion de los

documentos que se generan de las actividades de los
Preparacion auditoria CAU y puedan evidenciar de manera mas objetiva su
. quehacer diario. Por lo tanto, el nivel de avance frente
Interna al cumplimiento de la meta es del 100%.

Diagndsticos de los CAU

Capacitacion en
lineamientos del SGC

Fuente: Losada, S. (2018). Avances Sistema de Gestion de Calidad 1SO:9001 2015 DUAD.
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Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa
Bogotéa y en los Centros de Atencidn Universitaria segun sea pertinente.

Accién 6.7.2

Avance meta b Meta: 100% de CAU incorporados al Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001

En 2017 el Consejo Superior de la Universidad aprobd la Politica Ambiental para todas sus sedes, seccionales y DUAD. En cumplimiento de
esta politica, en 2018 la DUAD elabord un Plan de Gestion Ambiental que sera implementado en 2019. A 2018 cuenta con un avance del
13% para la DUAD, con los siguientes programas para cada Centro de Atencion Universitaria:

) Gestion de residuos sélidos
Cultura ambiental ordinarios
Gestion del agua Consumo y compra responsable

Gestién de energia Gestién de residuos peligrosos

Movilidad sustentable Emergencias ambientales

Fuente: Veldsquez, N. (2018). Avances Gestion Ambiental UGICU.
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Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién en la sede administrativa
Bogotéa y en los Centros de Atencidn Universitaria segun sea pertinente.

Accién 6.7.2

Avance meta c Meta: implementacion al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo NTC ISO 45001:2018

En 2018 se implemento el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en los Centros de Atencion Universitaria, obteniendo
como resultado los siguientes porcentajes de cumplimiento en sus actividades:

7 CAU cuentan con matriz de evaluacién de riesgos e identificacion de peligros.

(L

15 CAU cuentan con inspecciones locativas, de equipos de emergencias y de puestos de trabajo
realizadas por la ARL.

19 CAU tienen seguimiento a exdamenes médicos ocupacionales para colaboradores y docentes.

15 CAU cuentan con actualizacién planes de emergencia, contemplando emergencias

() () ()

ambientales realizadas por la arl.

Para 2019 se espera obtener el 100% de cumplimiento de actividades en implementacion del SG-SST. El porcentaje de avance en la
implementacion e incorporacion de los CAU al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la DUAD es del 57,3%.

Fuente:  Florez, D. (2019). Desercion Universidad Santo Tomaés.
Valiente, A. (2019). Estado de implementacion SG-SST DUAD.
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SUB

OBJETIVO

Disefiar e implementar un plan de formacion para el personal directivo y administrativo de

Accidén 6.7.3 la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia acorde a las necesidades del
desarrollo de la modalidad distancia (virtual y combinada).

Para 2018 se realizaron las siguientes actividades formativas dirigidas a personal directivo y administrativo:

% Curso de Inglés para el personal administrativo: 44 personas
cursaron el primer nivel. La meta para 2019 es continuar con
la capacitacion y proyectarla a los CAU, con el fin de lograr
el desarrollo de competencias de produccion y comprension CATE.GOR_[A TOTAL | CAPACITADOS 2018 | PORCENTAJE
oral y escrita hasta lograr el nivel B1. Administrativos 83 51 61,44%

% Diplomado en Coaching vy Liderazgo: 59 personas _Bogota
aprobaron el diplomado, que inicié el 16 de julio y termind el Administrativos CAU| 87 68 /816%
30 de septiembre de 2018. Este fue orientado por el TOTAL 170 19 70%
programa de Administracion de Empresas de la Modalidad a
Distancia. En este diplomado se capacitaron los 23
coordinadores de los Centros de Atencion Universitaria, los

coordinadores de los programas academicos y personal  £| 70% de colaboradores se capacito. Dado que la meta es el

administrativo. Se realizo la ceremonia de entrega de los  90% el porcentaje de avance frente al cumplimiento es del
diplomas el 19 de noviembre en conexion con los  7777%

coordinadores de los CAU.

% Con la Coordinadora de Salud Ocupacional se capacitaron
43 personas de los CAU de Barranquilla, Tunja, Duitama,
Chiguinquira, Manizales, Yopal, Monteria, Bogota, Neiva,
Villavicencio, Cucuta, Bucaramanga, Sincelejo y Cali, en
Brigadas de Emergencia.

X/
°e

Fuente: Castillo, C. (2018). Informe de Gestidon Coordinacion CAU 2018-2.
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OBJETIVO

Fortalecer y evaluar el plan de bienestar para los colaboradores administrativos nacionales
Accidn 6.7.4 y regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en coherencia con la
metodologia distancia (virtual y combinada).

Avance meta 90% de la comunidad administrativa participa de los programas y servicios de bienestar.

Para el periodo de 2018-2, 156 administrativos
participaron en alguna de las actividades
organizadas por Bienestar Institucional DUAD en
alguno de sus tres programas: Deporte vy
Recreacion, Salud y Desarrollo Humano, vy
Cultura. Teniendo en cuenta que la poblacion
total la  conforman 170  colaboradores
administrativos, el porcentaje de participacion fue
del 91,76, por lo que se cumplid en un 100% con
la meta proyectada.



EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 6 “

/ EXPERIENCIAS EXITOSAS \

Las visitas de supervision directa que ha realizado el Decano de Division a los Centros de Atencion Universitaria y a las instalaciones
de Bogota, permitio evidenciar las condiciones de calidad que colocan en riesgo: la renovacion de la Acreditacion Multicampus de la
USTA, la imagen institucional, la renovacion de los registros calificados de los programas, entre otros aspectos. Ante esto, se han
liderado varios proyectos de modernizacion y fortalecimiento de infraestructura fisica y tecnoldgica que arrojan los siguientes
resultados: remodelaciones a los CAU de Pasto y Monteria, los CAU de Armenia y Manizales cambiaron sus instalaciones a
inmuebles con mejor ubicacion e infraestructura fisica y tecnoldgica, en Bogota se remodeld el edificio de la Casa de Bellas Artes
para el funcionamiento de 3 programas académicos de la Facultad de Educacion, se adquirieron 150 equipos nuevos de computo
para cambio y dotaciéon de las salas de computo de los CAU, se realizo el fortalecimiento de red inalambrica WiFi y los canales de
Internet de los CAU, se compraron 27 televisores para dotacion de cada CAU y la sede Bogota que permiten administrar contenidos,
se ha acompafiado a planta fisica de la sede principal en la planeacion de proyectos de gran escala como la remodelacion y
refuerzo estructural del edificio total y construccion de la nueva sede administrativa de la DUAD en la Calle 73 de Bogota.

A pesar de las diferencias de recursos que hay entre departamentos y oficinas de la DUAD con sus oficinas homologas de la Sede
Principal, quedd demostrado que, con iniciativa, vision constructiva y capacidad propositiva, se pueden hacer importantes aportes a
nivel USTA y ejercer un rol protagonico en los espacios consultivos, como Mesas y Comités Nacionales, para opinar vy liderar la
construccion e implementacion de estrategias y proyectos nacionales con un gran impacto hacia la DUAD.

La estandarizacion y propuesta de una estructura unificada para el diligenciamiento y presentacion de los informes de gestion de las
facultades, coordinaciones de programa, lideres de proceso académico y/o administrativo y coordinaciones de Centro Atencion
Universitaria, permitio la implementacion de una practica que esta contribuyendo a la solucion de dificultades como: pérdida de
Wmacién, informes incompletos y que no responden a lo estratégico para la DUAD. J




EXPERIENCIAS EXITOSAS Y DESAFIOS FRENTE A LA LINEA 6

/ DESAFIOS \

Tener informacion oportuna, unificada y confiable para la toma de decisiones, asi como generar la cultura del registro de la
informacion.

Generar cultura de apropiacion y pertenencia con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad — SGC en la DUAD y un
consenso entre sedes y seccionales para la unificaciéon de requerimientos, respetando las particularidades propias de cada
una.

Ante la disminucion en la poblacion estudiantil de matriculados de pregrado y posgrado, es un desafio gestionar los recursos
financieros y tecnoldgicos que permitan contar con CAU altamente competitivos y que respondan a las necesidades del
entorno y de la sostenibilidad de la DUAD.

Construir, articuladamente entre la Vicerrectoria Académica General, Vicerrectoria Administrativa y Financiera General y
DUAD, una estructura organizacional y concepto de una Decanatura de Division, que propenda por la autonomia en su
gestion, aportando valor agregado y ventajas competitivas para potencializar la educacion a distancia en sus diferentes
metodologias.

La Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia actualmente esta en un proceso de transicion de Vicerrectoria a
Decanatura de Division. La incertidumbre ha ocasionado una alta rotacion de lideres de proceso. Ello, sumado a procesos
lentos de seleccion y contratacion, genera un impacto considerable en el avance de la gestion y de los proyectos frente a los
compromisos y metas de la planeacion.

\_ /




PARTE 2: PROSPECTIVA DUAD 2023
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ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPU

Res MEN No 01456 del 28 de enero de 2016

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Vigencia por seis afos

Institucién de Educacién Superior sujeta a la inspeccién y vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional SNIES 1704.



Contar con una estructura académica, administrativa y financiera con todos los criterios de calidad, para dar respuesta

FUTURO DESEADO

oportuna a las necesidades y exigencias que demandan los estudiantes y regiones en la modalidad a distancia. Esta
estructura debe estar articulada a la Sede Principal, pero debe contar con autonomia y participacion de sus directivos
y representantes en todos los cuerpos colegiados decisorios, para responder a las particularidades de la modalidad.
Para esto se propone que la DUAD:

v

ANANEN

v

Cree el "Centro de Medios y Mediaciones Pedagdgicas”, con el fin de robustecer los procesos transversales e institucionales a nivel
virtual y ser un ente consultor externo que asesore a otras instituciones en la modalidad no presencial, siendo un referente a nivel
nacional e internacional de educacion virtual.

Lidere la creacion de un Modelo Pedagdgico con la impronta tomasina sobre “Educacion Abierta y a Distancia”.

Desarrolle el Campus Virtual para toda la USTA, que integre servicios de los procesos estrategicos, misionales y de apoyo.

Cuente con una infraestructura tecnoldgica moderna y un equipo interdisciplinario que desarrolle una oferta académica variada en
pregrado, posgrado y educacion continua, que sea competitiva, inclusiva y pertinente a las demandas, oportunidades y necesidades
de las diferentes regiones.

Promueva la actualizacion del estatuto y del plan de formacion docente, para que responda a las particularidades de la DUAD.

A continuacion, se proponen las apuestas, retos, compromisos y necesidades para lograr este futuro deseado por

cada linea de accion del PIM para el 2023.



GOBIERNO CONSOLI
1  FORTALECIDO

Direccionar a la USTA en la formulacion y
aplicacion de las politicas Institucionales y
la toma de decisiones de forma

sostenible, en el marco del sistema de
Gobierno Multicampus
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LINEA DE ACCION 1. Gobierno consolidado y fortalecido

Diseno de la estructura

organizacional de la
Division,  segun  los
lineamientos del
Estatuto Organico, con
autonomia y

fortalecimiento de sus
procesos de acuerdo a
las particularidades de
la modalidad.

RETOS

Alcanzar la autonomia y el
fortalecimiento de los
procesos para que la DUAD
sea reconocida como lider y
referente de la modalidad a
nivel USTA Colombia

COMPROMISOS

Disefiar la  estructura
organizacional de la
Division de Educacion
Abierta y a Distancia,
articulada con la Sede
Principal 'y que dé
estricto cumplimiento al
articulo 62 del Estatuto
Organico en lo referente
a la dependencia de la
Rectoria General.

NECESIDADES

Aval y apoyo de la Rectoria

General,

Académica General

Vicerrectoria

y

Vicerrectoria Administrativa y

Financiera General

para

la

construcciéon conjunta de la

estructura organizacional.



COMPROMISO
CON EL PROYECTO
EDUCATIVO

Consolidar una comunidad educativa
comprometida con el proyecto de vida
que propone la Universidad. 9

/Pé‘ros




LINEA DE ACCION 2. Compromiso con el proyecto educativo

Integrar un equipo de
docentes expertos que
evallen las tendencias de
educacién virtual y a
distancia para la
formulacién del modelo.

Identificacion de los factores
diferenciadores para el Modelo de
Educacion Abierta y a Distancia
acorde con el PEl, el MEP vy la
filosoffa institucional.

Presupuestos para el plan de
formacién (tiempo docente,
equipo de  capacitacion,
materiales, soporte
tecnolégico).

1. Creacion de un
Modelo de
Educacion Abierta y
a Distancia con
impronta Tomasina.

RETOS
NECESIDADES

<
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LINEA DE ACCION 2. Compromiso con el proyecto educativo

2. Estructuracion del
Plan de Formacion

Docente, que
responda a  las
particularidades de
la DUAD.

RETOS

Perfil de los docentes acorde a las
necesidades del programa, su
experiencia y expectativas.

Disefio e implementacion de
politica de incentivos acorde a las
Universidades con estandares de
alta calidad, segun la evaluacion de
carrera y el escalafén docente,
cefido a los
politicas  establecidas  en
documentos institucionales.

los

Acceso de todos los docentes a la
formacion, sin tener en cuenta la
modalidad de contrato o la region,
llegando al menos al 50% en el
afo 2023. Si los cursos generan
certificacion 'y experticia en la
modalidad, podran ser puntuables
en el escalafén docente.

Induccion certificada obligatoria al
100% de los nuevos docentes
tomasinos en el modelo de
educacion a distancia de la USTA.

lineamientos vy

Elaborar diagndstico de las
necesidades de formacion
centrado en la metodologia y
en las herramientas para los
docentes.

Definir acciones de
acompafnamiento,
seguimiento y evaluacion del

plan de formacion.

= Garantizar que toda la
@) comunidad  académica  se
acoja a los lineamientos
S establecidos en el estatuto
O docente
)
Establecer un modelo
evaluativo que mida la
calidad académica del
docente.
Garantizar la  calidad vy
pertinencia de la oferta de
Cursos de formacion,
integrando  las  funciones
sustantivas.

NECESIDADES

<

Asignacion de recursos
requeridos (financieros,
tiempo docente,
equipo de capacitacion,
materiales, soporte
tecnologico) para que
la DUAD, las Facultades
y los programas
académicos den
cumplimiento  a la
propuesta

Apoyo de la Unidad de
Curriculo 'y Formacion
Docente para el modelo
de evaluacion.
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LINEA DE ACCION 2. Compromiso con el proyecto educativo

3. Establecimiento
del Centro de
Mediaciones
Pedagogicas DUAD

4. Definicion de un

Modelo de
contratacion que
incluya OPS y
Catedra  (NODOYS)
segun lineamientos

institucionales.

RETOS

Creacion e implementacion del
Centro de Medios y Mediaciones,
de acuerdo a los lineamientos del
Estatuto  Organico y de las
Condiciones de la Decanatura de
Division, con la  autonomia
suficiente que permita responder a
las necesidades de la DUAD.

Aprobacion por parte de las
instancias pertinentes del Centro
de Mediaciones. de la DUAD.

Reconocimiento de la importancia
de las funciones sustantivas en la
asignacion en la némina para la
transicion de los docentes de
contrato OPS a Catedra,
respetando la idoneidad
institucional, dando alcance de las
exigencias del MEN.

Articulacion entre el Departamento
de Talento Humano vy el Bienestar
para propiciar un buen clima
laboral  entre la  comunidad
académica

%)
O
%2
>
O
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Disefiar la estructura
(diagndstico,  requerimientos
tecnoldgicos, financieros,
administrativos y otros) del
Centro de Medios vy
Mediaciones,  con  cargos,
funciones, procedimientos vy
alcances, entre otros, que
generen  funcionalidad vy

efectividad en sus procesos.

Disefiar el modelo  de
contratacion de acuerdo a las
particularidades de la
modalidad y a los lineamientos
del estatuto docente.

Disefiar e implementar las
estrategias que mejoren la
satisfaccion laboral que

impacten en el mejoramiento
del clima laborar y la identidad
institucional.

NECESIDADES

Asignacion ~ de  los
recursos (financieros,
tiempo docente,
materiales, soporte
tecnologico) para el
disefio e

implementacion  de
propuesta.

la



PROYECCION SOCIAL
3 E INVESTIGACION
PERTINENTES

Focalizar y articular la investigacion y
la proyeccion social de la USTA con
visibilidad e impacto nacional y global.




‘ LINEA DE ACCION 3. Proyeccién Social e Investigacién Pertinentes (Rsu)
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1. Realizar un
estudio de impacto
de las estrategias de
RSU en las regiones
y su articulacion con
funciones
sustantivas. De
acuerdo a estos
resultados, se deben
formular propuestas
y proyectos para
fortalecer la
incidencia de la
Universidad con el
sector externo en
las regiones.

RETOS

Aprobacion administrativa,
técnica y financiera del estudio.
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Presentar la propuesta sustentada,
de acuerdo a los lineamientos vy
requerimientos  administrativos y
técnicos de la DUAD y de la sede
principal.

NECESIDADES

<

Recursos financieros,
técnicos y humanos.
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LINEA DE ACCION 3. Proyeccién Social e Investigacién Pertinentes (Rsu)

2. Desarrollar para cada
estrategia de RSU, la
formulacién e
implementacion de
modelos pertinentes de
intervencién de alto
impacto, presencial y
virtual, que amplien la
participacion de la
comunidad externa vy
busquen la solucién de
sus necesidades,
generando una mayor
visibilidad y presencia
de la Universidad a
nivel regional, nacional
e internacional.

RETOS

Articular  los  modelos de
intervencién de acuerdo a las
particularidades y necesidades
de las regiones donde la
Universidad hace presencia,
con total autonomia de
acuerdo a las particularidades
de la modalidad.

Articular los modelos de
intervencion de acuerdo a las
particularidades y necesidades
de las regiones donde la
Universidad hace presencia,
con total autonomia de
acuerdo a las particularidades
de la modalidad.

Alianza con el sector externo
a través de los egresados u
otros aliados con acciones de
la universidad en territorios.

COMPROMISOS

Formulacion y  desarrollo
proyectos que intervengan
manera pertinente en las regiones.

de
de

NECESIDADES

-

Recursos financieros,
técnicos y humanos.
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LINEA DE ACCION 3. Proyeccién Social e Investigacién Pertinentes (investigacion) <

3. Universidad

Distancia
por
investigativo
regiones..

a

reconocida
aporte

en

las

Articulacion del sistema de investigacion
de acuerdo con la particularidad de la
modalidad a distancia, que sea integrado
e interdisciplinario; vinculando las politicas
y modelos del gobierno y el apoyo de la
empresa, que permita fortalecer la
infraestructura fisica, humana y
tecnolégica que apoye la solucién de
problematicas  pertinentes  para el
desarrollo de las  regiones, con
lineamientos claros para los proyectos de
FODEIN o RSU. Asi mismo, que el estatuto
docente propenda por la contratacion vy
participacion de los docentes
investigadores en regiones.
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Realizar la propuesta de
articulacion de la
investigacion de la DUAD
con el sistema nacional
de investigacion USTA.

ApOyo y
acompafiamiento desde

la DUAD para la
formulacién de
proyectos de las
regiones.

Categorizar a los
investigadores segun los
parametros Colciencias.

NECESIDADES

Recursos financieros,
técnicos y humanos.



<C
=
I—
O
L
o
@)
o
o
<C
I—
n
L
2
o
<

LINEA DE ACCION 3. Proyeccién Social e Investigacion Pertinentes

4. Fortalecimiento de acciones a
través de convenios que sean
pertinentes para la DUAD a nivel
nacional e internacional.

5 Consolidar el proceso de
internacionalizacion de curriculo en
el 30% de los programas de la
Divisién.

6. Contar con un programa de la
division con doble titulacion a nivel
nacional o internacional.

7. Tener una mayor visibilidad a
nivel nacional e internacional a
través de movilidades de docentes
y estudiantes, en sus diferentes
variedades (asistencia a eventos
cientificos, misiones académicas,
internacionalizacion  in  house,
movilidades virtuales, pasantias de
investigacion).

Comprometer a los docentes a
incluir en su accién pedagdgica,
procesos de
internacionalizacion del
curriculo en cada uno de sus
espacios académicos.

Tener un representante de la
DUAD ante el comité de
movilidad que permita dar
conocer las particularidades de
las movilidades de la educacion
a distancia.

Consolidar acciones de
internacionalizacion en los
nodos.

Contar con un disefio interactivo
de las aulas para las movilidades
virtuales.

COMPROMISOS

Fortalecer las acciones
de internacionalizacion
del curriculo que se
estan llevando a cabo
en los  programas
académicos.

Generar y divulgar la
base de datos de
convenios nacionales e
internacionales

pertinentes a la division.

Disefiar propuesta de
movilidad en sus
diferentes modalidades.

NECESIDADES

-

Acceder a un
presupuesto acorde a

las necesidades de la
modalidad.

Docentes con horas
de nomina dedicadas
a internacionalizacién
desde RSU e
investigacion.

Mejora de la
infraestructura

tecnologica.
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LINEA DE ACCION 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comuneﬂ

1. Unificar la estructura
curricular de los
programas académicos
de la USTA de tal forma
que se pueda ofertar

para diferentes
modalidades

(Presencial, Distancia y
Virtual). Asimismo,

propender por la doble
titulacion en programas
afines.

Fortalecer la Oficina de
Mercadeo para la realizacion
de estudios de pertinencia
en los programas
acadéemicos para las
diferentes modalidades
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Fortalecimiento de las facultades con
personal idéneo para responder a la

nueva oferta académica.

g
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Talento Humano
altamente

especializado.
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LINEA DE ACCION 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comuneﬂ

2. Crear
Observatorio

Académico para realizar
estudios de pertinencia
de forma permanente
para los diferentes
programas académicos
que incluyan los
cambios con el entorno.

un

3. Lograr una
acreditacion

internacional de alta
calidad para un

programa académico.

4. Todos los programas
en proceso de
Autoevaluacion  deben
incluir indicadores
internacionales, con
CINDA o Evaluadores
externos en lengua
Inglesa.

RETOS

Formular curriculos

pertinentes.

Crear Laboratorios de
Lenguas Extranjeras,
medios y mediaciones.

Lograr la acreditacion de
alta  calidad  de  los
programas acreditables.

Fortalecer el Instituto de
Lenguas en la modalidad a
distancia para ampliar la
oferta en las regiones y a
estudiantes externos.
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Definir la estructura
organizacional y los servicios
del Observatorio Académico.

Fortalecer los procesos de
autoevaluacion,
autorregulacion 'y  mejora

continua.

Implementar los estandares
internacionales  requeridos
para las acreditaciones.

Formacion de docentes en
PEIl - MEP asociada al modelo
de educacién a distancia y
virtual.

NECESIDADES

Recursos financieros,
técnicos y humanos.

Recursos financieros.

Asignacion ~ de  horas
noémina ajustada a cada
proceso, con exclusividad.
Generacion de productos
con impacto.
Infraestructura
tecnoldgica.

Docentes especializados
con dominio en otras

lenguas.
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LINEA DE ACCION 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comuneﬁ

5. Establecer un
portafolio de oferta
académica virtual, de
acuerdo con las
tendencias de
educaciéon al afio 2030,
que cumpla con los
estandares entre o
pedagdgico y digital,

con  programas de
pregrado y posgrado;
asi como de educacién

continua con
certificaciones en
competencias y

habilidades segun las
necesidades del sector
productivo.

RETOS

Realizar estudios de
pertinencia  de  forma
permanente para los
diferentes programas

académicos que incluyan los
cambios con el entorno.
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Ajustar las

condiciones de

infraestructura
tecnolégica para soportar la

gjecucion
programas.

de

fisica y

los

nuevos

NECESIDADES

Fortalecer en equipos,
herramientas de red vy
comunicaciones.
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LINEA DE ACCION 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

6. Creacion del Campus
Virtual USTA desde la
DUAD que permita la
interaccién con todos
los  componentes vy
actores del ecosistema
educativo y académico
a nivel general.

RETOS

Lograr un acuerdo
Institucional que permita la
creacion del centro de

Mediacion y Mediaciones.

Crear el Centro de Medios y
Mediaciones  Pedagdgicas
con autonomia de la DUAD,
que oriente los procesos
formativos al interior de la
Universidad y sea consultor
externo de Universidades en
Modalidad  Distancia vy
Virtual.

Establecer un plan que
permita la virtualizacién de
los procesos académicos,
administrativos y de apoyo,

asi  como todos = sus
componentes,
correspondientes a  las

necesidades de la USTA.
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Construir el documento
maestro para la definicién,
comprension e
implementacion del campus
virtual y del ecosistema digital.

Asegurar que

Mediaciones) defina

lineamientos, objetivos, campos

de accién y de actuacion para
su debida compresion.

Definir la ruta desde la Oficina
de Virtualidad (Centro de
Medios y Mediaciones) para
monitorear el desarrollo e
implementacion de los
procesos de TIC, TAP y TEP en
procesos formativos, e
implementar un plan de
acciéon para su fortalecimiento
y desarrollo.

Estructurar propuestas acordes
con el desarrollo e
implementacion de tecnologias
emergentes y convergentes.

la Oficina de
Virtualidad (Centro de Medios y

NECESIDADES

*infraestructura

tecnologica digital vy
exponencial.
*Talento Humano

especializado.

*Alineacion el modelo

pedagdgico.

*Conectividad.

*Formacion y
capacitacion docente.

*Politica Institucional.

*Recursos financieros.

*Infraestructura de
produccion  robusta
con elementos que

garanticen un menor
tiempo de produccion
de contenidos.



PERSONAS QUE
TRANSFORMAN
SOCIEDAD

Dirigir los esfuerzos institucionales al
logro de una formacion humana integral,
con pertinencia social, que proporcione
los medios para que el

Estudiante y el egresado generen el
Impacto necesario para la transformacion
de la sociedad




LINEA DE ACCION 5. Personas que transforman sociedad &

Generar un lineamiento Identificar las necesidades de los
general del Sistema de estudiantes en sus diferentes
Desarrollo Estudiantil, que momentos (aspirante, estudiante,
puedg cumplir con las egresado y graduado), y formular *Recurso  Humano
necesidades de la estrategias pertinentes para su (equipo de trabajo el
comunidad. desarrollo de acuerdo con la cual reslice
< 1. Implementar el Consolidar los modalidad. Seguimiehtos a
2 Sistema de De;arrollo departamentos de UDIES y 0 estudlalnt!les),
== Integral Estudiantil, Bienestar, acordes con la 8 Consolidar informacion confiable y wi| Tecnologico,
Lu'j aplicado a las "4 DUAD, paraimplementary |+ actualizada por medio de estrategias (4] Financiero 'y  de
aW necesidades de la CI:—) desarrollar estrategias ~ efectivas de captura de informacion, =y Infraestructura
@) modalidad desde un T pertinentes a la modalidad a CED desde el ingreso hasta la graduacion, ) . 3 '
g equipo consolidado de |24 distancia, en el marco del o fortaleciendo la caracterizacion de tﬂ Aprobacion - Equipo
< UDIES en la DUAD. proceso de articulacion con =1 los estudiantes, egresados y @] UDIES DUAD
= la Sede Principal. »= graduados. E
'5 Formular y desarrollar 8
o estrategias de intervencion Construir y desarrollar estrategias
< efectivas, atendiendo las que atiendan las necesidades reales
caracteristicas de la de la comunidad universitaria por
modalidad, definiendo los medio de actividades virtuales
roles de intervencion entre sincrénicas o asincronicas de
cada uno de los agentes de Bienestar, que amplien la participacion
la DUAD (Bienestar, y cobertura hacia las regiones.

Docentes, equipo UDIES), a
partir del ingreso,
participacion, permanencia y
graduacién oportuna.
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LINEA DE ACCION 5. Personas que transforman sociedad

2. Establecer una oficina

de egresados y
graduados DUAD,
articulada con la

Direccion de Egresados
de la Sede Principal
Bogota, fortaleciendo
este proceso.

RETOS

Lograr una integracion de
experiencias de graduados,
favoreciendo el contacto vy
vinculaciéon a espacios que
dinamicen su participacion
en actividades académicas y
profesionales que desarrolle
la  Universidad tale como:
emprendimiento, ferias de

vinculacion laborales,
posgrados,  cursos  de
actualizacion, servicios

complementarios, etc.

Fortalecer el nivel de
satisfaccion y sentido de
pertenencia de los
egresados y graduados con
la Universidad.

indicador de
no graduados
mediante  estrategias vy
alternativas para la
culminacion de sus carreras,
vinculando a las
coordinaciones académicas.

Disminuir el
egresados

COMPROMISOS

Difundir el Portal del Empleo de la
Universidad a los egresados vy
graduados.

Generar una mayor visibilidad de las
estrategias de contacto y servicio a
egresados y graduados, por medio
de redes sociales, ofertas laborales
del portal de empleo.

Ampliar los beneficios a egresados y
graduados para acceder a Educacion
continuada y Posgrados Virtuales.

Generar bases de datos actualizadas
de graduados para difusion de
estrategias de participacién, como
portal de Empleo.

Ampliar los beneficios a egresados y
graduados para acceder a Educacion
continuada y Posgrados Virtuales.

NECESIDADES

-

Equipo de trabajo de
Egresados.

Personal encargado
para actualizar
informacion de
egresados en el
sistema.

Nueva y variada
oferta académica
virtual



CAPACIDAD Y GESTION
6 INSTITUCIONAL QUE

LOGRAN EFECTIVIDAD

MULTICAMPUS

Soportar los procesos misionales y la
toma de decisiones con la aplicacion de
todas las acciones del ciclo de efectividad
institucional.



LINEA DE ACCION 6. Capacidad y gestién institucional que logran efectividad Multicampus “
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LINEA DE ACCION 6. Capacidad y gestién institucional que logran efectividad Multicampus

3. Contar con wuna
nueva sede de la DUAD
en Bogota D.C y que los
23 CAU cumplan con
las condiciones fisica,
tecnologica y humana
que exige el MEN vy las
acreditaciones de alta
calidad.

RETOS

Gestionar los recursos
financieros y tecnoldgicos
que permitan contar con

sedes y CAU altamente
competitivos, que
respondan a las

necesidades del entorno y
de la sostenibilidad de la
DUAD.

Ampliar el ndmero de
convenios a nivel nacional e
internacional, en pro de
garantizar las  funciones
sustantivas y la oferta de
nuevos programas virtuales.

Referentes  nacionales e
internacionales en la
educacion a distancia en sus
diferentes modalidades.

%,
O
%2
>
©)
o
o
>
O
)

Creacién de una nueva,
variada y pertinente oferta
académica de pregrado,
posgrados y educacién

continua en modalidad virtual.

Garantizar la conectividad a
nivel regional y nacional.

Desarrollar e implementar un
plan de modernizacion de la
infraestructura fisica
tecnologica de los 23 CAU

<

Contar con proveedores
que garanticen las
necesidades de
tecnologia, infraestructura
y conectividad.

Dotaciéon de
infraestructura fisica Y
tecnologia,  para el
desarrollo e
implementacion de

programas en modalidad
virtual y a distancia.

Estandarizar imagen
corporativa,
infraestructura fisica y
tecnolégica.

Garantizar la conectividad
a nivel regional y nacional.
Asi mismo, investigar
cuales son los software de
las ultimas tendencias que
garantice las mediaciones
de la modalidad virtual y a
distancia.
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LINEA DE ACCION 6. Capacidad y gestién institucional que logran efectividad Multicampus

4, Establecer la
estructura

organizacional de |la
DUAD, articulada con la
sede principal, con la
autonomia pertinente,
de acuerdo con el
articulo 62 del estatuto

organico,  para el
cumplimiento de los
objetivos

institucionales.

RETOS

Construir articuladamente
entre la VAG-VAFG- DUAD
una estructura
organizacional que aporte
valor agregado y fortalezca
y potencialice a la
educacién a distancia en sus
diferentes modalidades.

COMPROMISOS

Identificar ~ las  funciones
esenciales y la responsabilidad
de cada cargo en la DUAD,
valorando las particularidades
de la DUAD en un proceso de

articulacion con Sede
Principal.
Disefiar el manual

actualizado de perfiles y

funciones de la DUAD,
acorde con la estructura
organizacional definida vy

aprobada por el Consejo
Superior, segun estatuto
organico.

NECESIDADES

<

Tener una estructura de
funcionamiento aprobada
para la Decanatura de
Division

Talento Humano cuente
con un manual
descriptivo de los perfiles
de cargos,



<C
=
I—
O
L
o
@)
o
o
<C
I—
n
L
2
o
<C

LINEA DE ACCION .

Multicampus

5. Articular y actualizar
el Modelo de Educacion
Abierta y a Distancia
para promover una
oferta académica
pertinente y de calidad
en el marco de las
politicas institucionales
y los estandares
nacionales e
internacionales de
educacién superior.

Construir articuladamente
entre la VAG-VAFG- DUAD el
concepto de la Decanatura de
Divisién de Educaciéon Abierta
y a Distancia que propenda

por la autonomia en su
gestion,  aportando  valor
agregado y ventajas
competitivas para

potencializar la educacién a
distancia en sus diferentes
modalidades.

Gestionar los recursos
financieros y tecnoldgicos que
permitan establecer sedes y
CAU altamente competitivos,
que respondan a las
necesidades del entorno y de
la sostenibilidad de la DUAD.

COMPROMISOS

Formular estrategias
oportunas  que  permitan
gestionar acciones y procesos
relevantes para la gestion

financiera en la DUAD con el
apoyo y acompafiamiento de
la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera General y la VAG.

Capacidad y gestién institucional que logran efectividad

NECESIDADES

-

Apoyo de la VAFG
(Vicerrectoria
Administrativa y

Financiera General ) y la
Vicerrectoria  Académica
General (VAG) para el
desarrollo de proyectos
que  potencialicen vy
fortalezcan la presencia de
la DUAD a nivel regional.
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LINEA DE ACCION 6. Capacidad y gestién institucional que logran efectividad Multicampus

6. Garantizar las
funciones universitarias
en los CAU que
garantice el

aseguramiento de la
calidad en los servicios
ofrecidos.

RETOS

Consenso  entre
seccionales para la
unificacion de
requerimientos del Sistema
de Gestion de Calidad,
respetando las
particularidades propias de
cada una de las
sedes/seccionales.

sedes vy

%,
O
%2
>
©)
o
o
>
O
)

Conocer 'y reconocer las
buenas practicas de las Sedes
y Seccionales con el fin de
mejorar continuamente los
procesos académicos vy
administrativos.

NECESIDADES

et

Continuar con la
integracion de los
sistemas  de  gestidn
existentes en la
Universidad.

Fortalecer la competencia
de los auditores internos a
nivel nacional.

Capacitar al personal en el
tratamiento de acciones
correctivas y de mejora.

Fortalecer la metodologia
de riesgos nacional.



PARTE 3: INFORME DE
AUTORREGULACION

Avances frente a las recomendaciones de
los pares a la Vicerrectoria Universidad
Abierta y a Distancia, en el marco de la
Acreditacién Institucional Multicampus.

Fuente: Informe de gestién DUAD.
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RECOMENDACION 1 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacion 1. Acelerar
la actualizacion tecnoldgica
para generar una
comunicacion integral de la
VUAD y de la USTA vy
apoyar la investigacion, la
comunidad de egresados, la
gestion y la administracion.

¥ Linea 6: Capacidad y
gestion institucional que
logran la efectividad
multicampus.

Y% Factor 11: Recursos de
apoyo académico e
infraestructura fisica

AVANCES

A través de la gestion del Padre Javier Castellanos O.P. se ha
iniciado un ambicioso proyecto de modernizacion tecnoldgica
en los 23 Centros de Atencion Universitaria - CAU, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de las condiciones de
calidad, las funciones sustantivas y las recomendaciones de la
Resolucion 01456. Los principales avances son:

Se aprobd el fortalecimiento de equipos de cémputo en los CAU, con la
adquisicion de 150 equipos nuevos para salas de computo.

Se realizd el envio e instalacion de los Access Point para fortalecimiento de
red inaldmbrica WiFi para los CAU de Monterfa, Chiquinquira, Yopal,
Facatativa, Ibagué, Duitama, Pasto, Clcuta, Valledupar, Neiva, Armenia, y
Cali. También se realizé el envio a Arauca, Sincelejo, Ocafia, Manizales y
Bogota, quedando pendiente su instalacion. Actualmente se trabaja por el
envio a Barranquilla y Barrancabermeja.

Se fortalecieron los canales de Internet en los CAU de Valledupar, Yopal,
Facatativa, Arauca, Chiquinquird y Monterfa. Para el 2019 se proyecta
mejorar los demas CAU.

Se hizo un contrato de administracion con el proveedor Datecsa, para
suministro, mantenimiento y soporte de impresoras para todos los CAU.

Se compraron 27 televisores (10 de 49" y 17 de 55”) para la dotacion de
cada CAU vy la sede Bogotd. Para cada TV se adquirieron licencias
“Supersign CMS”, que permiten administrar contenidos remotamente.

2 CAU, Manizales y Armenia, cambiaron sus instalaciones a inmuebles con
mejor infraestructura fisica y tecnoldgica, ubicados estratégicamente en
zonas mas visibles que favorecen la imagen institucional.

Se realizaron remodelaciones a los CAU de Pasto y Monterfa.

En Bogota se remodeld el edificio de la Casa de Bellas Artes para el
funcionamiento de 3 programas académicos de la Facultad de Educacion.

ESTADO

Cumplido

rauca

""Manizales

"Neiva

onerla

rmenla
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RECOMENDACION 2 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 2: Articular la
docencia,  investigacion vy
extension incrementando  las
acciones interdisciplinarias 'y
transdiciplinarias y promover la
movilidad y  colaboracion
internacional e interinstitucional
fomentando mas la
participacion de los CAU.

Y& Linea 3: Proyeccién social
e investigacion pertinentes.

Y& Factor 6: Investigacion y
Creacion artistica y cultural.

AVANCES

La convocatoria 14 de investigacion y la 8ta convocatoria de
formacion de la investigacion, desarrollada en 2018, articuld las
tres funciones sustantivas.

Esta convocatoria iba dirigida a docentes tiempo completo y
medio tiempo, integrantes de grupos de investigacion y
estudiantes vinculados a semilleros de investigacion, grupos de
estudio, grupos de trabajo o colectivos académicos, en las areas
de conocimiento de la Facultad de Educacion, la Facultad de
Ciencias y Tecnologias y los 23 Centros de Atencion
Universitaria, para el desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacion con componente de proyeccion e impacto social que
involucren los 17 objetivos de desarrollo sostenible aprobados
por las Naciones Unidas, y que aporten a la comprension y
solucion de las problematicas en las diferentes regiones.

Como resultado, se aprobaron 46 proyectos, 27 para
Investigacion "FODEIN” 'y 19 para Responsabilidad Social
Universitaria “RSU". De estos, 11 fueron presentados por la
Facultad de Educacion, 34 por la Facultad de Ciencias vy
Tecnologias y 1 compartido entre las dos facultades.

A diciembre de 2018 se oficializaron 92 estrategias pedagdgicas
CTl (Ciencias, Tecnologia e Innovacion) para ejecucion de
actividades para el 2019 CTI distribuidas por CAU asi: 10
colectivos académicos, 27 grupos de estudio, 4 grupos de
trabajo y 51 semilleros de investigacion.

Todo lo anterior promueve la movilidad y colaboracion
internacional e interinstitucional, fomentando la participacion de
los CAU.

ESTADO

Cumplido
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RECOMENDACION 3y 4 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 3: Incrementar la
presencia de la Universidad en las
sedes y seccionales desde su
modalidad a distancia y con los
aportes y al apoyo que brindan
las TIC.

Yelinea 4: Enriquecimiento regional
de los programas con estandares
comunes.

*Factor 4: Procesos académicos

Recomendacién 4: El componente
de internacionalizacion es bajo, lo
cual  se reflgja  en  pocos
indicadores de movilidad, tanto
de docentes como de estudiantes,
y en la existencia de convenios de
poca efectividad.

Hliinea 3: Proyeccion social e
investigacion pertinentes.

*Factor 5: Visibilidad nacional e
Internacional

AVANCES

La DUAD lidera, con el 9124% del total de las
movilidades a nivel USTA, el programa "Sigueme
Tomasino", el cual permite realizar movilidad entre
todas las sedes y seccionales de la USTA (Bogota,
Villavicencio, Medellin, Bucaramanga, Tunja y DUAD),
fortaleciendo la identidad multicampus.

La Direccion Nacional de Relaciones Internacionales —
ORIl- DUAD ha trabajado varios frentes para mejorar
sus indicadores de gestion. Entre los principales se
destacan:

Para el periodo 2018-2, se reportaron 93 movilidades
distribuidas en 4 grupos: 56 para estudiantes, 25
para docentes, 5 para docentes extranjeros y 7 para
personal administrativo, reflejando un aumento
frente a las movilidades de estudiantes de pregrado
y posgrado, y de docentes respecto a periodos
anteriores.

La ORIl suscribio, para beneficio de todas las sedes,
seccionales 'y DUAD 406 convenios. A nivel
internacional se suscribieron 335 convenios, a nivel
nacional 71.

La ORIl se adhiri¢ al programa de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), EMOVIES, Espacio
de Movilidad Virtual en la Educacion Superior, en el
cual los estudiantes pueden tomar cursos en linea
(100% virtuales) ofertados por las instituciones de
educacion superior participantes en el programa

En 2018 se realizO un mapeo de los docentes
internacionales que se encuentran actualmente
dictando  espacios  académicos  virtuales,  se
identificaron 12.

ESTADO

Cumplido

Cumplido
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RECOMENDACION 5 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 5: Los docentes
y estudiantes opinan que es baja
la efectividad de los
lineamientos,  programas vy
estrategias para el fomento de la
investigacion y su gestion

Yelinea 3: Proyeccion social e
investigacion pertinentes.

K Factor 6: Investigacion 'y
Creacion artistica y cultural

AVANCES

La VUAD, durante el 2018, desarrolld varias acciones para
favorecer la opinion frente a lineamientos, programas y
estrategias para el fomento de la investigacion y su gestion
como:

% Resultados de la decimocuarta convocatoria de
investigacion: se ejecutaran para el 2019, 19 proyectos para
desarrollo comunitario y 27 proyectos por FODEIN. Asi
mismo se formalizaron 92 estrategias pedagdgicas. En total,
participaron 27 de los 32 docentes regionales como lideres
y co-investigadores.

72
£ X4

Se cred la Primera Convocatoria Institucional Jovenes
Investigadores e Innovadores de la Universidad Santo
Tomas, VUAD, consolidando un equipo de 8 jovenes
investigadores

72
£ X4

Se  mantienen los resultados de 2017, los cuales
incrementaron el nimero de docentes categorizados de la
VUAD de "8" a "25". Por tanto se cumplio la meta
proyectada.

0.
L X4

La Convocatoria 737 del 2017 mejord el ranking de 5
grupos de investigacion y 2 lo mantuvieron; por lo que se
cuenta con un grupo en categoria A1, 2 en categoria A, Ten
categoria By 1 en categoria C.

0
0.0

Para 2018 se realizaron 719 nuevos productos que fueron
finalizados y relacionados por los grupos de investigacion
clasificados por Colciencias en la plataforma “GrupLAC -
Plataforma SCienTl", mientras que para 2017 la cifra era de
614.

ESTADO

Cumplido
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RECOMENDACION 6 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 6: Se adolece
de una valoracion del impacto
generado en la comunidad por
las  acciones de  bienestar
institucional. También poseer un
sistema de valoracion  del
impacto  generado en la
comunidad por las acciones de
bienestar y proyeccion social.

K Linea 2: Compromiso con el
proyecto educativo.

Y Linea 6: Capacidad y gestién
institucional  que  logran
efectividad multicampus.

* Factor 9:
institucional.

Bienestar

AVANCES

El  departamento de Bienestar Institucional DUAD ha
desarrollado un instrumento que permite capturar informacion
cuantitativa y cualitativa de las actividades y servicios que presta
a la comunidad universitaria, aplicando un formulario de
encuesta a una muestra participante de las actividades
desarrolladas. Estas evaluaciones permiten conocer y cuantificar
en los estudiantes, docentes y colaboradores su percepcion
frente a estos puntos:

» Contribucion de las actividades y servicios como persona.

» Contribucion de las actividades y servicios al desarrollo
institucional de su facultad o dependencia.

> Aporte, aprendizaje o impacto positivo en el desarrollo
integral desde sus funciones dentro de la institucion.

» Evaluacion en cuanto a la logistica, escenarios, profesionales
que egjecutan las actividades, metodologia y desarrollo de
cada actividad o servicio

» Sugerencias o recomendaciones de mejora.

Como resultado de lo anterior, para 2018-2 se obtuvieron los

siguientes resultados:

% Estudiantes: 4,04/5 de calificacion promedio.

% Docentes: 4,24/5 de calificacién promedio.

¢ Colaboradores Administrativos: 4,45 /5 de calificacion
promedio.

Adicionalmente, las sugerencias y retroalimentacion de cada
Facultad, programa académico o dependencia administrativa y
unidad, permiten identificar y construir acciones de mejora y
aportes para el desarrollo de nuevos proyectos.

ESTADO

Cumplido
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RECOMENDACION 7 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacion 7: Reforzar la
biblioteca virtual, las bases de
datos, libros electronicos vy
repositorios; llevar registros de
las consultas de los estudiantes y
realizar las estrategias necesarias
para que estos apoyos sean
conocidos  ampliamente vy
utilizados por los estudiantes de
las 26 CAU.

X Linea 6: Capacidad y gestion
institucional  que  logran
efectividad Multicampus.

H Factor 11: Recursos de apoyo
académico e infraestructura
fisica.

AVANCES

La DUAD cuenta con El Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion CRAI-USTA, en trabajo colaborativo
multicampus, el cual promueve la formacion humana integral al
contribuir con la construccion de nuevo conocimiento de los
miembros de la comunidad tomasina, a través de los recursos de
informacion actualizados, suficientes y pertinentes, soportados
en una amplia oferta de servicios. El CRAI-USTA Distancia trabaja
por crear cultura en el uso y apropiacion de los recursos
electrénicos, generando conciencia de la importancia de utilizar
fuentes confiables, proteccion de los derechos de autor desde
las aulas, revision de la referenciarian bibliogréafica en los syllabus
para el uso correcto de las fuentes de informacion y la continua
formacion, tanto para la comunidad tomasina de la Decanatura
de Division en Educacion Abierta y a Distancia, como para el
profesional de la Biblioteca.

Para el 2018-2 se lograron los siguiente resultados:

+» Titulos libros: 1.390

VolUmenes libros: 5.995

Titulos revistas fisicas: 2

Material Audiovisual: 183

Consultas en bases de datos: 17.256

Accesos en bases de datos: 45.864

Cursos y talleres: 87

Participantes en los cursos de formacion de usuarios: 933
Préstamos - renovaciones y préstamos externos: 111
Consulta en sala: 32

Préstamos interbibliotecarios solicitados: 43

Autoarchivo para trabajos de grado- tesis. Se realizd
instructivo de socializacion

R/ R/ R/ 7 7 7 7 7 7 7 7
LR X X IR X XA X I X I X G X IR X X4

ESTADO

Cumplido
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RECOMENDACION 8 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacion 8: Evaluar el
impacto  de las  medidas
tomadas por la VUAD con el
objeto de disminuir la desercion.

K linea 5  Personas que
transforman sociedad.

>* Factor 2: Estudiantes.

AVANCES

Se han tomado varias medidas para evaluar la desercion como:

R/
0.0

®,
0.0

Seguimiento de los aspirantes en las primeras etapas como
interesado, pre-inscrito, inscrito y admitido, con el fin de
gestionar su proceso y evitar la desercion. Se generan
informes estadisticos semanales para los consolidados USTA
Colombia, e igualmente se comparten los informes al decano
de division y decanos de facultad.

Desarrollo de un mddulo introductorio con el fin de adentrar a
los aspirantes a la modalidad y al campo pedagdgico para
contribuir a su desempefio durante los primeros semestres, ya
que se identifica que en esta etapa es cuando mayor
desercion se genera.

Consolidacion de la base de datos de los estudiantes desde
20131, con el estado en cada periodo académico hasta 2017,
para tener un mapeo de la continuidad académica en cada
programa, de tal manera que contribuya al establecimiento de
la medicion de la desercion por programa en cada momento
establecido por el SNIES.

Fortalecimiento del proceso de ingreso a la modalidad,
generando articulacion con la USTA Colombia y manteniendo
las particularidades.

Estrategias de acompafiamiento, asignando docentes con
roles especificos como docentes de acompafiamiento, de
tutorfa especializada o tematica, monitorias, talleres de manejo
del tiempo y habitos de estudio, curso de habilidades
cuantitativas.

Se proyecta para la DUAD la creacion de una coordinacion y
un profesional soporte de UDIES

La desercion, 53,28%, es la mas alta entre las sedes y seccionales.
Se deben implementar mas estrategias que contribuyan a
disminuirla.

ESTADO

En cumplimiento
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RECOMENDACION 9 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 9: Elevar el nivel
de bilingtismo en los docentes y
estudiantes de los CAU. El plan
general de desarrollo habla de la
consolidacion de la comunidad
académica bilingle, pero aun se
nota un bajo nivel de inglés en
los docentes.

Klinea 4 Enriquecimiento
regional de los programas
con estandares comunes.

* Factor 4: Procesos
académicos.

AVANCES

La DUAD, a traves del equipo de Inglés Transversal, en
concordancia con la Politica en Lengua Extranjera de la
Universidad Santo Tomas, disefid un curso completo para el
desarrollo de competencias de produccion-comprension oral
y escrita en lengua extranjera inglés para los docentes y
administrativos  VUAD. Competencias fundamentadas vy
comprendidas dentro de los niveles A y B1.1 del Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER), a través de la
modalidad a distancia, con estrategias pedagdgicas mediadas
en aulas virtuales y tutorfas presenciales que complementan
el componente virtual. Como metas se ha logrado lo
siguiente:

«» Disefio de un curso de 6 niveles, cada uno con una
duracion de 1 mes y medio.

% 98% de la poblacién diagnosticada en competencia en
lengua extranjera inglés, a través del examen OOPT, con el
fin de conocer su nivel actual de competencia en este
idioma.

«» Desde 2017 a la fecha, se han realizado mas de 7 cursos
en los que han participado méas de 80 personas (docentes
y administrativos) de la DUAD.

+ Desarrollo de aulas virtuales especiales y material didactico
y pedagdgico para el desarrollo de los cursos.

% Actualmente este compromiso esta en proceso de
cumplimiento, con el fin de construir estrategias e
implementar acciones que permitan el desarrollo de una
comunidad académica bilingue.

ESTADO

En cumplimiento
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RECOMENDACION 10 Y 11 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 10: Es débil la
incorporacion a redes nacionales e
internacionales y los
reconocimientos internacionales.

K Linea 3: Proyeccion social e
investigacion pertinentes.

YeFactor 6 Investigacion
creacion artistica y cultural.

Recomendacion 11: Poseer y crear
laboratorios virtuales y simuladores
que  sean utilizados por
estudiantes y docentes de los CAU
y al mismo tiempo por el personal
presencial.

Linea 6: Capacidad y gestion
institucional  que  logran la
efectividad multicampus.

HKFactor 11: Recursos de apoyo
académico e infraestructura
fisica.

AVANCES

El centro de Investigacion ha acompafiado la formalizacion y
consolidacion de 5 redes académicas y de investigacion
relacionados a continuacién: RECODE (Red Colombiana de
Doctorados en Educacion), Red Glocal de interaccion
pedagdgica y cooperacion investigativa en ambientes de
ensefianza-aprendizaje del inglés, Red de Artes, Red de
Infancias y Red de Investigadores de Sabana de Occidente.
Falta consolidar redes y reconocimientos internacionales.

Asi mismo la ORIl se adhiri¢ al programa de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), EMOVIES, Espacio de
Movilidad Virtual en la Educacion Superior, en el cual los
estudiantes pueden tomar cursos en linea (100% virtuales)
ofertados por las instituciones de educacion superior
participantes en el programa, las cuales podran reconocer los
créditos aprobados por los estudiantes objeto del intercambio.

La Coordinacion de TIC realizd un plan de actualizacion y
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica para
los CAU, con un presupuesto para dotaciéon de software
especializado 'y simuladores que permitan mejorar vy
enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje. Este
presupuesto no ha sido aprobado; por lo tanto, no se ha
avanzado en el cumplimiento de esta recomendacion.

ESTADO

En cumplimiento

Sin avance




RECOMENDACION 12 DE PARES, AUTORREGULACION

Recomendacién 12: Se observa un
tiempo de retencion alto, que se
manifiesta en demoras
considerables de algunos

estudiantes para su graduacion. Para el 2019 se identificaran estrategias para contar

con informacion cuantitativa y cualitativa que permita
medir el impacto en el cumplimiento de la graduacion
oportuna.
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X Linea 5: Personas que
transforman sociedad.

/

RECOMENDACION
ESTADO

¢ Factor 2: Estudiantes.

AVANCES

Sin avance









